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Apresentagao

O presente projeto pretende atender a constante necessidade de adequacao,
atualizacdo e contextualizagdo que um Curso de Administracdo exige ao ser em
esséncia uma area interdisciplinar e multidisciplinar. Este projeto pretende também
contribuir para que a missdo essencial da instituicdo de formar o homem, cidadéao,
profissional responsavel seja alcangada. Sob estes mesmos aspectos buscam ainda
se conciliar a filosofia de melhoria continua que faz parte da proposta de trabalho da
Faculdade Santa Rita — FASAR a medida que se apresenta como uma consequente
melhoria ao projeto anterior que data de 2018, moldando-se as necessidades
apresentadas nos relatérios ENADE (Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes) realizados em 2015 e 2018.

A elaboracdo deste projeto foi realizada pela Coordenagdo do Curso de
Administracdo em conjunto e sintonia com a Direcdo Académica e com os docentes
do Nucleo Docente Estruturante — NDE e tomaram, principalmente, como base os
seguintes documentos:

° Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que inclui o Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI);

° Regimento Interno da Instituicéo;
° Projeto Pedagdgico Inicial do Curso;
° Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) aprovadas para o curso de

Administracéo, estabelecidas na Resolugdo CNE/CES N° 04/05;
° RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao;

° Pareceres e Resolugdes relacionados aos documentos acima citados;
° Relatério do Curso - ENADE;
° Relatério do curso — Avaliagao MEC,;

° Relatério da IES — ENADE;

A escolha destes documentos como base para o projeto se deu para que
fosse possivel em sua construgdo o uso de uma metodologia que pudesse
concatenar os objetivos e o perfil da instituicdo, a perspectiva histérica do curso e os
anseios da comunidade académica sob a tutela das leis e diretrizes que norteiam a

existéncia do Curso de Administracao.



Em sintese, este projeto tem como objetivo a adequagao plena do curso as
leis e diretrizes que o regem dentro de uma proposta educacional que atenda a
flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e preparagcado para educagao

continuada necessaria ao Curso de Administracao.

1 — Dados gerais sobre o curso

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Modalidade: Presencial

Titulo a ser conferido: Bacharel em Administragao

Curso: Administragao

Numero de Vagas Anuais: 70

Critério de Ingresso: No primeiro semestre do ano. (Processo seletivo,
transferéncia de curso e ingressante com diploma de nivel superior)

Turno de Funcionamento: Noturno.

Regime de Matricula: Semestral.

Forma de Organizagao: Seriado.

Carga Horaria Total: 3.100 horas

Aulas Teoricas: 2.186 horas

Extensao: 314 horas

Praticas e Complementares: 600 horas

Tempo Minimo para Integralizagao: 4,0 anos (8 semestres).

Tempo Maximo para Integralizagao: 7,0 anos (14 semestres).

Modalidade: Bacharelado.

2 — A Instituicao

Os itens do capitulo 2 apresentam o histérico da instituicdo, sua missao, seu

objetivo institucional e sua proposta pedagdgica.

2.1 — Histoérico da Instituicao

Inaugurada em marc¢o de 2001, a FASAR tem sua sede na cidade de Novo

Horizonte, Estado de S&o Paulo. E uma instituicio particular de Ensino Superior



(com fins lucrativos) mantida pela Dora Riscala Nemi Costa S/C Ltda., mantenedora
que acumula mais de 40 anos de experiéncia na area do ensino. Foi credenciada ao
Sistema Federal de Ensino pela Portaria MEC N° 2.110 de 27 de dezembro de 2000
e iniciou suas atividades académicas no dia 12 de margo de 2001, com a aula
inaugural do curso de Administragéo.

Atualmente, possui cerca de 120 discentes matriculados em seus cursos de
graduacéao e de pds-graduacao /ato sensu nas areas de Educacgao e Negaocios.

Desde a sua fundagao, a FASAR tem se caracterizado pelo pioneirismo, pela
qualidade de seu corpo docente, pela seriedade na gestdo de seus cursos e pela
acuidade com a qual percebe o fendbmeno educacional, compreendendo a
importancia de oferecer aos egressos uma formagao verdadeiramente substancial,
que seja capaz de inseri-los no mercado de trabalho de forma nao sé competitiva,
mas também de modo critico-analitico, tornando-os aptos a entender as mudancgas e
as transformacgdes sempre cada vez mais rapidas pelas quais passam o mundo, os

homens e seus conjuntos de valores, sempre norteada por sua missao e objetivos.

2.2 — Missao Institucional

A missdo da FASAR é formar, nesta ordem, o homem, cidadao, profissional,
responsavel. Ou seja, buscar em seus discentes uma formagdo que combine e
equilibre o desenvolvimento técnico e humanistico, que promova visao integral do

ser humano e do meio em que vive.

2.3 — Objetivo Institucional

O objetivo principal da FASAR é contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, politico, cientifico e cultural do pais, formando profissionais com
espirito critico e pensamento reflexivo, tecnicamente competentes em sua area de
atuagao, éticos, empreendedores internos, externos e de si mesmos (formagao
continuada), articulados com o momento histérico e consciente de sua fungao

transformadora da sociedade.



2.4 — Proposta Pedagogica

A FASAR tem plena consciéncia de que cada um dos seus Cursos possuli
caracteristicas proprias a ele inerentes, visto a respeitabilidade necessaria as
diferentes Diretrizes Curriculares que os regem, mas de forma basica e geral a
proposta pedagdgica da instituicdo esta alicercada em um “tripé instrumental”
contido em seus elencos curriculares representado pelas disciplinas Filosofia,
Metodologia Cientifica e Antropologia.

Este tripé foi adotado para que se atingissem trés objetivos:

1. Atendimento a missédo institucional (formar o homem, cidadéo,
responsavel);

2. Prover o discente da capacidade de abstrair (filosofia), de organizar o
pensamento (metodologia) e de despir-se de preconceitos (antropologia) e;

3. Preparar o discente para as pesquisas académicas e as posteriores etapas
da pés-graduacgao, dentro da perspectiva da educagédo continuada ou permanente
(desenvolver no discente a capacidade de aprender a aprender e aprender a
ensinar).

A raiz da proposta pedagogica da FASAR estda na concepgdo socio
interacionista. A partir deste referencial o processo de aprendizagem deve propiciar
a construgao do conhecimento por meio da troca de experiéncias entre discente e
professor, numa relacdo em que se considera o primeiro como “sujeito” de seu
aprendizado e, ao segundo, atribui-se a funcdo de “facilitador” do processo
ensino-aprendizagem.

Por isso, os procedimentos didatico-pedagodgicos adotados pelos professores
visam possibilitar que o discente passe de uma “posi¢cao passiva” para uma “posicao
ativa” durante as aulas. Para isso utilizam-se além de aulas expositivo-dialogadas,
estudos de caso (estimulo a visdo pratica das matérias), seminarios
(desenvolvimento da habilidade de expressar-se em publico), debates
(desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo), estudos em grupo
(desenvolvimento da habilidade de trabalhar em equipe e de gerenciar conflitos) e
outras atividades que aliam teoria com pratica, favorecendo assim a apreenséao de
conhecimentos significativos e interferindo diretamente na sua formacgao

ético-académico-profissional.



2.4.1 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

Dentro do tripé Ensino, Pesquisa e Extensado, o Ensino de Graduacéo, com a
oferta de cursos noturnos, configura-se como a principal atividade académica
desenvolvida na FASAR. A |justificativa para a manutencdo deste perfil pelos
préximos cinco anos fundamenta-se, por sua vez, no perfil dos discentes, revelado
nas Autoavaliagbes Institucionais realizadas internamente. Ou seja, um corpo
discente, em sua grande maioria, formado por pessoas com idade entre 18 e 40
anos, com baixa renda familiar mensal (pertencentes as classes B, C, D e E), que
provém da rede publica de ensino e trabalham durante o dia.

No ambito do ensino de graduacéo, a FASAR tem como principais politicas:

1) Oferta de cursos voltados para o atendimento dos anseios da comunidade na qual
a Instituicdo esta inserida, preferencialmente no periodo noturno para atender, em
especial, as classes B, C, D e E;

2) Busca constante do nivel maximo de qualidade possivel para seus cursos,
medido por meio de indicadores do MEC como o ENADE e as avaliagdes “in loco”
de comissdes de especialistas e por meio de indicadores que atestem sua influéncia
na comunidade novorizontina;

3) Revisao periddica dos projetos pedagdgicos dos cursos existentes, de maneira
que eles possam manter-se atualizados e de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, buscando a melhoria constante na qualidade da formacao dos estudantes
e das condigdes de oferta dos cursos, visando a promogao efetiva de oportunidades
de aprendizagem alinhadas ao perfil dos egressos;

4) Gestdo baseada na valorizagdo, qualificacdo e avaliagdo constante do corpo
docente, enquanto fator que influencia diretamente na eficacia do ensino;

5) Oferta e manutencdo da infraestrutura necessaria ao bom funcionamento dos
cursos, conforme estabelecido no projeto pedagogico de cada um deles;

6) Prioridade para todas as medidas tendentes ao ajustamento ou melhoria dos
niveis de qualidade do ensino e da aprendizagem;

7) Integragdo com a rede de ensino local por meio da valorizagado das relagbes
interinstitucionais, especialmente com outros centros de ensino e pesquisa,
empresas, organizagdes escolares e organismos governamentais, visando ao
ajustamento constante dos conteudos curriculares dos cursos e a programacgao de

atividades de ensino pds-universitario;



8) Avaliacdo permanente, por meio da Auto-avaliagdo Institucional, dos projetos
pedagogicos, dos processos de ensino e extensdo, da gestdo dos recursos
patrimoniais, técnicos e académicos e da infraestrutura fisica e tecnoldgica
existentes;

9) A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(Disponivel na pagina eletrdbnica da FASAR) que permite a Instituicdo seguir a
continua melhoria de todo planejamento e operagdao dos processos de ensino e
aprendizagem, com o objetivo de inserir no mercado de trabalho profissional apto
para o exercicio da profissdo. E é por meio do retorno quanto aos indicadores da
qualidade dos profissionais que vem formando que se torna possivel observar o
desenvolvimento do egresso no mercado nos aspectos mercadoldgicos;

10) As praticas académicas da FASAR sdo voltadas para o desenvolvimento e
aplicacdo de metodologias inovadoras que utilizam as tecnologias da informacgéo e
comunicacdo como uma aliada para a democratizacdo do acesso a educacao
superior, pois reconhece em seus 20 anos de histéria a importancia dos valores
democraticos da educacdo e ainda que a realiza uma atividade social que deve
fomentar experiéncias inovadoras, transformadoras que por meio do
desenvolvimento integral (conhecimentos, habilidades e atitudes) dos discentes, o
acompanhamento dos egressos, atengao as necessidades do mercado de trabalho,
as mudangas da sociedade e ainda reconhecer as necessidades e particularidades
dos discentes podera constantemente oferecer uma aprendizagem continua com

significancia.

2.4.5 Metodologia

A metodologia utilizada na FASAR é fundamentada na experiéncia vinculada
a formacdo de Administradores e de profissionais da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, além de buscar a formacao de um profissional apto a resolucdo de
problemas concretos na organizagéo a partir da utilizagdo do Método do Estudo de
Caso como forma de promover a interdisciplinaridade, nas METODOLOGIAS
ATIVAS, sala de aula invertida e ENSINO HIiBRIDO. Conforme o PARECER
CNE/CES N°: 438/2020 que relaciona algumas técnicas metodoldgicas adequadas
para o Curso de Administracido sio elas abaixo relacionadas:

° Sala de aula invertida (o discente é agente do saber);
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° Leitura prévia de conteudo para favorecer a interagao;
° Uso de tecnologia para potencializar o aprendizado;
° Promocado de competicbes ou desafios para instigar o pensamento, o

trabalho em equipe e a lideranga;

° Unido de teoria e pratica;
° Estudo de casos;

° Resolugao de problemas;
° Utilizagao de jogos; e

Estimulo ao protagonismo, lideranga e empreendedorismo

A FASAR ja utiliza essas técnicas e esta se aprimorando de forma gradativa
para utilizacdo dessas metodologias com maestria, por meio de treinamentos,
oficinas e troca de praticas entre a equipe docente.

O estudo de caso tem a funcdo de orientar a construgcdo do pensamento
sistémico a partir do estudo da organizacéao integral, permitindo que o académico
possa construir a visdo sistémica a partir de casos concretos que visem uma
formagdo baseada em todas as competéncias necessarias para a formacado do
administrador. Até mesmo nas disciplinas, percebe-se que a utilizacao desse método
permite que a compreensao seja integral, promovendo um dialogo constante com
toda a estrutura curricular do Curso de Administragao. Isso vai permitir, entre outros
aspectos, que a interdisciplinaridade esteja materializada constantemente na
estrutura do curso, fundamentando uma formagao empreendedora.

A Interdisciplinaridade também é contemplada nas diretrizes do Ministério da
Educacdo — MEC, especificamente na RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE
2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administracéo, € destacada no artigo 2° em seu § 1°inciso IV, e no artigo 8° quando
pontuam a Interdisciplinaridade como metodologias de ensino. Ela utiliza
conhecimentos de varias disciplinas para a compreensido de uma situagdo ou
problema. Ainda a RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em Administragao,
previsto no CAPITULO VI que discorre sobre a METODOLOGIA DE ENSINO,
conforme citado abaixo:

Art. 9° Os métodos de ensino-aprendizagem devem estar
subordinados ao desenvolvimento das competéncias, podendo incluir
diferentes estratégias ao longo do curso, sempre privilegiando o que
for considerado, sempre que possivel baseado em evidéncias, o
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mais adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas
competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagdgico. Art.
10 Os métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento
produzido pelo curso, devem se orientar nas premissas de que: | - a
aprendizagem € favorecida quando o estudante assume postura
ativa no processo de aprendizagem; Il - a aprendizagem é favorecida
quando o estudante esta intrinsecamente motivado para o
aprendizado, condicdo que por sua vez é favorecida quando o
estudante exerce sua autonomia no processo de aprendizagem,
percebe o propésito do que esta aprendendo e sentese capaz de
aprender; lll - o desenvolvimento das competéncias requer que o
estudante pratique a habilidade em ambientes similares ao da futura
realidade de atuagao e recebam feedback construtivo em relacéo ao
seu desempenho; (BRASIL, 2021, p. 5)

Os pontos em comum desses métodos sdo a inser¢cao do discente como
agente principal responsavel pela suaaprendizagem, o discente torna-se
protagonista dos processos de construgdo do conhecimento, o docente é
apresentado ndo como detentos, mas sim como mediador do conhecimento, deixou
de ser baseado na mera transmisséao de conhecimentos.

As tecnologias disponiveis sdo instrumentos de aprendizagem e nao sao
vistos mais como “inimigos” nesse processo, um exemplo sdo as midias sociais,
dentre outras.

Os docentes utilizam as Tecnologias da Informagcdo e Comunicagcédo para
tornar o processo de aprendizagem mais estimulante para um novo perfil de
discentes visando formar um egresso que tenha sinergia com a Administragédo
Moderna, visando proporcionar uma aprendizagem diferenciada e com significancia.

A metodologia do Curso de Administracdo busca a totalidade do
conhecimento, respeitando a especificidade das disciplinas levando em conta a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre o ensino, iniciacdo cientifica e
extensao. Outro ponto importante € o que se refere a valorizagdo do contexto, do
entorno, do cotidiano do discente, evidenciando o conteudo estudado, em sala de
aula e que tem aplicagao pratica em sua vida. O contexto da vida e significado ao
que se apreende dai a aprendizagem significativa. Assim, busca-se romper com a
memorizagado e com a fragmentacédo dos saberes utilizando a interdisciplinaridade e
a contextualizacéao.

Com relacdo ao desenvolvimento das habilidades cognitivas se tém como
base os processos de ensino-aprendizagem que quando significativos produzem

mudancgas nos conhecimentos, comportamentos e agdes das pessoas.
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O processo de ensino-aprendizagem baseado na jungao entre teoria e pratica
provoca mudangas nas habilidades e conhecimentos prévios e contribui na
construcdo de novos conhecimentos. Portanto, metodologicamente se faz
necessario primeiro compreender os valores das pessoas envolvidas para definir
objetivos comumente reconhecidos como significativos e s6 entdo o professor
aproxima-se das competéncias do discente para acionar suas varias habilidades,
sejam elas cognitivas, sociais, afetivas ou de agao.

O Curso de Administragédo enfatiza as metodologias e tecnologias que levem
em conta as caracteristicas e os aspectos inovadores do curso, sua insergao na
realidade local e regional, favorecendo a formagado de profissionais com visao
holistica e critica da realidade. O aspecto da regionalidade € um dos principais
enfoques no desenvolvimento dos conteudos.

A metodologia utilizada deve conduzir ao desenvolvimento do raciocinio e a
reflexao critica, associando aulas expositivas com seminarios, discussao de textos,
estudos de caso, visitas técnicas, e desenvolvimento de atividades praticas. Sao
utilizados também os laboratérios de informatica para uso de softwares e moodle
programas associados as unidades curriculares. A formagédo devera garantir a
constituicdo das competéncias objetivadas na area profissional, contemplando

diferentes ambitos do conhecimento profissional.

2451 Tecnologias de Informagdo e comunicagdo no processo

ensino-aprendizagem

Na FASAR as tecnologias de informagdo e comunicagdo adotadas no
processo de ensino aprendizagem integra toda a comunidade académica interna
(Intranet) que interliga 100% dos equipamentos de informatica, propiciando aos
usuarios (técnico-administrativos, professores e discentes) acesso rapido, facil e
seguro a Internet a qualquer dia e horario que necessitarem de informagdes e
subsidios.

O programa de Gestado Educacional utilizado pela FASAR é o SEI, que € um
programa integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que
todos os langamentos sao instantaneos e disponibilizados online (acervo digital,
protocolos académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca,

solicitagdes de documentos, langamento de notas e faltas, consultas das mesmas
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pelos discentes, emissdo de boletim académico). Nessa plataforma os docentes
poderao ainda utilizar para disponibilizar materiais de apoio para os discentes e
ainda a leitura prévia de conteudo para favorecer a interagao e uso de tecnologia
para potencializar o aprendizado e estimular o protagonismo dos discentes.

A |IES faz ainda o backup diario de toda a movimentacdo do sistema.
Portanto, o sistema de registro académico implantado atende muito bem as
necessidades institucionais.

Outras ferramentas das TICs utilizadas s&o o sistema Moodle e a Brightspace
da D2L, nesse sistema operacional sao disponibilizados materiais didaticos e de
apoio, a interacdo por meio de féruns para apoiar no processo de ensino

aprendizagem alinhados as novas técnicas e estratégias metodologicas.

3 —Contexto Educacional

Novo Horizonte constitui-se de uma populacédo de 41.414 pessoas [2020],
seguindo IBGE habitantes, concentrados na zona urbana. Esta situada na regiao
central do Estado de Sao Paulo, distante da capital 420 km pelas rodovias
Washington Luiz e Anhanguera. Seu municipio confronta-se com os municipios de
Urupés, Marapoama, ltajobi, Borborema, Pirajui, Uru, Pongai, Cafelandia, Sabino,
Sales e Irapua, que totaliza um macro populagdo em torno de 326.371 habitantes,
conforme dados do IBGE, estimativas de marco de 2017. A Tabela 1 demonstra as
cidades da regidao de Novo Horizonte relacionando suas distancias e numero de
habitantes.

Tabela 1 — Cidades da regidao de Novo Horizonte

Cidades Novo Horizonte 2Namero habitantes
('Distancia em KM)
Borborema 25 16.164
Catanduva 49 122.497
Ibitinga 58 60.600
Irapua 33 8.048
Itajobi 28 15.297
Lins 108 78.503
Marapoama 35 3.064
Pongai 56 3.400
Sabino 60 5.614
Sales 39 6.407
Uru 66 1218
Urupés 32 13.888
Macro populacao = 334.700

Fonte 1: DER/SP (2017)
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Fonte 2: IBGE (2020) — Populagdo estimada

A cidade tem como pilares de sua economia o agronegdcio € a micro e
pequena empresa. Neste sentido, destaca-se com propriedade a agroindustria,
sobretudo no que concerne a produgao de agucar e alcool. Ha, ainda, atividades de
agropecuaria como a producao de leite e gado de corte, e um setor terciario
bastante desenvolvido, principalmente o comércio e a prestagdo de servigos. Além
de duas grandes usinas de agucar e alcool, Novo Horizonte conta ainda com
pequenas industrias alimenticias como de tomate seco, café e pequenas
metalurgicas, além de pequenas confecgdes de enxovais para bebé, moda
masculina e feminina.

No setor educacional, a cidade é destaque e referéncia em sua microrregiao
de insergao, a nivel estadual e federal também, possuindo um total de dez escolas:
seis escolas publicas (estaduais e municipais) e trés escolas privadas de educagao
basica e uma Instituicdo de Ensino Superior, a FASAR.

Vale ressaltar que Novo Horizonte também é referéncia em meio ambiente por
varios anos consecutivos por acdes eficazes em sua biodiversidade, Arborizagao
Urbana, Educacdo Ambiental, Cidade Sustentavel, Qualidade do Ar e Estrutura
Ambiental — nas quatro restantes — Esgoto Tratado, Residuos Solidos, Gestédo das

Aguas e Conselho Ambiental.

4 — Historico do Curso

O curso de Administracdo da FASAR foi autorizado a funcionar pelo Parecer
n° 1.083/2000 e pela Portaria MEC n° 2.110/2000 e iniciou suas atividades
académicas no dia 12 de marco de 2001. Na época o curso previa uma habilitagao
em Analise de Sistemas. Sua matriz curricular, aplicada inicialmente conforme o
relatério final da comissdao de verificacdo in loco do MEC, foi desenhada para
atender a Resolugdo CFE n° 2, de 04 de outubro de 1993, que estabeleceu o
Curriculo Minimo para os cursos de graduagao em Administragao.

Em 09 de maio de 2002, com a homologacdo do Parecer CES/CNE n° 146,
que previa o estabelecimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduagcdo em Administracdo e a manifestagcdo do desejo de professores e
discentes da FASAR em extinguir a “habilitacdo em analise de sistemas”, a grade

curricular do curso foi reestruturada e dois elencos curriculares foram oferecidos
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para que os discentes pudessem optar pela formagéo “pura” em Administragao (3,5
anos) ou a formagao com habilitagcdo em Analise de Sistemas (4 anos). Ressalta-se
que apenas dois discentes, de um total de cem discentes matriculados na época,
optaram por terminar a formag&o com a habilitagéo.

Na mesma época (2002) a FASAR apresentou proposta para propiciar
oportunidades de programas de pods-graduacao /ato sensu nas diversas areas da
Administracao (Financeira, Recursos Humanos, Sistemas de Informacéo, Marketing,
etc.), de acordo com a demanda local e o desejo da maioria dos discentes
ultimo-anistas. Estas mudangas se concretizaram no ano de 2003.

Dois anos mais tarde, em 2005, mais uma pequena alteragcao foi feita para
que a estrutura curricular do curso fosse adaptada a Resolugdo CNE/CES N° 4, de
13 de julho de 2005, que estabeleceu, em definitivo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso, € ao Parecer CNE/CES N° 329/2004 que trata das questdes
referentes a carga horaria do curso, passando entdo o tempo minimo de
integralizagao de trés anos e meio para quatro anos para as turmas ingressantes a
partir do ano de 2006. No dia 28 de dezembro de 2005, o curso foi reconhecido pela
Portaria MEC N°s 4.556 (DOU de 29/12/2005).

No ano de 2007, ap6és a analise dos resultados do ENADE 2006, outra
pequena alteracdo na estrutura curricular foi realizada com o objetivo de conciliar o
conteudo do curso as necessidades apresentadas pelos discentes da instituicao que
indicaram algumas deficiéncias em relacdo a meédia nacional, principalmente
relacionadas as questdes de conhecimento, cultura e formagao geral, conforme

pode ser visto na Tabela 2.

Tabela 2 — Desempenho de Ingressantes e Concluintes do Curso de Administragdo em relagéo a
média nacional do ENADE 2006

Contetdo Ingressantes Concluintes
FASAR | Brasil | FASAR | Brasil
Formacao Geral 39,6 40,8 43,7 44 1
Componentes Especificos 28,9 33,2 453 41,3

Fonte: Relatorio da IES — ENADE 2006

Os resultados do ENADE indicavam que havia uma boa evolugcdo dos
concluintes em relacdo aos conteudos especificos, mas ainda havia certa
defasagem em relagdo a média nacional quando se tratava de “Formacao Geral”.

Esta verificacdo gerou alteracbes que consistiram basicamente no aumento da carga
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horaria da disciplina de Matematica e da inclusao da disciplina Leitura, Formacgéao e
Cultura no primeiro ano do curso, além de projetos paralelos da Instituicdo na
tentativa de gerar possibilidades de melhorias e crescimento para formacéo geral e
cultural dos discentes e da comunidade, como, por exemplo, a criagao do “Cine
FASAR” e do programa de radio “Horizonte Académico” previstos no Projeto
Académico Institucional 2007/20009.

As mudangas acima mencionadas sempre ocorreram dentro de uma
perspectiva de adaptacdo nido simplesmente porque as resolugdes do CNE/CES
impuseram, mas também pelo desejo de se manter um Curso de Administragdo que
garanta uma formacgao sélida e qualitativamente bem avaliada aos seus estudantes,
obedecendo e se integrando a proposta pedagogica e aos seus objetivos (itens 2.2 e
2.3 deste documento). Em fungéo disto, o Curso de Administragdo tem hoje um
elenco curricular moderno capaz de levar a formagao de um profissional que possua
nao sO conhecimentos técnicos para definir programas e métodos de trabalho, mas
também que tenha rapidez nas tomadas de decisdes, lideranca e habilidade para
transmitir suas ideias, além de uma formacdo que combine e equilibre o
desenvolvimento técnico e humanistico, e que promova visdo integral do ser
humano e do meio em que vive.

No ano de 2017, apos a analise dos resultados do ENADE 2015 e do parecer
da visita do MEC realizada no mesmo ano, outras alteragdes foram realizadas. No
ano de 2020, apos a analise dos resultados do ENADE 2018 outras alteragdes se
fizeram necessarias para atender constantemente o preceito de melhoria continua
da qualidade que a IES presa e adequagado as necessidades do mercado de

trabalho, novas tecnologias e estratégias.

4.1. Forma de Acesso ao Curso - Formas de Ingresso

As formas de ingresso para o Curso de Graduagdo em Administracao sao
aquelas previstas pelo Regimento Interno, ou seja, processo seletivo tradicional, por
transferéncias internas e externas com aproveitamento de estudos, portadores de
diploma de curso superior além de ingressantes (por processo seletivo) beneficiados

por programas de bolsas de estudos tais como FIES e PROUNI.
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5 — Fundamentagéo Legal

° Lei n° 4.769 de 09/09/1965 que trata do exercicio da profissao de
administrador,

° Parecer n° 1.083/2000 e Portaria MEC n° 2.110/2000, que autorizaram o
funcionamento do curso e credenciaram a Instituicio;

° RESOLUCAO N° 1, DE 17 DE JUNHO DE 2004. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

) Resolugao n° 4/2005, da Cémara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacado, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de Graduacdo em Administracao;

° Resolugdo CNE/CES n° 2/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e
duracao dos cursos de graduagao, bacharelados, na modalidade presencial.

° RESOLUCAO N° 1, DE 30 DE MAIO DE 2012, estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacéo em Direitos Humanos.

° Lei 12764/12 | Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, institui a Politica
Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

° DECRETO N° 5.626, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2005. Disciplina de LIBRAS.
° DECRETO N° 4.281, DE 25 DE JUNHO DE 2002. Institui a Politica Nacional
de Educacao Ambiental.

° PORTARIA N° 3.284, de 7 de novembro de 2003 Dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.

° Lei no 11.788/2008. Dispbe sobre o estagio de estudantes

° Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

° RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021.

6 — Concepcgao do Curso

Devido ao espaco socioeconémico em que a FASAR encontra-se inserida, os

cursos por ela oferecidos visam atender as areas de negdcios e educagédo — duas


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.626-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.281-2002?OpenDocument
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areas promissoras, em constante desenvolvimento, que solicitam profissionais cada
vez mais aptos a atuarem em um mundo de constantes transformacgdes.

O estudo da Administragdo, cuja classificagdo, conforme CNPQ (2007),
dentro das areas das ciéncias, faz parte das chamadas Ciéncias Sociais Aplicadas,
ao lado de ciéncias como Contabilidade, Economia e Direito, tem seu campo de
estudo voltado para fendmenos complexos que normalmente podem ser vistos por
diferentes perspectivas e, consequentemente, podem possibilitar o uso de diferentes
ferramentas em suas analises e solugdes.

A concepcdo do Curso de Administracdo da FASAR visa permitir uma
potencializagdo critica da perspectiva sistémica, capaz de reconhecer as grandes
questbes ligadas ndo somente a gestdo das organizagdes, mas também a
implicagcdo das decisdes tomadas pelas organizagdes na sociedade como um todo,
ndo limitando os conceitos administrativos a uma unica organizagdo, mas tomando
consciéncia do processo dindmico e transformador, que pode atingir toda a
sociedade sob questdes éticas, politicas, ambientais e socioeconémicas.

Tomando por base esta constatacéo e a proposta pedagdgica da instituicdo, o
Curso de Administragcao da FASAR foi concebido para oferecer conhecimentos das
Ciéncias Humanas representadas pela Filosofia, Psicologia, Antropologia e Etica;
conhecimentos das Ciéncias Exatas, incorporados pela Matematica, Estatistica,
Pesquisa Operacional e Informatica e conhecimentos Especificos adquiridos por
meio das disciplinas que abordam conceitos do mundo dos negécios (Administragao
e suas areas e teorias tais como: Materiais; Producdo; Financeira; Recursos
Humanos; Organizacao Sistemas e Métodos e Direito).

Além disso, a estrutura do curso possibilita que o discente formado pela
FASAR possa construir uma formagao adequada as suas perspectivas e a realidade
da regiao onde o curso esta inserido. Esta adequagao se da por meio das escolhas
do préprio discente com relagao as disciplinas eletivas (oferecidas no ultimo periodo)

e pelas Atividades Complementares (realizadas no decorrer de todo o curso).

7 — Objetivos

Em consonancia com a propria missdo e proposta pedagdgica da institui¢ao,
0 objetivo primeiro do curso € contribuir para o desenvolvimento econémico, social,

politico, cientifico e cultural da sociedade, formando egressos - profissionais com
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espirito critico e pensamento reflexivo, tecnicamente competentes em sua area de
atuagao, éticos, empreendedores internos, externos e de si mesmos (formagao
continuada), articulados com o momento histérico e conscientes de sua fungao
transformadora da sociedade.

Abordando exclusivamente o Curso de Administragdo, os objetivos se

apresentam elaborados em duas partes: objetivos gerais e objetivos especificos.

7.1 — Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do Curso de Administracédo da FASAR sao os seguintes:
Proporcionar uma formagdo generalista e sistémica, de forma que o futuro
profissional (egresso) possa atuar assertivamente nos varios segmentos
organizacionais;

Buscar uma formagdo que combine e equilibre o desenvolvimento técnico e
humanistico, voltada para a compreensao das mudangas de paradigmas por que
passa a sociedade e o mundo atual, uma formagao que estimule a visao global e a
visdo de futuro e que promova visdo integral do ser humano e do meio em que vive.
Relacionar o perfil profissional do egresso do Curso de Administragdo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais vigente do curso, com a matriz curricular e as
caracteristicas regionais, alinhadas as necessidades do mercado de trabalho,
Conselho Federal de Administragdo e ainda as estratégias e técnicas mais

modernas da profissio.

7.2 — Objetivos Especificos

Apresentam-se a seguir os objetivos especificos do Curso de Administragao, que
devem possibilitar ao discente:
Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensbées (humana, social, politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira);
Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades -

Julgar a qualidade da informacgao, diferenciando informagdes confidveis de nao
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confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de
decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a
relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associacbes de
relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacio;
Estar apto e capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econbmicas da producdo e de seu gerenciamento, bem como as expectativas de
suas possibilidades de atuagao profissional nas diversas areas onde os conceitos
administrativos sao passiveis de aplicacdo, independentemente do tipo ou
“tamanho” das organizagdes, atuando inclusive na area de consultoria;

Fomentar os conhecimentos, habilidades e atitudes dos discentes para que os
referidos tenham subsidio para identificar as caracteristicas e particularidades da
regido e de diversas localidades para que os mesmos possam utilizar novas praticas
e estratégias emergentes da Administragdo alinhadas as necessidades de cada
organizacao e localidade;

Estimular os discentes a desenvolveram uma aprendizagem de forma autbnoma -
Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediagdo de professores, tornando-se autbnomo no
desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional;
Fomentar a prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolugcdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacdes, envolvendo as etapas de decomposi¢cdo dos problemas, identificacdo
de padrdes, abstracéo e elaboragao de sequéncia de passos para a resolugao;

Ser um profissional adaptavel as mudangas e as novas perspectivas da area
administrativa adotando uma visdo sistémica, além do conhecimento da
possibilidade de ser ele mesmo um transformador desta realidade e dotado de uma

capacidade intelectual que lhe permita contextualizar informagdes e situagdes em
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seu campo de atuacdo para que possa atuar de forma consciente e com espirito

empreendedor.

8 — Perfil do Curso - Justificativa para a Implantagao do Curso

De acordo com o Regimento Interno da FASAR, Art. 2°, esta tem por missao
formar, nesta ordem, o homem, cidadao, profissional, responsavel. O Art. 3°, por sua
vez, define, com propriedade, as finalidades da Institui¢ao:

- Buscar respostas aos desafios da vida e da sociedade, preparando os
cidadaos para a vida com dignidade e com qualidade;

- Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continuada;

[lI-  Incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver
o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV-  Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacgao;

V- Promover a extensdo aberta a comunidade de forma a socializar o
conhecimento produzido, objetivando auxiliar o enfrentamento dos problemas da
cultura contemporanea, em especial os problemas nacionais, regionais e locais;

VIl - Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional;

VIII - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

IX - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho

em time e a efetiva gestao de conflitos;
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X - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas.

A FASAR esta situada em Novo Horizonte, uma cidade do interior do Estado de
Sao Paulo que sofre de todas as limitacbes que as pequenas cidades inseridas em
regides interioranas sofrem: falta de mao-de-obra qualificada, exercicio da atividade
da administracdo sem capacitacdo especifica na area e estatisticas educacionais
sofriveis.

Particularmente no caso da regiao de Novo Horizonte convivem no ambiente
organizacional diferentes areas de atividades como pequenos produtores do
agronegocio e grandes usinas do setor sucroalcooleiro, além de micro, pequenas e
médias empresas de outros segmentos. Inseridas nesta realidade, as micro,
pequenas e até mesmo médias empresas sao, em geral, administradas por pessoas
com formacdo em outras areas ou mesmo sem nenhuma formagao profissional. E o
caso, por exemplo, de uma farmacia ou mercearia que poderia tanto melhorar seu
préprio desempenho como contribuir com a comunidade a medida que recolhe mais
impostos ou oferece mais empregos em fungdo de um negdcio mais prospero,
decorrente, por sua vez, de uma administragao mais profissional e capacitada.

Esta realidade gera a necessidade de profissionais qualificados que possam
atender aos diversos tipos de organizagéo e por isso a implementagcdo de um curso
de Administracado s6 vem oferecer uma oportunidade que busca suplantar, de algum
modo, as caréncias geradas por um ambiente organizacional tao diverso e
abrangente.

Assim, num pais com tristes estatisticas educacionais, com altos indices de
analfabetismo, com individuos incapazes de ler, compreender e refletir acerca de
questbes importantes para uma sociedade que vive sob os moldes das
organizagodes, o curso de Administragao justifica-se também como uma possibilidade
de autoconhecimento da prépria regido e como uma alternativa viavel na formagéao
de individuos criticos que possam intervir na realidade, modificando-a, oferecendo
sua formacgao ética, moral, analitica, cultural e administrativa em favor de toda a

comunidade.



23

9 - Perfil do Egresso (Perfil profissional)

Inseridos no contexto da filosofia da instituicido e objetivando atender as
aspiragcdes apresentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades, o Curso de Administracdo da FASAR deve formar um profissional que
tenha um perfil para:

Aplicar a gestdo do conhecimento e dela utilizarem-se, tornando-se capaz de
transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para o ambiente de
trabalho;

Compreender a importancia do pensamento estratégico para a organizacao e atuar
na implementagao da estratégia definida;

Compreender as diferentes fases de um projeto bem como a realizar a
implementacgéo de projetos em ambientes organizacionais;

Compreender as implicagdes e a importancia da ética em sua atividade profissional
€ na sociedade;

Compreender de forma sistémica e integrada as diferentes partes que compdem a
organizagdo e a influéncia do macro sistema onde a organizagcéo esta inserida,
analisando-o primeiramente sob uma viséo generalista;

Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas
Conhecer as diferentes fases do processo de tomada de decisdo e exercer esta
tarefa em seus diferentes graus de complexidade, impulsionando o processo de
tomada de decisao;

Desenvolver a comunicagdo e a expressao, aplicando-os profissionalmente em
processos de negociagao e relacionamento, bem como instrumento de comunicagao
interpessoal e intergrupal;

Desenvolver o raciocinio légico, analitico e critico capaz de possibilitar operagdes
com numeros, valores e férmulas matematicas presentes no ambiente da
administragao, reconhecendo e definindo problemas bem como identificando e

equacionando suas possiveis solugoes;
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Entender o funcionamento do processo produtivo nas organiza¢des e ser capaz nao
somente de agir preventivamente, mas também de introduzir alteragcbes que
resultem em melhorias aplicadas conscientemente a partir da reflexdo e da atuagao
critica;
Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;
Estar apto a realizar consultoria em gestdo e administracdo além de pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais;
Identificar as necessidades locais e regionais, sendo ampliado em fungao das novas
demandas apresentadas pelo mercado de trabalho;
Interpretar, criar e propor modelos que possam representar situacdes e problemas,
de forma a resultar em gestdes inovadoras;
Promover o desenvolvimento sustentavel das organizagdes, conciliando o
desenvolvimento econdmico, ambiental, social e cultural;
Reconhecer a importancia do desenvolvimento da capacidade criativa, vontade
politica e administrativa, bem como o anseio em aprender a aprender gerando uma
abertura as mudancas e, consequentemente, um profissional adaptavel,
Ser empreendedor e intraempreendedor.

Assim, de forma mais concisa, o objetivo do curso de Administragcdo da FASAR é

formar um profissional:

° Adaptavel, flexivel e dinamico;

° Com empatia;

° Com foco na tomada de decisao;

° Com formacéo generalista;

) Com visdo assertiva;

° Com visao estratégica;

° Com visédo sistémica;

° Criatividade e iniciativa;

° Eficiente nas relagdes intra e interpessoais;
° Empreendedor;

° Etica e responsabilidade socioambiental,

° Inconformismo positivo;
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° Tenha capacidade de abstracéao;
° Tenha o conhecimento como ferramenta na utilizacido em seu cotidiano;
) Protagonista.

A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(manual no site) que permite a Instituicdo seguir a continua melhoria de todo
planejamento e operagdo dos processos de ensino e aprendizagem, com o objetivo
de inserir no mercado de trabalho profissional apto para o exercicio da profisséo. E é
através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que vem
formando que se torna possivel observar o desenvolvimento do egresso no mercado
nos aspectos mercadologicos.

O egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condi¢céo de
egresso, ele € uma fonte de informag&o sobre a qualidade do servigo prestado pela
Instituicao de Ensino Superior que o formou.

A FASAR vem acompanhando seus egressos através de um programa
denominado Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE), implementado por
meio de um espago em seu portal denominado de Egressos e tém cultivado um
relacionamento por meio da participagao destes em Semanas de Cursos, palestras,
oficinas, relatos de experiéncias, entre outros eventos. Além desse canal do
Egresso, a FASAR estabeleceu para seus canais de comunicagao com 0s egressos,
a Ouvidoria e os e-mails institucionais das coordenadorias de cursos de Graduagéo.

O Acompanhamento de Egressos, cuja finalidade € a de interagir com o
egresso, dar apoio a esse egresso ao mercado de trabalho, oferecer-lhe educagao
continuada, pretendemos manter contato permanente com aqueles que se formaram
€m NOSSOS CUrsos.

Envidaremos todos os esforgos para que os académicos egressos da FASAR
participem dessa interacio, construindo um espago de desenvolvimento profissional
e atualizacao cientifica, que podera ser ampliado em encontros, cursos de extensao,
atualizagao, aperfeicoamento, especializagdo e palestras, consolidando o Projeto de
Acompanhamento de Egressos. Assim, esperamos que 0 egresso aprimorasse seus

conhecimentos e suas atividades profissionais cada vez mais e busque sua
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realizacdo como profissional e como cidadao, agindo de forma ativa na sociedade

em que estiver inserido.

9.1 — Perfil do Discente Ingressante

O discente ingressante no Curso de Administragdo costuma ser egresso do
ensino médio publico e privado, além de pessoas ja inseridas no mercado de
trabalho que estdo a procura de uma oportunidade para ingressar em um curso de
que abra grandes oportunidades no mercado de trabalho. O ingressante no curso
costuma ser oriundo, predominantemente, das classes econémicas C e D, com
capacidade de honrar as mensalidades dimensionadas ao seu perfil econémico,

podendo também obter bolsa do PROUNI e financiamentos do FIES.

10 — Conteudos, Competéncias, Habilidades e Atitudes

O conjunto de conteudos, conhecimentos e saberes transmitidos aos
discentes em Administracdo deve fornecer-lhes o numero mais satisfatorio possivel
de competéncias e habilidades que lhes permitam transitar por uma educacgao que
solicita, cada vez mais, uma formacao plural, inter e multidisciplinar, em que o
discente possa se defrontar com questdes que ultrapassam os limites das
particularidades para atingir o aspecto sistémico, de forma criativa e analitica, agindo
de maneira reflexiva e atuando sob uma visao ética do mundo, consolidada por um
conjunto de valores que possam nortea-los ndo s6 em sua formagao educacional,
mas, inclusive, em suas préprias vidas. Sendo assim, o curso foi estruturado para

desenvolver nos discentes as seguintes habilidades:

° Assumir e delegar responsabilidades;

° Atualizar-se e aperfeigcoar-se constantemente;

° Atuar com consciéncia de responsabilidade ambiental, social e cidadania;

° Atuar nos diferentes segmentos organizacionais (formagéo generalista);

° Atuar preventivamente em relagao a problemas potenciais;

° Dominar as diferentes formas de expressao escrita e oral dentro da lingua

portuguesa;



27

° Gerenciar conflitos;

° Gerenciar conhecimentos;

° Gerir pelo exemplo;

° Interpretar graficos e modelos matematicos;

° Lideranca assertiva;

° Negociagao assertiva;

° Raciocinar de maneira critica e ter iniciativa para propor solugoes;
° Raciocinar de maneira l6gica e abstrata;

° Reconhecer sistemas;

° Relacionamento intra e interpessoal;

° Saber identificar oportunidades;

° Selecionar e classificar informacoes;

° Ser flexivel e atento as mudangas.

° Ter consciéncia da importdncia da pesquisa cientifica para o

desenvolvimento das organizagdes e o exercicio de sua atividade profissional;

° Ter postura ética;

° Trabalhar em equipe;

° Transformar ideias em negocios;

° Usar eficientemente as tecnologias da informagao e da comunicacgao.

E as seguintes competéncias:

e Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica;

° Adaptar as mudangas no estilo gerencial, para modelos mentais mais
flexiveis, inovadores e criativos;

° Analisar de forma critica e analitica resultados, informacdes e situacdes
considerando o contexto em que estes acontecem e suas relagcdes de causa e efeito
diante do ambiente organizacional;

° Analisar e resolver problemas;

° Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

° Aprender de forma autbnoma;

° Atuar como consultor em gestdo e administragcdo, apresentar pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;
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° Atuar criticamente sobre a esfera da producdo sendo conhecedor de sua

posicao e fungao nesta area;

° Comunicar-se de forma eficaz;

° Exercer em diferentes graus de complexidade o processo de tomada de
decisao;

° Gerenciar recursos;

° Habilidade para estruturar as organizagbes mais horizontalizadas, menos

hierarquicas que incentive a inovagao e a criatividade;

° Ser um profissional adaptavel atuando em diferentes ambientes e modelos
organizacionais;

° Ter consciéncia da importancia da visao estratégica para a organizagao;

° Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade de aprender e abertura as

mudancas, buscando sempre a educagao continuada e agindo como um profissional

empreendedor;

° Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional,

° Ter relacionamento interpessoal;

° Transferir e generalizar conhecimentos aplicando-os no ambiente de trabalho

€ no seu campo de atuacgao profissional.

E as seguintes atitudes:

° Aprimorar valores éticos e humanisticos essenciais para o exercicio
profissional, tais como a solidariedade, respeito a vida humana, convivéncia com a
pluralidade e diversidade de pensamento;

° Apropriar-se de novas formas de aprender, conectadas com a realidade
concreta aprimorando a independéncia intelectual, o exercicio da critica e a

autonomia no aprender;

° Buscar constante aprimoramento profissional através da educacéo
continuada;
° Compreender o papel do exercicio profissional como instrumento de

promocao de transformacdes sociais;

° Desenvolver a atitude cientifica, valorizando a producdo e utilizacdo do
conhecimento cientifico-tecnoldgico, aprimorando o rigor cientifico e intelectual em
suas agdes sociais e profissionais;

° Reconhecer os limites e as possibilidades da sua pratica profissional.
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11 — Campo de Atuagao Profissional

Criada pela Lei Federal N° 4.769, de 9 de setembro de 1965, e regulamentada
pelo Decreto N° 61.934, de 22 de dezembro de 1967, a profissdo de Administrador é
ampla e fornece inUmeras possibilidades de trabalho, seja como profissional liberal
ou em empresas publicas ou privadas. Por isso, € atualmente uma das profissdes
mais procuradas. Planejar, organizar, dirigir e controlar recursos materiais e
humanos sdo algumas das principais fungdes deste profissional.

O bacharel em Administracdo formado pela FASAR tem como campo principal
de atuacéao profissional o universo das organizagdes, podendo atuar nos diferentes
segmentos do campo de atuagdo do administrador tais como: finangas, recursos
humanos, produgdo, mercado e marketing, logistica, materiais, controladoria,
administragdo publica, gestdo socioambiental, agronegécios, mercado de capitais,
empreendedorismo, planejamento estratégico ou gestao de servigos.

Considerando-se que dentre os objetivos principais do Curso de
Administracdo da FASAR esta a de proporcionar, além de uma formagéo generalista,
uma formacgao voltada para o empreendedorismo, o administrador formado pela
Instituicao pode nao s6 exercer com competéncia os cargos tradicionais inerentes a
sua funcao (geréncia, chefia, coordenacao, direcéo, etc.), nos diversos segmentos
organizacionais, mas também desenvolver o seu préprio negocio ou atuar como
consultor.

Além disso, o forte estimulo a pesquisa e a extensédo desenvolvida ao longo
do curso e a eficiente inter-relagdo entre a graduacdo e a pos-graduacao
possibilitam que o Administrador formado pela FASAR possa atuar como
pesquisador nas diversas areas da Administragdo (Financeira, Mercadoldgica,
Recursos Humanos, Produgéo e outras), em nivel de mestrado e doutorado, e como

docente em cursos técnicos e/ou superiores.

12 - Organizagao do Curso

O Curso de Administracao foi organizado de forma semestral (para contribuir

com a flexibilizagdo curricular), em regime seriado (cada série/semestre é
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denominada Termo), seguindo as diretrizes estabelecidas nas Resolu¢des CNE/CES
n°® 04/2005, n° 02/2007 e a Resolugao N° 5, DE 14 de outubro DE 2021

Assim, o curso foi dividido em quatro nucleos ou conteudos de formacgao que
permitem, no conjunto, uma formacgao plena e absolutamente satisfatoria, agregando
disciplinas que apresentam identidade direta e que possibilitam uma formagao critica
e reflexiva de ordem interdisciplinar.

O primeiro nucleo diz respeito as disciplinas com conteudo de formacao
basica, que incorporam disciplinas relativas as areas de estudos ligados a filosofia,
psicologia, antropologia, ética, politica, comportamento, economia, contabilidade,
ciéncias juridicas e também os assuntos relacionados com as tecnologias de
comunicacgao e da informacgao. Este nucleo disciplinar esta diretamente relacionado
ao que se pode chamar de tronco elementar do curso. Sdo as disciplinas que
fornecem os subsidios tedricos elementares principalmente para a formacgao
humanistica do discente.

E importante verificar que na FASAR este nucleo incorpora também as
disciplinas que oferecem ao discente uma forma de recuperagdo de conteudos e
nivelamento de conhecimentos por meio das disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e, principalmente, da disciplina Leitura e produgao de texto que, além de
apresentar ao discente estratégias de leitura, interpretacdo e producgao de textos e
estudos visando suprir as deficiéncias normalmente apresentadas pelos
ingressantes, apresenta também uma proposta de despertar o interesse pela leitura
e cultura, fatores que comprovadamente s&o essenciais para a ascensao a cargos
hierarquicos de niveis mais altos bem como para facilitar a compreensdo de
diferentes situacbes e problemas, impulsionando solugbes néao triviais e mais
criativas.

O segundo nucleo consiste nas disciplinas que abordam conteudos de
formagao profissional, estando relacionados com as areas especificas do curso e
incorpora as disciplinas referentes as teorias da administragcao e das organizagoes,
administragdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, produgéo,
logistica, finangas, orcamentos, sistemas de informacao, planejamento estratégico,
mercado de capitais, comércio internacional e servicos. E por meio desse nucleo de
disciplinas que o discente ira trabalhar os conteudos teoricos recebidos ao longo do

curso, compreendendo, de forma pratica e dinamica, a relagao
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ensino/aprendizagem, sendo preparado, de modo sélido e coerente, para a situagéo
pratica do exercicio profissional.

Aliado a este conjunto de disciplinas, o segundo nucleo contempla também o
Estagio Supervisionado e o Trabalho de Iniciagdo Cientifica. A funcdo destes
elementos na organizagdo do curso € elementar e necessaria, ja que procura
familiarizar o discente ao exercicio pratico de sua profissdo, no caso do Estagio
Supervisionado, bem como seu contato com a pesquisa, por meio do Trabalho de
Iniciacdo Cientifica. Estes elementos contribuem para uma visdo reflexiva ainda
mais acurada, a medida que insere o discente em seu ambiente real de trabalho e
demonstra a importancia da pesquisa como pratica constante de reciclagem, de
formagao continuada e de aperfeicoamento, que deve acompanha-lo ao longo de
toda a carreira académica e profissional.

O terceiro nucleo é formado pelas disciplinas que concentram seus conteudos
nas areas de estudos quantitativos e suas tecnologias e abrangem, portanto, a
pesquisa operacional, modelos matematicos e estatisticos bem como a aplicagao de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagdo de estratégias e
procedimentos que fazem parte do processo administrativo. Estas disciplinas déo o
suporte necessario para que o discente possa aplicar solugdes numéricas e modelos
matematicos a situagdes e problemas reais.

Estes trés primeiros nucleos cumprem, entdo, com boa parte do objetivo
principal do curso, ou seja, formar um administrador consciente e competente, com
sélida formacgao técnica e humanistica na area de administragao.

Por fim, tem-se ainda um nucleo relacionado a formagao complementar. Este
nacleo tem por finalidade dar ao discente a oportunidade de realizar, em
prolongamento ao curriculo pleno, uma trajetéria autbnoma, com conteudo que |he
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso, por meio da realizacao
de atividades de carater transversal e interdisciplinar que permitam que ele mesmo
possa escolher de que forma quer modelar e enriquecer sua formacéao, perfil e
diferenciais.

Neste nucleo encontram-se Atividades Complementares, as disciplinas
eletivas e também a “disciplina” Topicos Avancados. Esta ultima, particularmente,
procura dar ao discente uma visao inicial dos topicos de estudos e pesquisas na
area de Administragcao para que ele possa nao sé ter uma nocido dos aspectos das

pesquisas académicas em sua area de estudo, mas também visualizar um
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direcionamento para sua carreira profissional tanto na area académica como na
esfera empresarial. Na FASAR as atividades complementares sao alicergadas por
regulamento préprio, descrito no item 13.3 e constantes do Regulamento das
Atividades Complementares. O Quadro 1 apresenta os quatro nucleos de conteudos

de formacgéao informando os nomes das disciplinas e sua respectiva carga horaria.

Quadro 1 — Conteudos / Nucleos e Disciplinas

Conteudos / Nucleos Disciplinas C.H.
Analise das Demonstracdes Financeiras 80
Antropologia e Cultura Brasileira 80
Comunicacao, negociacdo e Lideranca organizacional 80
Conteudos de Formagdo | Contabilidade Geral 80
___ Basica Contabilidade Gerencial 80
(Relacionados  com estudos "R oits empresarial e trabalhista 80

antropoldgicos, socioldgicos, -

filosoficos, psicoldgicos, Economia v 80
ético-profissionais, politicos, Filosofia e Etica profissional 80
comportamentais, econdémicos, | Fundamentos de Informatica 40
contabeis,  tecnologias  de | Gestdo socioambiental 80
comunicacéo e informacéo e ["nroducso ao direito 80
ciéncias juridicas). Leitura e Producédo de texto 80
Lingua Portuguesa 80
Metodologia cientifica 40
Projeto de Pesquisa 40
Psicologia organizacional 80

Total, Carga Horaria 1.160
Administracdo da Producao 80
Administracdo de Recursos Humanos 80
Conteudos de Formagdo | Administracdo de Sistemas de Informacéo 80
~ Profissional Administracdo Financeira e Orcamentaria 80
ggfg}?cn:s‘?os Cotzo i ass aregz Adm?nistrag@o Mfarc?adolégica 80
administragdo e  organizagdes, Administracdo Publica 80
recursos humanos, mercado e | Agronegodcios 80
ratetng, et wroducso < [ Andiise o Elaboragao de Projelos _ &0
sistemas de informacao, | Desenvolvimento pessoal e profissional 40
planejamento e  estratégia e | Comércio internacional 80
Servigos). Empreendedorismo 80
Estagio Supervisionado / Orientacao de Pesquisa 320
Gestéo e processos da qualidade 80
Logistica 80
Mercado financeiro e de capitais 40
Organizacao, Sistemas e Métodos 80
Planejamento Estratégico Empresarial 80
Processos decisorios e Jogos de empresas 80
Teorias da Administracao 80
Teoria das decisdes 80

Trabalho de iniciacdo cientifica | e |l 144

Total, Carga Horaria 1.904
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Conteudos de Estudos
quantitativos e suas

Tecnologias Estatistica Aplicada 80
(Pesquisa operacional, teoria dos Matematica 80
jogos, modelos matematicos e v - -

estatisticos, aplicagdo de [[Matematica Financeira 80
tecnologias que contribuam para a | Pesquisa Operacional 80
definicdo e utilizagcdo de estratégias Total Carga horaria 320

e procedimentos inerentes a
administracéo).

Conteudos de Formagdo [ Atividades Complementares | 48
Complementar Atividades Complementares |l 48
(Estudos de carter transversal e [ Atividades Complementares Il 48
g‘;ﬁ;"@?{,’,ﬂgﬁ{o do paferﬁl dg Atividades Complementares IV 48
formando) Toépicos Avancados em Administracao 80
Disciplinas eletivas 80

Total Carga horaria 352

12.1 INTERDISCIPLINARIDADE E TRANSDISCIPLINARIDADE

O desenvolvimento do curso, desde o seu primeiro semestre, possibilita a
pratica da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade expressa de forma evolutiva,
iniciando no planejamento pedagdgico e integragdo dos conteudos programaticos
dos planos de ensino, passando pela realizacdo de trabalhos e atividades comuns
entre as disciplinas do mesmo periodo, projetos de extensdo, atividades de
voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de protdtipos,
monitorias, participacao em atividades do Nucleo de Praticas Academicas, e outras
atividades que desenvolvam a cultura empreendedora e culminando com a
realizacdo do Trabalho de Iniciacdo Cientifica (TIC). Permitindo, desta forma, que o
discente vivencie a integragcdo dos conteudos aprendidos e exercite a visdo
sistémica da gestdo das organizagbes. A integracdo das disciplinas e das areas
deve ser um processo ciclico em que toda a comunidade académica deve estar
alinhada e o corpo docente e a coordenagao do curso acompanhara os programas
desenvolvidos.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridades também se faz presente na
atengao dispensada para garantir que os conteudos oferecidos estejam alinhados

com o perfil desejado do Administrador contemporaneo.

13 — Estrutura Curricular
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A estrutura curricular atual da FASAR é consequéncia de um amadurecimento
da proposta do curso e da experiéncia da instituigdo na busca de uma estrutura
moderna e flexivel, mas que ao mesmo tempo tem como objetivo principal estar
adaptada as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Quando se menciona o elenco atual de disciplinas como resultado de um
amadurecimento significa que as mudancgas pelas quais o curso passou (descritas
no item 4 deste documento) possibilitaram alteragcbes em sua estrutura curricular
sempre em direcdo a melhorias e adequacdes necessarias nao s pelas
conformidades legais, mas também na busca pela melhoria da qualidade do
conteudo do curso e do perfil profissional dos discentes em administracao.

Sob este aspecto, apresentam-se as etapas que ao longo do tempo
possibilitaram a constru¢ao da atual estrutura curricular:

1 - Estudo detalhado do Parecer 146/2002, das propostas de Diretrizes Curriculares
elaboradas em 1999 e em 2001 pelas Comissdes de Especialistas em
Administracao (as quais serviram de base para a CES/CNE elaborar o Parecer 146),
estudos estes, acompanhados da devida atualizacéo e estudo da Resolugao 4/2005.
2 - Contribuigcdes a partir da leitura do livro: O que podemos aprender com 0s
Cursos 5A? (ANDRADE; LIMA; TORDINO, Makron Books, 2001), que trata de uma
pesquisa sobre as condigdes de oferta de cursos de Administracdo que obtiveram
cinco conceitos A consecutivos no Exame Nacional de Cursos do MEC —-ENC
(antigo “Provao”).
3 - Pesquisa e estudo das grades curriculares dos 13 cursos que obtiveram cinco
conceitos A consecutivos no ENC (FGV/SP; FEA-USP Sao Paulo e Ribeirdo Preto;
FAAP/SP; ESPM/SP; Universidade de Pernambuco; Faculdade Ruy Barbosa/BA;
PUC/RJ; PUC/SP; Universidade Federal de Pernambuco; Universidade Federal do
Parana; Universidade Federal de Santa Maria; e Universidade Federal de
Uberlandia). O objetivo, neste caso, foi identificar um conjunto de disciplinas de
formacgao geral que apareciam na maioria das grades curriculares destes cursos e
poderiam servir de base para o curso oferecido pela FASAR.
4 - Discussao, com os professores do curso, para selecdo das disciplinas a serem
excluidas/incluidas/reduzidas/ampliadas.
5 - Elaboracdo da proposta da nova matriz Curricular, a ser aplicado para os
ingressantes a partir do ano de 2003 e adaptado para os ingressantes em 2001 e

2002, com 3,5 anos de tempo minimo de integralizagdo, um total de 2.840 h/a e sem
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o oferecimento da habilitacdo em Anadlise de Sistemas. Para os discentes
ingressantes em 2001 e 2002 que optassem por continuar seus estudos com a
habilitagdo, foi proposto um elenco semelhante, porém, com 4,0 anos de tempo
minimo de integralizagdo, num total de 3.240 h/a.
6 - Alteracdo realizada em 2005 para que a estrutura curricular do curso fosse
adaptada a Resolugdo CNE/CES n° 04, de 13 de julho de 2005, e ao Parecer
CNE/CES n° 329/2004, ajustando a carga horaria do curso e passando entdo o
tempo minimo de integralizagdo de trés anos e meio para quatro anos para as
turmas ingressantes a partir do ano de 2006, sem o oferecimento de qualquer
habilitacdo especifica.
7 — Analise dos resultados no ENADE 2012, 2015 e 2018 e ainda adequagao de
disciplinas e carga horaria gerando a inclusdo de conteudos da disciplina Lingua
Portuguesa, Leitura e Produgao de Texto e Matematica.
8 — Apds a homologagao da Portaria N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 e
ainda a experiéncia vivenciada com o ensino remoto durante a pandemia, além de
toda adequagédo que vem sendo realizada nos ultimos anos em nossas aulas por
meio das metodologias ativas e Hibridas. Adequamos nossa matriz com 40% da
carga horaria oferecida na modalidade EAD, devidamente explicada nos itens que
seguem. Estimulando assim o protagonismo e a utilizagdo das tecnologias da
informacgao e da comunicagao.

Tais etapas culminaram na construgcao da estrutura curricular apresentada no
Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz Curricular

Carga Horaria (C.H.)
Termo Disciplina I-!oraIAuIa Modalidade
HA HA\EXT AC\
Estagio\TIC
Antropologia e Cultura Brasileira 72 8 Hibrida
Desenvolvimento pessoal e profissional 32 8 Presencial
Fundamentos de Informatica 36 4 Presencial
Lingua Portuguesa 72 8 Presencial
1 Matematica 72 8 Presencial
Metodologia cientifica 36 4 Hibrida
Atividades Complementares | 48 Hibrida
Subtotal [ 320 40 48
Total 408
Contabilidade Geral 72 8 Presencial
Filosofia e Etica profissional 72 8 Hibrida
2 Leitura e Producédo de texto 72 8 Hibrida
Matematica Financeira 72 8 Presencial
Teorias da Administracao 72 8 Presencial
Atividades Complementares || 48
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Subtotal | 360 40 | 48
Total 448
Analise das Demonstracoes Financeiras 72 8 Presencial
Administracao de Sistemas de Informacio 72 8 Presencial
Estatistica 72 8 Presencial
Introducao ao direito 72 8 Hibrida
3 Psicologia Organizacional 72 8 Hibrida
Atividades Complementares Ill 48
Subtotal | 360 40 448
Total 448
Administracdo Financeira e Orcamentaria 72 8 Presencial
Contabilidade Gerencial 72 8 Presencial
Direito empresarial e trabalhista 72 8 Hibrida
4 Economia 72 8 Hibrida
Pesquisa Operacional 72 8 Presencial
Subtotal | 360 40
Total 400
Administracdo Publica 72 8 Hibrida
Gestao socioambiental 30 10 Presencial
Mercado financeiro e de capitais 36 4 Presencial
Planejamento Estratégico 72 8 Presencial
Projeto de pesquisa 36 4 Hibrida
5 Técnicas de Apresentagdo em publico 48 Hibrida
(Atividades Complementares V)
Teoria das decisdes 72 8 Presencial
Estagio Supervisionado | 192 Presencial
Subtotal | 318 42 240
Total 600
Administracdo da Producao 72 8 Presencial
Administracdo de Recursos Humanos 60 20 Presencial
Comunicacgdo, Negociacgao e Liderancga 72 8 Hibrida
organizacional
6 Logistica 72 8 Presencial
Organizagédo, Sistemas e Métodos 72 8 Hibrida
Estagio Supervisionado Il 192 Presencial
Subtotal | 348 52 192
Total 592
Administracdo Mercadologica 64 16 Presencial
Comercio Internacional 72 8 Hibrida
Empreendedorismo 50 30 Presencial
Gestdo e processos da qualidade 36 4 Presencial
7 Processos decisoérios e Jogos de 72 8 Hibrida
Empresas
Trabalho de Iniciagao Cientifica (TIC) | 48 Presencial
Subtotal | 294 66 48
Total 408
Agronegdcios 72 8 Presencial
Analise e desenvolvimento de Projetos 55 25 Presencial
Disciplina eletiva 72 8 Hibrida
8 Topicos Avancados em Administracao 65 15 Presencial
Trabalho de Iniciagdo Cientifica (TIC) Il 96 Hibrida
Subtotal | 264 56 96
Total 416
C.H. C.H. **
Hora/Aula* Hora/Reldégio
Disciplinas 2624 2186
Atividades Complementares 192 160
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Estagio Supervisionado 384 320
Trabalho de Iniciagdo Cientifica (TIC) 144 120
Atividades de extenséo 376 314
Carga Horaria Total do Curso 3720 3100

Disciplinas Eletivas

Administragdo de micro e pequenas

80
empresas
Libras 80
Técnicas de Consultoria e Assessoria 80
* 1 Hora/Aula = 50 minutos **1 Hora/Relégio = 60 minutos

Os horarios de horas/aulas e horas/reldgio apresentados no Quadro 2 foram
elaborados para que se cumpra a Resolugdo CNE n° 3 de 02 de julho de 2007 que
estabeleceu em trés mil horas relégio a carga horaria minima para o curso de
Administracdo. Com base no Quadro 2, é possivel notar que existem totais
informando o numero total de atividades em dois tipos diferentes: horas/aulas e
horas relégio. Considerando a hora aula como contendo 50 minutos (caso da
FASAR) e a hora relégio estabelecida em 60 minutos pode-se perceber que uma
hora/aula de 50 minutos equivale a 0,833333 da hora relégio, bastando multiplicar o
valor em horas/aulas por 0,833333 para a determinacdo da equivaléncia em horas

relégio.

13.1 — Ementas

A seguir sdo apresentadas as ementas das disciplinas.

1° semestre

Disciplina: Antropologia e Cultura Brasileira | CH: 80 H/A

Conceito(s) de cultura. Formagédo da cultura brasileira. Elementos formadores da cultura nacional.
Tradicdo e modernidade. Desenraizamento, transplantagéo e identidade cultural. Contribuigdes culturais
de grupos. Cultura, relagbes de classe, preconceito, alienagéo e ideologia. Intelectuais, educagéo e
cultura. Ciéncias Humanas e Sociais. Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana e Indigena de acordo com a Lei 11.645 de 10 de marco de 2008.

Bibliografia Basica

CHICARINO, Tathiana. Antropologia social e cultural. Sdo Paulo: Editora Pearson.
GOMES, Mércio Pereira. Antropologia: ciéncia do homem, filosofia da cultura. Sdo Paulo: Contexto
OLIVEIRA, Ranieri Carli de. Antropologia filoséfica. Curitiba: Intersaberes

REVISTA DO INSTITUTO DE ESTUDOS BRASILEIROS. Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<http://Revista do IEB. https://www.revistas.usp.br/rieb >

Bibliografia Complementar

GOMES, Mércio Pereira. Antropologia hiperdialética. Sdo Paulo: Contexto

GOMES, Mércio Pereira. Os indios e o Brasil. Sao Paulo: Contexto

MICHALISZYN, Mario Sergio. Relagdes étnico-raciais para o ensino da identidade e da diversidade
cultural brasileira Curitiba: Intersaberes
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NAPOLITANO, Marcos. Cultura Brasileira: utopia e massificagdo (1950 - 1980). Sdo Paulo: Contexto
RIBEIRO, Alessandra Stremel Pesce. Teoria e pratica em antropologia. Sao Paulo: Contexto

HISTORIA E CULTURA. Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Disponivel em:
<https://periodicos.franca.unesp.br/index.php/historiaecultura/index>.

Disciplina: Desenvolvimento Pessoal e Profissional [ CH: 40 H/A

EMENTA: Apresentacdo da estrutura do curso de Administragdo. Fundamentos tedricos da
Administragdo. Conceituagdo de empresa e seus ambientes. Nog¢des gerais sobre o processo
administrativo. Trabalho, emprego e empregabilidade. Elaboragdo de Curriculo. Competéncia
interpessoal. Convivio social: respeito e educacido. Elaboracao e aceitagao de criticas. Estabelecimento
de projeto de vida. Independéncia financeira.

Bibliografia Basica

ADAMI, Elisabete. Org. Gestao de Talentos. Sdo Paulo: Editora Pearson.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica Caravantes.
Administragao: teorias e processo. Sdo Paulo: Editora Pearson.

DA SILVA, Altair José. Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sao Paulo: Editora Pearson.

Revista de Administragdo da UFSM. Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/index.php/reaufsm.

Bibliografia Complementar

CERTO, Samuel C. Administragao moderna. Sao Paulo: Editora Pearson

CZAJKOWSKI, Adriana; MULLER, Rodrigo; OLIVEIRA, Vanderleia Stece de. Construindo
relacionamentos no contexto organizacional. Curitiba: Intersaberes

HENRIQUE, Adalberto Romualdo Pereira; SILVA, Téania Fernandes. Desenvolvimento Humano.
Bookwire. Sao Paulo.

PRETTE, Zilda A.P. Del. Competéncia social e habilidades sociais. Sdo Paulo: Vozes.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. Curitiba: Intersaberes

Research, Society and Development. Pesquisa, Sociedade e Desenvolvimento. Editora CDRR Editors.
Disponivel em: https://www.rsdjournal.org/index.php/rsd.

Disciplina: Fundamentos de Informatica [ CH: 40 H/A

EMENTA: Nocgbes basicas de sistemas computacionais. Nogbes basicas de edigdo de texto. Nogdes
basicas de planilhas eletronicas. Noc¢bes basicas de software de apresentagédo. Uso da Internet como
fonte de pesquisa académica.

Bibliografia Basica

CAPRON, H. L.; Johnson, J. A. Introducao a informatica. S&o Paulo: Editora Pearson.
JOAO, Belmiro N. Informatica aplicada. Sao Paulo: Editora Pearson.
RIBEIRO, Renata Aquino. Introdugéo a EaD. S&o Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE INFORMATICA TEORICA E APLICADA . Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/rita>.

Bibliografia Complementar

CARLBERG, Conrad George. Administrando a empresa com Excel. Sao Paulo: Editora Pearson.
CONRAD. Carlberg, Gerenciando Dados com o Microsoft Excel: os melhores métodos para
acessar e analisar dados. Sao Paulo: Editora Pearson

KUROSE, JAMES F.; ROSS, KEITH W.. REDES de Computadores e a Internet: uma abordagem
top-down. Sao Paulo: Editora Pearson.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informagao gerenciais. Sdo Paulo: Editora
Pearson

MCFEDRIES, Paul. Formulas e funcdoes com Microsoft Office Excel 2007. Sdo Paulo: Editora
Pearson.

NUCLEO TECNICO E EDITORIAL MAKRON BOOKS. Microsoft Word 2002: passo a passo Lite. Sdo
Paulo: Editora Pearson
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REVISTA BRASILEIRA DE COMPUTACAO APLICADA (RBCA). Programa de Pés-Graduagdo Em
Computacao Aplicada (PPGCA). Disponivel em: <http://seer.upf.br/index.php/rbca/index

Disciplina: Lingua Portuguesa [ CH: 80 H/A

EMENTA: Importancia da Lingua dos Cddigos e Linguagens. Estrutura Basica da Lingua Portuguesa.
Instrumento de Comunicagdo. Oralidade. Textualizagdo. Fungdo dos Codigos. Linguagem Técnica
cientifica e empresariais. Experiéncias de leitura e escrita. Funcionamento da cultura. Reflex&do e Pratica
da linguagem culta. Laboratérios: producédo e analise de textos, caracteristicas discursivas e textuais
(diversas técnicas empresariais). Técnicas e modelos empresariais conforme a vigéncia do estilo
empresarial moderno. Promover a difusdo da leitura como mecanismo de formag&do continuada,
desenvolvimento criativo, técnico e cientifico, além de privilegiar o resgate cultural como forma de
consolidagao do espirito critico-reflexivo. Discutir a importancia da leitura como espago de construgao de
saberes. Demonstrar as relagbes entre literatura e pensamento, literatura e cultura, literatura e
sociedade, literatura e psicologia. Discutir a importancia da cultura como forma de desenvolver ideias,
conceitos, argumentos e reflexdes.

Bibliografia Basica

BARBOSA, Claudia Soares; DA COSTA, Tania Maria Steigleder; PAULETTO, Elza Maria Kratz;
CORREA, Vanessa Loureiro. Lingua portuguesa: classes gramaticais e texto dissertativo. Curitiba:
Intersaberes

GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicagio e linguagem. Sio Paulo: Editora Pearson

SILVA, Mauricio. O novo acordo ortografico da lingua portuguesa: o que muda, o que ndo muda. Sao
Paulo: Contexto.

LETRA MAGNA. Universidade Federal de Sao Paulo. Disponivel em:
https://ojs.ifsp.edu.br/index.php/magna.

Bibliografia Complementar

CORREA, Vanessa Loureiro et al. Linguistica aplicada. Curitiba: Intersaberes

CORREA, Vanessa Loureiro et al. Lingua portuguesa: elementos essenciais e acessorios para analise
sintatica. Curitiba: Intersaberes

GEDRAT, Ddris Cristina et. al. Lingua portuguesa: introdugdo aos estudos semaéanticos. Curitiba:
Intersaberes

LEMES, Adriana et. Al. Lingua portuguesa: classes gramaticais e texto narrativo. Curitiba: Intersaberes
SILVA, Mauricio. Ortografia da lingua portuguesa: histéria, discurso, representagbes. Sao Paulo:
Contexto.

REVISTA DE LETRAS. Curitiba: Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Disponivel em:
<https://periodicos.utfpr.edu.br/rl>..

Disciplina: Matematica [CH: 80HIA

EMENTA: Elementos de teoria de conjuntos. Razao. Proporgédo. Regra de Trés. Equagdes do 1° grau.
Inequagbes do 1° grau. Equagdes do 2° grau. Inequagbes do 2° grau. Sistemas lineares. Equagdes
exponenciais. Logaritmos. Fungdes. Fungdes. Introdugao ao calculo diferencial e integral.

Bibliografia Basica

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica. Sao Paulo: Editora Pearson

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de; ROCHA, Alex. Topicos de
matematica aplicada. Curitiba: Intersaberes

JACQUES, IAN. Matematica para Economia e Administragdo. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAM: Revista de Administracdo Mackenzie. Universidade Presbiteriana Mackenzie. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ram/grid.

Bibliografia Complementar

BASSANEZI, Rodney Carlos. Introdugédo ao calculo e aplicagdes. Sao Paulo: Contexto.

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica e estatistica. Sao Paulo: Editora Pearson

BORGES, Romes Antonio; DE QUEIROZ, Thiago Alves. Matematica aplicada a industria: problemas e
métodos de solucdo. Sao Paulo: Editora Blucher
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CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Calculo aplicado a gestado e aos negécios. Curitiba: Intersaberes
FRANCO, Neide Maria Bertoldi. Calculo numérico. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA ELETRONICA DE MATEMATICA (REMAT). Instituto Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel
em: <https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/REMAT/issue/archive>.

Disciplina: Metodologia Cientifica [ cH: 40 H/A

EMENTA: A importancia da Ciéncia. O conhecimento cientifico e outros tipos de conhecimento. Métodos
e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Leitura. Aspectos exteriores na apresentacdo de trabalhos. Tipos de
trabalhos académicos. Referéncias Bibliograficas. Citagées. Normas da ABNT. Etapas para elaboracao
de projetos de pesquisa. Relatério de Pesquisa. Artigo Cientifico.

Bibliografia Basica

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica - Teoria da ciéncia e iniciagido a
pesquisa. Petrépolis: Vozes.

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Editora Pearson

Research, Society and Development. Pesquisa, Sociedade e Desenvolvimento. Editora CDRR Editors.
Disponivel em: https://www.rsdjournal.org/index.php/rsd.

Bibliografia Complementar

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. Petropolis: Vozes.

MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Editora
Freitas Bastos

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica.
Campinas: Campinas: Papirus

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba: Intersaberes
SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatagcao de trabalho de conclusao
de curso. Rio de Janeiro: Interciéncia.

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (READ). Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>.

Disciplina: Atividades Complementares | (HP 12C) [ CH: 48 H/A

EMENTA: Informagdes gerais sobre a HP12C. Realizar calculos de Algebra basica, Estatistica basica e
Fluxo de Caixa. Fungdes financeiras para analise de investimentos na HP12C.

Bibliografia Basica

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de; ROCHA, Alex. Tépicos de
matematica aplicada. Curitiba: Editora Intersaberes

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. Sao Paulo: Pearson.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administragao financeira. Sao Paulo: Editora
Pearson

Revista Contabilidade & Finangas (RC&F). Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rcf/about.

Bibliografia Complementar

GITMAN, Lawrence J.; MADURA, Jeff. Administragdao financeira: uma abordagem gerencial. Sdo
Paulo: Editora Pearson

JACQUES, IAN. Matematica para Economia e Administragédo. Sdo Paulo: Editora Pearson

LUZ, Adao Eleutério da. Introdugcao a administracao financeira e orcamentaria. Curitiba: Editora
Intersaberes.

VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica financeira e engenharia econémica: principios e aplicagdes.
Sao Paulo: Editora Blucher.

WAKAMATSU, André. Matematica financeira. S50 Paulo: Editora Pearson
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REVISTA ELETRONICA DE EDUCACAO MATEMATICA . Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/revemat>.

2° semestre

Disciplina: Contabilidade Geral [ CH: 80 H/A

EMENTA: Gerenciamento baseado nos dados contabeis. O balango patrimonial, sua importancia e
utilidade. Demonstrativo de resultado como medida de desempenho e eficiéncia. Demonstrativo das
mudangas patrimoniais. Demonstrativo das origens e das aplicacdes de recursos financeiros. Fluxo de
caixa e o ciclo de funcionamento da contabilidade nas empresas. Tipos de inventarios, sistemas de
controle de estoques, demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido, demonstragdo das origens e
aplicagoes de recursos, demonstracao do fluxo de caixa e nogdes de auditoria.

Bibliografia Basica

LORENTZ, Francisco. Contabilidade e analise de custos. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos
MULLER, Aderbal. Contabilidade introdutéria. Sdo Paulo: Editora Pearson
SANTOS, Cle6nimo dos. Contabilidade fundamental. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos

REVISTA CONTABILIDADE E FINANCAS. Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rcf/issue/archive>.

Bibliografia Complementar

ANDRICH, Emir Guimaraes et al. Finangas corporativas: analise de demonstrativos contdbeis e de
investimentos. Curitiba: Intersaberes

ATHAR, Raimundo Aben. Introducgao a contabilidade. Sdo Paulo: Editora Pearson

CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e finangas: para nao
especialistas. Sdo Paulo: Editora Pearson

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administragao financeira. Sao Paulo: Editora
Pearson

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAUSP Management Journal. Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
http://rausp.usp.br/articles-per-edition/.
Disciplina: Filosofia e Etica Profissional [ CH: 80 H/A

EMENTA: Principais periodos e correntes do pensamento filoséfico e a educacdo: a Antiguidade
Classica; a Filosofia Medieval; a Filosofia Moderna; a Crise da Modernidade; a Filosofia Contemporénea.
Esséncia e existéncia: conflito fundamental do pensamento administrativo. A Filosofia na formagéo do
administrador. Etica; Histéria da Etica e Direitos Humanos.

Bibliografia Basica

BRAGA JUNIOR, Antonio Djalma; MONTEIRO, Ivan Luiz. Fundamentos da ética. Curitiba: Intersaberes
GALLO, Silvio; ASSUMPCAO, Alexandre J. de Moraes. Etica e cidadania. Campinas: Papirus.
MATTAR, Joao. Filosofia. Sdo Paulo: Editora Pearson

ETICA E FILOSOFIA POLITICA. Universidade Federal de Juiz de Fora. Disponivel em:
| /neriodi ff briind eticaefilosofiali hive.

Bibliografia Complementar

BRAGA JUNIOR, Anténio Djalma; LOPES, Luis Fernando. Introdugado a filosofia antiga. Curitiba:
Intersaberes

ENGELMANN, Ademir Antonio; ENGELMANN, Derli Adriano; CORREA, Maria Elisa Leite. Histéria da
filosofia no Brasil. Curitiba: Intersaberes

FELIZARDO, Aloma Ribeiro. Etica e direitos humanos. Curitiba: Intersaberes

MONTEIRO, Ivan Luiz. Histéria da filosofia contemporanea. Curitiba: Intersaberes

PINHEIRO, Daniella Maria. Direitos Humanos. Curitiba: Intersaberes

CONJECTURA: FILOSOFIA E EDUCACAO. Universidade de Caxias do Sul. Disponivel em:
<http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/conjectura>
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Disciplina: Leitura e Producao de Texto [ CH: 80 H/A

Ementa: Produgado e interpretacdo de textos dissertativos, argumentativos e técnicos obedecendo a
metodologia regida pela coesdo e coeréncia, identificando e aplicando as mais variadas tipologias
exigidas pelo mercado de trabalho em que se observam as normas gramaticais determinadas pela
norma culta escrita e falada. Géneros textuais.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, Rita de Céassia Santos. Praticas de leitura e Producao de Texto. Sdo Paulo: Editora Vozes
DISCINI, Norma. A Comunicag¢ao nos Textos. Sdo Paulo: Contexto.

FONTANA, Niura Maria; PORSCHE, Sandra Cristina. Leitura, escrita e producao oral: Propostas para
o ensino superior. Caxias do Sul: Editora Educs

REVISTA DE LETRAS. Curitiba: Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Disponivel em:
<https://periodicos.utfpr.edu.br/rl>

Bibliografia Complementar

ADAM, Jean-Michel. Textos tipos e protétipos. Sao Paulo: Contexto

KOCHE, Vanilda Salton; BOFF, Odete Maria Benetti; PAVANI, Cinara Ferreira. Pratica textual:
atividades de leitura e escrita. Sdo Paulo: Editora Vozes

SILVA, Saulo César Paulino e. Redigindo textos empresariais na era digital. Curitiba: Editora
Intersaberes

SQUARISI, Dad; SALVADOR, Arlete. Escrever Melhor: guia para passar os textos a limpo. Sao
Paulo: Contexto.

TERRA, Ernani. Da leitura literaria a produgao de textos. Sdo Paulo: Contexto.

TRABALHOS EM LINGUISTICA APLICADA. UNICAMP. Disponivel em:
<https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/tla>
Disciplina: Matematica Financeira [ CH: 80 H/A

EMENTA: Conceitos basicos sobre Administragdo Financeira. Fluxo de caixa. Porcentagem. Juros
Simples. Juros Compostos. Formulas Basicas. Capitalizagdo. Descontos. Taxas de Juros. Série
uniforme. Valor presente liquido. Taxa Interna de Retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Fluxos de
caixa.

Bibliografia Basica

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira aplicada.
Curitiba: Intersaberes.

VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica financeira e engenharia econémica: principios e aplicagbes.
Sao Paulo: Editora Blucher.

WAKAMATSU, André. Matematica financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAM: Revista de Administracdo Mackenzie. Universidade Presbiteriana Mackenzie. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ram/arid.

Bibliografia Complementar

CHING, Hong Yuh; Marques, Fernando; Prado, Lucilene. Contabilidade e Finangas: para nao
especialista. Sdo Paulo: Editora Pearson

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. Sao Paulo: Editora Pearson

PADOVEZE, Cldvis Luis. Matematica financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. Sao Paulo: Editora Pearson

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

REVISTA Brasileira de Ensino de Ciéncia e Tecnologia. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.
Disponivel em: <https://periodicos.utfpr.edu.br/rbect>

Disciplina: Teorias da Administracao | CH: 80 H/A
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EMENTA: Abordagem classica da administracdo, abordagem neoclassica da Administracdo e
Decorréncias da Abordagem neoclassica. Teoria da Burocracia; Teoria Estruturalista; Teoria
Comportamental; Teoria do Desenvolvimento Organizacional; Abordagem Sistémica da Administragéo e
Abordagem Contingencial da Administracdo. As atividades do administrador. Hierarquia das
organizagbes. A cultura organizacional. Comportamento dos integrantes das organizagées (Motivagao,
Justica, respeito étnico racial, qualidade devidax stress) e os objetivos buscados pelas organizagbes. A
estruturacdo das organizagdes. Influéncias do poder e da autoridade. Conflitos e os estilos de
coordenacao. As mudangas das organizagdes: O meio ambiente, o crescimento, a deterioracdo e o
desenvolvimento das organizagdes. O passado, presente e futuro da administragéo. O fim do racismo e
dos preconceitos de toda a ordem; o administrador como lider responsavel.

Bibliografia Basica

ABRANTES, José. Teoria geral da administragcdo TGA: a antropologia empresarial e a problematica
ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia

CHOWDHURY, Subir; [et al.] Administragdo no século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro. Sdo
Paulo: Editora Pearson

COLTRO, Alex. Teoria geral da administragdo. Curitiba: Intersaberes

REVISTA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO CIENTIFICA. Companhia Brasileira de Producdo
Cientifica. Disponivel em: < http://sustenere.co/index.php/rbadm >

Bibliografia Complementar

CHOWDHURY, Subir; [et al.]. A era do talento: obtendo alto retorno sobre o talento. Sdo Paulo: Editora
Pearson

MANHAES, Mario. Teoria geral e administragido avangada. Rio de Janeiro: Interciéncia

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestao: das teorias da administragéo a gestédo estratégica. Curitiba:
Intersaberes

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragdo. Sao Paulo: Editora Pearson

VIZEU, Fabio. Teorias da administragao: origem, desenvolvimento e implicages. Curitiba: Intersaberes

TEORIA E PRATICA EM ADMINISTRACAO. Universidade Federal da Paraiba. Disponivel em:
<http://www.periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/tpa/about/contact>.

Disciplina: Atividades Complementares Il | CH: 48 H/A

EMENTA: As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do discente, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mudo do trabalho e
com as agbes de extensdo junto a comunidade. Produgdes bibliograficas, visitas a centros culturais,
visitas técnicas, palestras, simpdsios, cursos e seminarios, leituras, participagao em projetos sociais e
frequéncia a pecas teatrais e mostras cinematograficas, fazem parte das Atividades Complementares.

3° semestre

Disciplina: Analise das Demonstracoes Financeiras [ CH: 80 H/A

EMENTA: A importancia e a necessidade da analise do balango. Estrutura das demonstragbes
financeiras e contabeis. Estruturagdo do balango patrimonial. Demonstracao do resultado do exercicio.
Andlise sob o ponto de vista estatico. Padrées de analise. Analise vertical e horizontal. indices de
Liquidez. indices de Atividade. Andlise de indices de estruturacdo de capitais; analise de indices de
rentabilidade; anélise de indices de capital de giro; diagndsticos e propostas de solu¢cdes empresariais.

Bibliografia Basica

ATHAR, Raimundo Aben. Introdugdo a Contabilidade. Sdo Paulo: Editora Pearson

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestao. Sdo Paulo: Editora Pearson

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

REVISTA CONTABILIDADE E CONTROLADORIA . Programa de Pds-Graduagdo em Contabilidade da
Universidade Federal do Parana. Disponivel em: <https://revistas.ufpr.br/rcc>.
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Bibliografia Complementar

ARAI, Carlos. Analise de crédito e risco. Sdo Paulo: Editora Pearson

BAZZI, Samir. Andlise das demonstragoes contabeis. Sdo Paulo: Editora Pearson

IZIDORO, Cleyton. Andlise das operagdes bancarias, crédito e financiamentos. Sao Paulo: Editora
Pearson

LUZ, Erico Eleuterio da. Gestéo financeira e orgamentaria. Sdo Paulo: Editora Pearson

LUZ, Erico Eleuterio da. Analise e demonstragao financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE EDUCACAO E PESQUISA EM CONTABILIDADE (REPeC). Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis. Disponivel em: <http://www.repec.org.br/index.php/repec

Disciplina: Administracido de Sistemas de Informacgao | CH: 80 H/A

EMENTA: Informagdo gerencial. Processamento de informagbes. Tipos e usos de informagéo.
Tratamento das informagbes versus atividades fins. SIG. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio a
decisdo. Sistemas executivos. Topicos em gerenciamento dos sistemas: integragéo, seguranga, controle.
Uso estratégico da tecnologia da informacgao. Administragéo estratégica da informacgao.

Bibliografia Basica

GALVAO, Michele da Costa. Fundamentos em segurancga da informagao. S&o Paulo: Editora Pearson
IZIDORO, Cleyton. Gestao de tecnologia e informagao em logistica. Sao Paulo: Editora Pearson
JOAO, Belmiro N.Tecnologia da informagao gerencial. S0 Paulo: Editora Pearson

INFORMACAO & INFORMACAO. Universidade Estadual de Londrina. Disponivel em:
<http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/informacao>.

Bibliografia Complementar

DEITEL, H. M.; DEITEL, P. J.; STEINBUHLER, K. E-Business e E-Commerce para administradores.
Sao Paulo: Editora Pearson

ELEUTERIO, Marco Antonio Masoller. Sistemas de informagdes gerenciais na atualidade. Curitiba:
Editora Intersaberes

GARCIA, Janaina Leonardo. Sistemas de informagao de marketing. Sdo Paulo: Editora Pearson
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informag¢ao gerenciais. Sdo Paulo: Editora
Pearson

OLIVEIRA, Fatima Bayma de (Org.). Tecnologia da informacao e da comunicagédo: a busca de uma
visdo ampla e estruturada. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA BRASILEIRA DE COMPUTAGAO APLICADA (RBCA). Programa de Pés-Graduagdo Em

Computacao Aplicada (PPGCA). Disponivel em: hitp://seer.upf.br/index.php/rbca/index.
Disciplina: Estatistica Aplicada I CH: 80 H/A

EMENTA: Introdugdo: Por que Estatistica? Conceitos Fundamentais. Estatistica Descritiva. Coleta de
Dados Estatisticos. Reducdo de Dados Estatisticos: Distribuicdo de Frequéncia. Variavel Discreta.
Variavel Continua. Apresentacdo de Dados Estatisticos: Tabelas e Graficos. Medidas de Posi¢ao ou de
Tendéncia Central. Medidas de Dispersao ou de Variabilidade. Distribuigdo Normal. Inferéncia Estatistica.
Amostragem. Leitura de Gréficos. Nog¢des de Probabilidade. Distribuicdo Normal. Inferéncia Estatistica.
Amostragem.

Bibliografia Basica

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica e estatistica. Sio Paulo: Editora Pearson

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Editora Pearson

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administragdo e
economia. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA DA ESTATISTICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO. Universidade Federal
de Ouro Prreto. Disponivel em: <http://www.cead.ufop.br/jornal/index.php/rest>

Bibliografia Complementar
BONAFINI, Fernanda Cesar. Estatistica Il. S3o Paulo: Editora Pearson
BONAFINI, Fernanda Cesar. Probabilidade e estatistica. S0 Paulo: Editora Pearson
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CAMPOS, Celso Ribeiro; WODEWOTZKI, Maria Lucia Lorenzetti; JACOBINI, Otavio Roberto. Educagao
estatistica: teoria e pratica em ambientes de modelagem matematica. Sdo Paulo: Auténtica
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: Intersaberes

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sao Paulo: Editora Blucher

REMAT: Revista Eletronica de Matematica. Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul. Disponivel: https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/REMAT/issue/archive.

Disciplina: Introducao ao Direito [ CH: 80 H/A

EMENTA: Introdugdo ao Direito. Fontes do Direito Positivo. Direito Civil. Direito Publico (Direito
Constitucional, Teoria Geral do Estado, Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal). Direito
Privado (Personalidade e Capacidade, Fatos e Atos Juridicos, Direito de Familia, Direito das Obrigacdes
e Direito Comercial). Direitos Humanos. Meio ambiente e Educagdo Ambiental. Cédigo de Defesa do
Consumidor.

Bibliografia Basica

HACK, Erico. Nogdes preliminares de direito administrativo e direito tributario. Curitiba: Editora
Intersaberes

MEZZOMO, Clareci. Introdug¢ao ao direito. Caxias do Sul: Educs

MONDAINI, Marco. Direitos humanos no Brasil. Sdo Paulo: Contexto.

SILVA, Roque Sérgio DAndréa Ribeiro da. Introdugédo ao direito constitucional tributario. Curitiba:
Editora Intersaberes

REVISTA DO DIREITO PUBLICO. Londrina: Universidade Estadual de Londrina. Disponivel em:
https://www.uel.br/revistas/uel/index.php/direitopub/issue/archive.

Bibliografia Complementar

ALCANTARA, Silvano Alves. Direito empresarial e direito do consumidor. Curitiba: Editora
Intersaberes

FERNANDES, Alexandre Cortez. Direito civil: responsabilidade civil. Caxias do Sul: Educs

MUYLAERT, Eduardo. Direito no cotidiano: guia de sobrevivéncia na selva das leis. Sdo Paulo:
Contexto

VENERAL, Débora Cristina (Org.). Colegao direito processual civil e direito ambiental: teoria da
Constituicdo e do Estado e direitos e garantias fundamentais. Curitiba: Editora Intersaberes

VENERAL, Débora Cristina (Org.). Direito ambiental municipal, gestdao publica e sustentabilidade e
direito ambiental internacional. Curitiba: Editora Intersaberes

REVISTA DIREITO GV. Fundagéao Getulio Vargas. Disponivel em:
<http://direitosp.fgv.br/publicacoes/revista/revista-direito-gv>.
Disciplina: Psicologia Organizacional [ CH: 80 H/A

EMENTA: Teorias psicolégicas e sua relagdo com a Administracdo. Percepgédo. Personalidade.
Motivagéo. Lideranga. Cooperagédo e competicdo. Comunicacao. Grupos e papéis sociais. Dinamicas de
Grupos. Organizagao formal e informal. Mudanga organizacional e adaptagao. Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Bibliografia Basica

CAMINHA, Vera Lucia; et. al. Autismo: vivéncias e caminhos. Sao Paulo: Editora Edgard Blucher
LTDA

FREITAS, Maria Nivalda de Carvalho; et. al. Psicologia organizacional e do trabalho: Perspectivas
tedrico-praticas. Sdo Paulo: Bookwire

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

ESTUDOS INTERDISCIPLINARES EM PSICOLOGIA. Londrina: UEL. Disponivel em:
http://www.uel.br/revi l/index.php/ei

Bibliografia Complementar
JULIO-COSTA, Annelise; ANTUNES, Andressa Moreira. Transtorno do espectro autista na pratica
clinica. Sdo Paulo: Casa do Psicologo
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MENEGON, Leticia F. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

MORRIS, Charles G.; MAISTO, Albert A. Introdugao a psicologia. Sdo Paulo: Editora Pearson
ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. Sao Paulo: Editora Pearson
TAYLOR, Carolyn. Walking the talk - A cultura através do exemplo. Sao Paulo: Editora Labrador.

Research, Society and Development. Pesquisa, Sociedade e Desenvolvimento. Editora CDRR Editors.
Disponivel em: https://www.rsdjournal.org/index.php/rsd.

Disciplina: Atividades Complementares lll [ CH: 48 H/IA

As atividades complementares previstas no curso de graduacdo em Administracdo objetivam atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduagao e a Lei de Diretrizes e Bases. Elas permitem
aumentar o conhecimento tedérico-pratico do discente por meio de trabalhos entre grupos, despertando a
iniciativa e o espirito empreendedor dos discentes. Além disso, proporcionam experiéncias
diversificadas, contribuindo para a formagao humana e fortalecem o perfil de futuro profissional,
integrando o discente desde cedo com o meio em que atuara.

4° semestre

Disciplina: Administracdo Financeira e Or¢camentaria | CH: 80 H/A

EMENTA: Gestao financeira, analise de alternativas de investimento, avaliagdo dos riscos a que a
organizagao esta exposta e gestdo orgamentaria.

Bibliografia Basica

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimardes. Gestao financeira moderna: uma
abordagem pratica. Curitiba: Editora Intersaberes

GITMAN, Lawrence J.; JOEHNK, Michael D. Principios de investimentos. Sao Paulo: Editora Pearson
LUZ, Erico Eleuterio da. Gestdo financeira e orgamentaria. S0 Paulo: Editora Pearson

RBFin REVISTA BRASILEIRA DE FINANCAS. Sociedade Brasileira de Finangas. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/periodicos/ver/33/revista-brasileira-de-financas>.

Bibliografia Complementar

BEZERRA, Nathalia Ellen Silva; MELO, Milena Barbosa de. Gestao de fundos e previdéncia. Curitiba:
Editora Intersaberes

LUZ, Adao Eleutério da. Introdugcdo a administragado financeira e orgcamentaria. Curitiba: Editora
Intersaberes

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragao de valor. Sdo Paulo: Editora Pearson
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

SANTOS, Flavio Augusto de Oliveira. Gestao de riscos e estratégias antifraudes. Curitiba: Editora
Intersaberes

REVISTA CONTABILIDADE E FINANCAS . Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rcf/issue/archive>.

Disciplina: Contabilidade Gerencial | CH: 80 H/A

EMENTA: Introducdo da gestdo da contabilidade gerencial em empresas comerciais e industriais.
Principios para a avaliagdo dos estoques. Custos de Absor¢do. Custo Padrdo. Tomadas de decisdes
fundamentadas nos Custos de Decisdo. Custos para Controle. Adequagao do Sistema de Custos a
empresa.

Bibliografia Basica

BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: conceitos basicos e aplicacdo. Curitiba: Editora Intersaberes.
HONG, Yuh Ching. Contabilidade gerencial: novas praticas contabeis para a gestao de negdcios. Sao
Paulo: Editora Pearson

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, Wiliam O. Contabilidade gerencial. S&o
Paulo: Editora Pearson

REVISTA CONTABILIDADE E FINANCAS . Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rcf/issue/archive>.

Bibliografia Complementar
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ASSUMPCAO, Marcio José. Contabilidade aplicada ao setor publico. Curitiba: Editora Intersaberes.
HONG, Yuh Ching; PRADO, Lucilene; MARQUES, Fernando. Contabilidade e finangas: para nao
especialistas. Sao Paulo: Editora Pearson

HORNGREN, Charles Thomas; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de custos: uma
abordagem gerencial, v. 2. Sdo Paulo: Editora Pearson

LIMA, Gudrian Marcelo Loureiro de; FREITAG, Viviane da Costa. Contabilidade para entidades sem
fins lucrativos. Curitiba: Editora Intersaberes.

LUZ, Erico Eleutério da. Contabilidade comercial. Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA CONTABILIDADE E CONTROLADORIA. Programa de Pdés-Graduacdo em Contabilidade da
Universidade Federal do Parana. Disponivel em: <https://revistas.ufpr.br/rcc>.

Disciplina: Direito Empresarial e Trabalhista [ CH: 80 H/A

EMENTA: Direito empresarial. Do direito de Empresa. Classificagdo das Sociedades. Sociedades por
quotas de responsabilidades limitadas. Sociedades Andnimas. Microempresas. Dissolugdo, liquidacao e
extingdo das sociedades. Fuséo, cisdo, transformacgao e incorporagéo de sociedades. Sociedades Civis.
Contrato de Representagdo Comercial. Sistema Tributario Nacional; Espécies Tributarias; Normas de
Direito Tributario, Obrigacao Tributaria; Crédito Tributario; Tributos em espécie: da Unido, dos Estados e
dos Municipios; Da Ordem Econdmica e Financeira Nacional. Teoria Geral do Direito do Trabalho;
Trabalho Autébnomo e Subordinado; Direito Individual do Trabalho: Contrato de Trabalho; Relagdes
Coletivas de Trabalho; Justica do Trabalho.

Bibliografia Basica

ALCANTARA, Silvano Alves. Direito empresarial e direito do consumidor. Curitiba: Editora
Intersaberes.

ALMEIDA, André Luiz Paes de. Direito do Trabalho - Material, Processual e Legislagao Especial.
Sao Paulo: Rideel

NIARADI, George. Direito empresarial para administradores. S4o Paulo: Editora Pearson

Direito Publico. Instituto Brasileiro de Direito Publico. Disponivel:
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/issue/archive

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, André Luiz Paes de. CLT e Sumulas do TST Comentadas. Sdo Paulo: Rideel

MELLO, Cleyson de Moraes; BARBOZA, Heloisa Helena; SIQUEIRA, Gustavo Silveira. Direito do
Trabalho - O Futuro do Direito. Rio de Janeiro: Editora Processo

GABRIEL, Sérgio. Manual de direito empresarial. Sdo Paulo: Rideel

NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. Curitiba: Editora Intersaberes.

PRAZERES, irley Aparecida Correia. Manual de direito do trabalho. Sdo Paulo: Rideel

REVISTA BRASILEIRA DE DIREITO EMPRESARIAL. Conselho Nacional de Pesquisa e P6s-Praduagéo
em Direito (CONPEDI). Disponivel em: <http://indexlaw.org/index.php/direitoempresarial>

Disciplina: Economia [CH: 80HI/A

EMENTA: Conceitos de Economia. Papel do Governo. Fundamentos da Andlise Macroeconémica.
Problemas macroecondmicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade Nacional. Determinantes da
Demanda Agregada. Determinantes da Oferta Agregada. Moeda. Juros e Renda. Rela¢gdes com o
Exterior. Politica Econdmica. Modelos microecondmicos. Estruturas de mercado. Mercados e pregos.
Demanda. Oferta. Teoria da Firma. Mercados competitivos. Cambio. Setor externo. A¢do do Estado na
Economia na década de 1950 e 1960. O milagre brasileiro. A nova substituicdo de importagdes. A
economia brasileira na década perdida. Transicdo do regime autoritario para a Nova Republica. Planos
econdmicos: Plano Cruzado ao Plano Collor. Abertura da economia. Plano Real. Privatizagdes.

Bibliografia Basica

IZIDORO, Cleyton. Economia e mercado. Sdo Paulo: Editora Pearson

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplica¢des. Sao Paulo: Editora Pearson
SOUZA, Jobson Monteiro de; MACHADO, Luiz Henrique Mourdo. Economia brasileira. Sdo Paulo:
Editora Pearson
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REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA. Fundacdo Getulio Vargas. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe>

Bibliografia Complementar

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Sao Paulo: Editora Pearson

IZIDORO, Cleyton. Economia e politica. Sdo Paulo: Editora Pearson

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e politica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. Sdo Paulo: Editora Pearson
TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. Curitiba: Intersaberes.

Research, Society and Development. Pesquisa, Sociedade e Desenvolvimento. Editora CDRR Editors.
Disponivel em: https://www.rsdjournal.org/index.php/rsd.

Disciplina: Pesquisa Operacional [ cH: 80 H/A

EMENTA: Conceito. Programacao Linear. Analise Grafica. Método Simplex Dualidade. Problema de
Transporte

Bibliografia Basica

BARBOSA, Marcos Antonio. Iniciagdo a pesquisa operacional no ambiente de gestdo. Curitiba:
Editora Intersaberes.

BEZERRA, Cicero Aparecido. Técnicas de planejamento, programacgao e controle da producgao e
introducao a programacao linear. Curitiba: Editora Intersaberes.

TAHA, Hamdy A. Pesquisa operacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAC REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ANPAD. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1>.

Bibliografia Complementar

BASSANEZI, Rodney Carlos. Modelagem matematica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Contexto
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Métodos quantitativos. Curitiba: Editora Intersaberes.

FERNANDES, Daniela Barude. Calculo diferencial. Sado Paulo: Editora Pearson

IZIDORO, Cleyton. Métodos quantitativos. Sdo Paulo: Editora Pearson

PEREIRA, Adriano Toledo. Métodos quantitativos aplicados a contabilidade. Curitiba: Editora
Intersaberes.

PESQUISA OPERACIONAL. Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional. Disponivel em:
https://www.scielo.br/i/pope/arid

5° semestre

Disciplina: Administracido Publica | CH: 80 H/A

EMENTA: Estado e Administragdo Publica. Fundamentos de Administragdo. Modelos de gestéo publica
e gestdo publica moderna. Estado, papel do Estado e reformas estruturais. Novos instrumentos de
gestdo publica. Orgamento publico. Administragdo publica brasileira: concepgdo histérica, reformas
constitucionais e desafios. Discute as tendéncias da administragao publica contemporanea, inserida em
um ambiente democratico. Analisa as tendéncias e paradigmas da administracdo publica, com destaque
para os seguintes temas: gerencialismo, globalizagdo, governanga, eficiéncia, eficacia, equidade,
transparéncia, accountability, parcerias, relagbes intergovernamentais e gestdo em redes. Sociedade civil
e politicas publicas, politicas publicas afirmativas.

Bibliografia Basica

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administragcao publica estratégica: planejamento, ferramentas e
implantagao. Curitiba: Editora Intersaberes.

CASTRO, Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osoério de. Gestado publica contemporéanea. Curitiba:
Editora Intersaberes.

LOURENGCO, Nivaldo Vieira. Administragao publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para uma
nova gestdo. Curitiba: Editora Intersaberes.
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REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Fundagdo Getulio Vargas. Disponivel em:
I N . ; id

Bibliografia Complementar

KAUCHAKJE, Samira. Gestao publica de servigos sociais. Curitiba: Editora Intersaberes.
RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica na gestdo publica. Curitiba: Editora Intersaberes.

TEIXEIRA, Janny; SANTANA, Maria. Remodelando a gestao publica. Sado Paulo: Editora Blucher
TONI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: reflexdes metodolégicas e implicagdes
na gestao publica. Curitiba: Editora Intersaberes.

ZOGHBI, Joseane. Eficiéncia na gestao publica. Sdo Paulo: Brasport

REVISTA DE POLITICAS PUBLICAS. Universidade Federal do Maranhdo. Disponivel em:
<http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/rppublica>.

Disciplina: Gestao Socioambiental | CH: 40 H/A

EMENTA: O quadro socioambiental no mundo, no Brasil e na cidade. Dimensdes do eco
desenvolvimento. Economicismo vs. Ambientalismo. Agenda 30. Sustentabilidade. Politicas de
sustentabilidade socioambiental. Politica Nacional de Educagdo Ambiental. Status dos recursos do
planeta: energia, agua, alimento. A acao do consumo. Desenvolvimento sustentavel. A variavel ecoldgica
no ambiente dos negdcios. A repercussdo da questdo ambiental na organizagéo. Sistema de Gestédo
Ambiental e a série ISO 14000. Modelos de gestao ambiental. No¢des de auditoria ambiental. Conceitos
ligados a responsabilidade social. A fungdo social das empresas, compromisso social e gestado
empresarial e as dimensdes da responsabilidade social. Modelos de indicadores e avaliagao.
Instrumentos de responsabilidade social. Gestdo dos sistemas de gestao de responsabilidade social e
sociedade contemporanea e sua interface com organizagdes de servigos publicos. Politicas de educacéo
ambiental.

Bibliografia Basica

CALDAS, Ricardo. Responsabilidade socioambiental. Sdo Paulo: Editora Pearson

PERSEGUINI, Alayde dos Santos. Responsabilidade social. Sdo Paulo: Editora Pearson

STADLER, Adriano; MAIOLI, Marcos Rogério. Organiza¢oes e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
Intersaberes

REVISTA DE GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE. UNINOVE. Disponivel em:
http://www.revistageas.org.br/ojs/index.php/geas/issue/archive

Bibliografia Complementar

DE OLIVEIRA; Marcia Maria Dosciatti et al. Cidadania, meio ambiente e sustentabilidade. Caxias do
Sul: Editora Educs

OJIMA; Ricardo; MARANDOLA JR, Eduardo. Populagao e ambiente. Sdo Paulo: Editora Blucher
PEDRINI, Alexandre de Gusmao; SAITO, Carlos Hiroo. Paradigmas metodoldégicos em educacio
ambiental. Sdo Paulo: Vozes

SANTOS, Luciano Miguel Moreira dos. Avaliagdo ambiental de processos industriais. Sdo Paulo:
Editora Oficina de Textos

SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. Curitiba: Intersaberes

REVISTA GESTAO & SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL. Universidade do Sul de Santa Catarina.
Disponivel em: <http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao ambiental>.

Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais | CH: 40 H/A

EMENTA: Introdugdo a moderna teoria de investimento no mercado financeiro. Titulos e mercados.
Conceitos de finangas. Gestao da carteira de investimentos. Carteira eficiente. Relagdo entre risco,
retorno e medida de desempenho. Mercado de capitais e carteira de mercado. Sistema Monetario
Internacional.

Bibliografia Basica
IZIDORO, Cleyton. Mercado de capitais. S&o Paulo: Editora Pearson

FERREIRA, Marcelo. Tecnologia e gestdo financeira: reconstruindo a realidade. Curitiba:
Intersaberes



https://www.scielo.br/j/rap/grid
http://www.revistageas.org.br/ojs/index.php/geas/issue/archive
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MACHADO, Luiz Henrique Mourao. Sistema financeiro nacional. Sdo Paulo: Editora Pearson
REVISTA DE ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS (RAE). FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae>.

Bibliografia Complementar

BERGER, Paulo Lamosa. Mercado de renda fixa no Brasil: énfase em titulos publicos. Rio de
Janeiro: Interciéncia

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Andlise de risco em aplicagdes financeiras. Sdo Paulo: Editora
Blucher

FARIA, Maria Alice; ZANCHETTA JUNIOR, Juvenal. Para entender o mundo financeiro. Sdo Paulo:
Editora Pinsky

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e politica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MAGLIANO FILHO, Raymundo. Por uma bolsa democratica. Sao Paulo: Editora Pinsky

REVISTA DE GESTAO, FINANCAS E CONTABILIDADE. Universidade do Estado da Bahia. Disponivel
em: <https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index>.

Disciplina: Planejamento Estratégico Empresarial [ CH: 80 HIA

EMENTA: Planejamento e Organizagbes como um sistema. Conceito de planejamento estratégico.
Missdo, objetivos, diagnoéstico, estratégias e politicas relacionadas ao planejamento estratégico.
Desenvolvimento de projetos e planos de agédo para a melhoria organizacional e controle do
planejamento. Formas de aplicagdo do planejamento estratégico. Modelos, metodologias e ferramentas
para elaboracao e controle do planejamento.

Bibliografia Basica

CERTO, Samuel C.et al. Administragdo estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. Sao
Paulo: Editora Pearson

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE, John A. Estratégia: uma visdo executiva. Sdo Paulo: Editora
Pearson

SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negoécios: ideias e tendéncias
do novo universo corporativo. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. Fundagdo Getulio Vargas. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/issue/archive

Bibliografia Complementar

BORSCHIVER, Suzana. Technology Roadmap: planejamento estratégico para alinhar
mercado-produto-tecnologia. Rio de Janeiro: Interciéncia.

MARTINS, Tomas Sparano et al. Planejamento estratégico orgamentario. Curitiba: Intersaberes
NOGUEIRA, Cleber Suckow. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Editora Pearson.

SCHMIDT, Maria do Carmo; RODERMEL, Pedro Monir; STADLER, Adriano (Org.). Desenvolvimento
gerencial, estratégia e competitividade. Curitiba: Intersaberes.

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Administragdo e planejamento
estratégico. Curitiba: Intersaberes.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS (RAE). FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae>

Disciplina: Projeto de Pesquisa | CH: 40 H/A

EMENTA: A politica de Estagio e de Trabalho de Iniciagdo Cientifica (TIC) na FASAR. Campos e Areas
de Estagio e de Pesquisa em Administracdo. Visitas Técnicas. Planejamento da Pesquisa. Planejamento
do Estagio. Orientagéo, em sala de aula, para a Elaboragéo do Projeto de Pesquisa e do Plano Individual
de Atividades.

Bibliografia Basica

COSTA, Maria de Fatima Barrozo da; COSTA, Marco Antonio F. da. Projeto de pesquisa. Petropolis:
Vozes.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo a
pesquisa. Petropolis: Vozes.



https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/issue/archive
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SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatagao de trabalho de conclusao
de curso. Rio de Janeiro: Interciéncia.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS (RAE). Sdo Paulo: FGV. Disponivel em:
<http://rae.fgv.br/rae>.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (org.). Construindo o saber: Metodologia cientifica -
Fundamentos e técnicas. Campinas: Editora Papirus

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Métodos quantitativos. Curitiba: Editora Intersaberes.

IZIDORO, Cleyton. Métodos quantitativos. Sdo Paulo: Editora Pearson

MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Editora
Freitas Bastos

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAUSP MANAGEMENT JOURNAL. Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<http://www.rausp.usp.br/>.

Disciplina: Técnicas de Apresentacao em Publico — ACICs llIV [ CH: 48 H/A

EMENTA: Superando o medo de falar em publico. A importancia da comunicagdo nao verbal. O
comunicador eficaz e a didatica das apresentagcdes em publico. Recursos orais, visuais e audiovisuais
nas apresentagcdes em publico. A leitura em publico. Apresentagdes com a imprensa.

Bibliografia Basica

FERREIRA, Luiz Anténio. Artimanhas do dizer: retérica, oratéria e eloquéncia. Sdo Paulo: Editora
Blucher

ILHESCA, Daniela Duarte; SILVA, Débora Mutter da; GEDRAT, Déris Cristina; SOUZA, Luana Soares de;
PEREIRA, Mara Elisa Matos; BRAGA, Maria Alice; SILVA, Mozara Rossetto da. Comunicagido e
expressao. Curitiba: Editora Intersaberes.

WERNER, Adriane. Oratéria Descomplicada: dicas praticas para quem quer se comunicar melhor.
Curitiba: Editora Intersaberes.

CADERNOS de Gestdo e Empreendedorismo. Universidade Federal Fluminense. Disponivel em:
<http://www.uff.br/pae/index.php/CGE>.

Bibliografia Complementar

DA SILVA, Altair José. Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sao Paulo: Editora Pearson
GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicag3o e linguagem. S&o Paulo: Editora Pearson

LUIZARI, Kéatia. Comunicagcdo empresarial eficaz: como falar e escrever bem. Curitiba: Editora
Intersaberes.

RITOSSA, Claudia Mobnica. Marketing Pessoal: quando o produto é vocé. Curitiba: Editora
Intersaberes.

SARDENBERG, Carlos Alberto, KYRILLOS, Leny. Comunicag¢do e Lideranga. Sdo Paulo: Editora
Contexto

REVISTA de Gestao, Finangas e Contabilidade. Universidade do Estado da Bahia. Disponivel em:
<https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index>

Disciplina: Teoria das Decisoes | CH: 80 H/A

EMENTA: O raciocinio légico frente a solugdo de problemas. A teoria das decisdes. Decisdes no risco e
na incerteza. Estruturas e modelos de deciséo.

Bibliografia Basica

BARROS, Dimas Monteiro de. Raciocinio l6gico e matematica descomplicados. Sdo Paulo: Rideel
COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica da decisao. Sdo Paulo: Editora Blucher
LEITE, Alvaro Emilio; CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Raciocinio légico e légica quantitativa.
Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (REA). Centro Universitario de Franca (Uni-FACEF).
Disponivel em: <http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea>.



https://www.editoracontexto.com.br/autores/carlos-alberto-sardenberg
https://www.editoracontexto.com.br/autores/leny-kyrillos
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Bibliografia Complementar

ARAI, Carlos. Gestao de riscos. Sdo Paulo: Editora Pearson

FURTADO, Lorena Lucena. Gestao de riscos Curitiba: Editora Intersaberes.

JORGE, Roberto Kupper. Gestao de custos, riscos e perdas. Sdo Paulo: Editora Pearson

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracio a gestdao estratégica.
Curitiba: Editora Intersaberes.

RODRIGUES, Airton. Métricas de marketing. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DA UFSM. Universidade Federal de Santa Maria. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/reaufsm>

Disciplina: Estagio Supervisionado | [ CH: 192 H/A

Planejamento, acompanhamento e observacdo de uma pratica de administracdo em instituicoes
publicas, privadas ou ndo governamentais, que possibilitem a familiarizagdo do discente com a realidade
administrativa e a aquisigdo de uma visao critica do ambiente profissional.

Bibliografia Basica

BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a
redagéo do art. 428 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Diario Oficial da Uniao, Brasilia,
DF, 26 set. 2008.

MEI, Maura. Estagiario nota 10. Sao Paulo: Editora Labrador

REY, Luis. Planejar e redigir trabalhos cientificos. Sao Paulo: Editora Edgard Blucher

Bibliografia Complementar

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagdo e documentagao:
citagdes em documentos: apresentagéo. Rio de Janeiro, 2002.

EID, Alexandra Fabri; PASSONI, Luciane Antonia (Org.). Manual para elaboragao de trabalhos
académicos. Novo Horizonte: Faculdade Santa Rita.

FASAR. Manual do programa de pratica orientada: Estagio supervisionado. Novo Horizonte:
Faculdade Santa Rita, 2020.

FASAR. Regulamento - Atividades complementares. Novo Horizonte: Faculdade Santa Rita, 2020.
MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson

6° semestre

Disciplina: Administracdao da Producao | CH: 80 H/A

EMENTA: Administragdo da produgao. Operagdes e Cadeias de Suprimentos. Papel estratégico e
objetivo da producgdo. Estratégia de produgado. Sistemas de Producgdo. Arranjo fisico para a produgéao.
Desenvolvimento de produto. Cadeia de suprimentos e producdo. Natureza do planejamento e controle.
Sistema de Planejamento e Controle da Produgao. Planejamento e controle de capacidade. MRP. Just In
Time. Melhoria da Producéo.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Marcos Ronaldo; PONTES, Heréclito Lopes Jaguaribe. Gestédo de processos e técnicas de
produgao enxuta. Curitiba: Editora Intersaberes.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administragdao da Produgao e Operagdes. Sao Paulo: Editora
Pearson

SEIXAS, Emerson da Silva. Administragdo da producao e servigos. Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA DE GESTAO, FINANCAS E CONTABILIDADE. Universidade do Estado da Bahia. Disponivel
em: <https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index>

Bibliografia Complementar

ANDREOLI, Tais Pasquotto; AHLFELDT, Rony. Organizacdo de sistemas produtivos: decisdes
estratégicas e taticas Curitiba: Editora Intersaberes.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Editora Pearson
COSTA JUNIOR, Eudes Luiz. Gestao em Processos Produtivos. Curitiba: Editora Intersaberes.

LELIS, Eliacy Cavalcanti. Administragio da produgdo. Sdo Paulo: Editora Pearson

SUZANO; Marcio Alves. Administragao da produgado e operagdes com énfase em logistica. Rio de
Janeiro: Editora Interciéncia.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>.
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Administracdo de Recursos Humanos [ CH: 40 H/A

EMENTA: Teorias de gestdo de pessoas, politicas e praticas de gestdo de pessoas nas empresas,
Gestdo de pessoas e relacdes de trabalho, Gestdo Estratégica de RH, Areas que compde o RH,
Responsabilidade Social. Comportamento Humano e Organizacional. Introdugdo. Analise do mercado de
trabalho. Recrutamento de pessoas. Sele¢cdo de pessoas. Treinamento e desenvolvimento. Gestéo de
carreira. Remuneragdo e beneficios. Saude ocupacional. Gestdo integrada. Responsabilidade
socioambiental empresarial. Planejamento estratégico de RH. Inclusdo e acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias ou mobilidade reduzida. Comportamento Humano nas Organizagdes.

Bibliografia Basica

KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franca da Costa e; ROMERO, Sonia Maria Thater. Gestao de
pessoas: conceitos e estratégias. Curitiba: Editora Intersaberes.

PEQUENO, Alvaro. Administragdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Editora Pearson

PERSICO, Neide; BAGATINI, Sonia Beatriz. Comportamento humano nas organizagées. Curitiba:
Editora Intersaberes.

GESTAO & REGIONALIDADE. Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul. Disponivel em:
https://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/issue/archive.

Bibliografia Complementar

CALDAS, Ricardo Melito. Responsabilidade socioambiental. Sdo Paulo: Editora Pearson

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo: Editora Pearson
DESSLER, Gary; ODERICH, Cecilia Leao. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Editora
Pearson

KNAPIK, Janete. Gestao de pessoas e talentos Curitiba: Editora Intersaberes.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade Social e Competéncia Interpessoal. Curitiba: Editora
Intersaberes.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>.

Disciplina: Comunicagao, Negociagao e Lideranca Organizacional [ CH: 80 HIA

EMENTA: Entendendo a Comunicagao organizacional. O processo de Comunicagdo nas organizacgoes.
A Comunicagao interna. A relagdo da comunicagido interna com a organizagdo das empresas e a
administragdo das pessoas. Os meios de comunicagdo nas organizagdes. Comunicagio Integrada e
Imagem Empresarial. Cultura organizacional. Conceito de Clima Organizacional e o uso de técnicas para
levantamento de informagdes e aplicagdo do conceito. Plano Integrado de Comunicagdo Empresarial. A
comunicagado na pequena empresa. Introdugdo a negociagdo. O uso de Técnicas de Persuasado nas
negociagdes. Negociacgdes integrativas. Negociagbes distributivas. Tensdes fundamentais do processo
de negociacdo. Dimensdo comportamental da negociagdo. Gestdo do processo de negociagdo. Como
lidar com pessoas e situagOes dificeis. Teorias de gestdo de pessoas, politicas e praticas de gestédo de
pessoas nas empresas. Conceitos de Lideranga e Comportamento organizacional. Reflexos da
Lideranga e comportamento organizacional no ambiente das organizacgoes.

Bibliografia Basica

SARDENBERG, Alberto; KYRILLOS, Leny. Comunicagao e lideranga. Sdo Paulo: Contexto

SOARES, Maria Thereza Rubim Camargo. Lideranga e desenvolvimento de equipes. Sdo Paulo:
Editora Pearson

THOMPSON, Leigh L. O negociador. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>.

Bibliografia Complementar

ACADEMIA PEARSON. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo: Editora Pearson

CALDAS, Ricardo Melito. Responsabilidade socioambiental. Sao Paulo: Editora Pearson

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranga e desenvolvimento de equipes. Sao Paulo:
Editora Pearson

KNAPIK, Janete. Gestdo de pessoas e talentos. Curitiba: Editora Intersaberes.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade Social e Competéncia Interpessoal. Curitiba: Editora
Intersaberes.



https://www.editoracontexto.com.br/autores/leny-kyrillos
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REVISTA GESTAO ORGANIZACIONAL. UNOCHAPECO. Disponivel em:
http://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rgo/index.
Disciplina: Logistica | CH: 80 H/A

EMENTA: Fundamentos da Logistica Empresarial. O Composto Logistico. Planejamento e controle
logistico. Atividades da Logistica Empresarial. Cadeia de Suprimentos e Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos. Operagdes. Previsdo de Demanda. Gestdo de Estoques. Distribuicdo. Armazenagem.
Logistica reversa. Tépicos Emergentes de Logistica. Logistica internacional.

Bibliografia Basica

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues; BRASIL, Caroline V. de Macedo. Logistica: teia de relagoes.
Curitiba: Editora Intersaberes.

LUCHEZZI, Celso. Gestao de armazenamento, estoque e distribuicdo. Sao Paulo: Editora Pearson
SUZANO; Marcio Alves. Administragao da produgao e operagdes com énfase em logistica. Rio de
Janeiro: Editora Interciéncia.

RBGN REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS. Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado (FECAP). Disponivel em: https://rbgn.fecap.br/RBGN.

Bibliografia Complementar

IZIDORO, Cleyton. Gestao de tecnologia e informag¢ao em logistica. Sdo Paulo: Editora Pearson
LAURINDO, Alisson Marcelo; TEIXEIRA, Alex Volnei. A logistica na administragao publica: conceitos
e métodos. Curitiba: Editora Intersaberes.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino; BERTE, Rodrigo. O Reverso da Logistica e as Questdes Ambientais no
Brasil. Curitiba: Editora Intersaberes.

RAZZOLINO FILHO, Edelvino. Logistica empresarial no Brasil topicos especiais. Curitiba: Editora
Intersaberes.

ROBLES, Léo Tadeu. Logistica internacional: uma abordagem para a integragdo de negocios.
Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>

Disciplina: Organizacéo, Sistemas e Métodos [ CH: 80 H/A

EMENTA: Introdugdo a Organizagdo, Sistemas e Métodos. Apresentagdo de métodos e técnicas de
levantamento de dados, estudo, anadlise e diagndstico da arquitetura organizacional. Caracteristicas das
organizagbes e a importancia de torna-las mais enxutas, flexiveis e mais rapidas nas decisdes.

Bibliografia Basica

ANDREOLI, Tais Pasquotto; ROSSINI, Fernando. Organizacao, sistemas e métodos. . Curitiba: Editora
Intersaberes.

CERTO, Samuel C. Administragao Moderna. Sdo Paulo: Editora Pearson

LLATAS, Maria Virginia. OSM: uma visao contemporanea. Sdo Paulo: Editora Pearson.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>

Bibliografia Complementar

CAROTA, José Carlos. Gestao corporativa. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos.

CAROTA, José Carlos. Inteligéncia Empresarial. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos.

JONES, GARETH R. Teoria das Organizagées. Sdo Paulo: Editora Pearson

LLATAS, Maria Virginia. OSM. S&o Paulo: Editora Pearson

MAKIOSZEK, Anderon Andellon. Organizagao, Sistemas e Métodos (OSM) e Design Organizacional:
novas praticas. Curitiba: Editora Intersaberes

REVISTA DE ADMINISTRACAO DA UFSM. Universidade Federal de Santa Maria. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/reaufsm>.

Disciplina: Estagio Supervisionado I [ cH: 192 H/A

EMENTA: Planejamento, acompanhamento e observagdo de uma pratica de administracdo em
instituicbes publicas, privadas ou ndo governamentais, que possibilitem a familiarizagado do discente com
a realidade administrativa e a aquisi¢ao de uma visao critica do ambiente profissional.

Bibliografia Basica
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BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a
redagdo do art. 428 da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). Diario Oficial da Uniao, Brasilia,
DF, 26 set. 2008.

MEI, Maura. Estagiario nota 10. Sdo Paulo: Editora Labrador

REY, Luis. Planejar e redigir trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Editora Edgard Blucher

Bibliografia Complementar

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informacdo e documentacao:
citacdes em documentos: apresentagdo. Rio de Janeiro, 2002.

EID, Alexandra Fabri; PASSONI, Luciane Antonia (Org.). Manual para elaborag¢ao de trabalhos
académicos. Novo Horizonte: Faculdade Santa Rita.

FASAR. Manual do programa de pratica orientada: Estagio supervisionado. Novo Horizonte:
Faculdade Santa Rita, 2020.

FASAR. Regulamento - Atividades complementares. Novo Horizonte: Faculdade Santa Rita, 2020.
MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson

7° semestre

Disciplina: Administracdo Mercadologica | CH: 80 H/A

EMENTA: Conceito de marketing. O mercado consumidor, suas necessidades e desejos.
Operacionalizagdo do sistema de marketing. Ambiente de marketing e sistemas de marketing. Sele¢édo
dos mercados-alvo. Sistema de Informagao de Marketing. Pesquisa de Marketing. Planejamento dos
programas de marketing relativos a produto, servico e preco. Estabelecimentos de estratégias de
marketing. Administracao dos canais de distribuicdo. Planejamento dos programas de marketing relativos
ao processo de comunicagdo. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico de negdcios orientado para
o mercado. Implementagao e controle de marketing. Marketing Digital - as principais ferramentas de
comunicagdo e a elaboragdo de estratégias de presenga online. Endomarketing. Marketing de
relacionamento.

Bibliografia Basica

HOOLEY, Graham J.; SAUNDERS, John A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. Sao Paulo: Editora Pearson

KOTLER, Philip. Administragao de Marketing. Sdo Paulo: Editora Pearson

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sao Paulo: Editora Pearson

RAUSP: MANAGEMENT JOURNAL. USP. Disponivel em: http://rausp.usp.br/.

Bibliografia Complementar

AZEVEDO, Ney Queiroz de; FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista. Marketing digital: uma analise do
mercado 3.0. Curitiba: Editora Intersaberes.

KOTLER, Philip. Marketing Essencial: conceitos, estratégias e casos. Sdo Paulo: Editora Pearson
MAGALHAES, Marcos Felipe; SAMPAIO, Rafael. Planejamento de Marketing: conhecer, decidir e
agir: do estratégico ao operacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e
metodologia. Sdo Paulo: Editora Pearson

VICENTE, Ambrésio. Plano de Marketing: um roteiro para a agdo. Sdo Paulo: Editora Pearson

CADERNOS DE GESTAO E EMPREENDEDORISMO. Universidade Federal Fluminense. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/cge/issue/archive.

Disciplina: Comércio Internacional | CH: 80 H/A

EMENTA: Ambiente do mercado global. O sistema de comércio internacional. A certificagdo necessaria
para exportacdo. Analise do mercado a ser atendido: ambiente econémico, ambiente politico-legal e
ambiente cultural. Identificar segmentos novos com necessidades existentes pelo produto. Programas
de apoio a exportagdo e importagao. Tipos de contratos no comércio internacional, Sistema fiscal das
importagdes e exportagdes no Brasil.

Bibliografia Basica

FONTES, Kleber. Exportagdo descomplicada. Sdo Paulo: Editora Labrador

NYEGRAY, Joao Alfredo Lopes. Legislagdo aduaneira, comércio exterior e negécios internacionais.
Curitiba: Editora Intersaberes

TRIPOLI, Angela Cristina Kochinski; PRATES, Rodolfo Coelho. Comércio Internacional: Teoria e
pratica. Curitiba: Editora Intersaberes
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RAI: REVISTA DE ADMINISTRACAO E INOVACAO = INMR: INNOVATION & MANAGEMENT REVIEW.
Universidade de Sao Paulo. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rai/lissue/archive.

Bibliografia Complementar

BORGES, Joni Tadeu. Financiamento ao comércio exterior: o que uma empresa precisa saber.
Curitiba: Editora Intersaberes

BROGINI, Gilvan. Tributagdo e Beneficios Fiscais no Comércio Exterior. Curitiba: Editora
Intersaberes

FONTES, Kleber. 7 passos para o sucesso da importagdo: o manual para ser bem-sucedido no
comércio exterior. Sao Paulo: Editora Labrador

ROBLES, Léo Tadeu. Logistica internacional: uma abordagem para a integragdo de negoécios.
Curitiba: Editora Intersaberes

CAVUSGIL, S. Tamer; KNIGHT, Gary A.; RIESENBERGER, John R. Negoécios Internacionais:
estratégia, gestdo e novas realidades. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAM. REVISTA DE ADMINISTRACAO MACKENZIE. Universidade Presbiteriana Mackenzie. Disponivel
em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci _issues&pid=1678-6971&Ing=en&nrm=iso >

Disciplina: Empreendedorismo | CH: 80 H/A

EMENTA: Comportamento e atitudes. Visdo da cultura empreendedora. Intraempreendedorismo. O
processo empreendedor como um sistema. ldentificar oportunidades. Plano de negécios Conceitos e
processo empreendedor, perfil e comportamento empreendedor (o fim dos preconceitos e igualdade
étnico racial, preservacao dos direitos humanos na geragao de riquezas, identificagdo de oportunidades,
plano de negécio e Canvas).

Bibliografia Basica

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opgao de carreira. Sao Paulo: Editora
Pearson

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Empreendedorismo: dicas e planos de negdcios para o século XXI.
Curitiba: Intersaberes

ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de negécios: uma ferramenta de gestao. Curitiba: Intersaberes

REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS (RBGN). Fundagdo Escola de Comércio Alvares
Penteado. Disponivel em: <https://rbgn.fecap.br/RBGN>.

Bibliografia Complementar

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane Cecchin Monte; PAULA, Alessandra de. Comportamento
organizacional e intraempreendedorismo. Curitiba: Intersaberes

MORETTI, Sérgio; LENZI, Fernando Cézar (Org.). Marketing empreendedor: novos rumos para o
sucesso nos negocios de micro, pequenas e médias empresas. Curitiba: Intersaberes

SCHNEIDER, Elton Ivan; BRANCO, Henrique José Castelo. A caminhada empreendedora a jornada
de transformacgao de sonhos em realidade. Curitiba: Intersaberes

SOUZA NETO, Bezamat de. Contribuicdo e elementos para um metamodelo empreendedor
brasileiro: o empreendedorismo de necessidade do virador. Sao Paulo: Editora Blucher.

STADLER, Adriano (Org.); HALICKI, Zélia; ARANTES, Elaine Cristina. Empreendedorismo e
responsabilidade social. Curitiba: Intersaberes

REVISTA DE EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS (REGEPE). ANEGEPE.
Disponivel em: <http://www.regepe.org.br/regepe>.

Disciplina: Gestao e Processos da Qualidade | CH: 40 H/A

EMENTA: Histéria da qualidade. Conceitos de Gestdo da Qualidade. Ferramentas da Qualidade. Normas
internacionais de gestdo da qualidade. As normas ISO 9000. Auditorias da qualidade. Custos da
qualidade e indicadores de desempenho.

Bibliografia Basica

ANDREOLI, Tais Pasquotto; BASTOS, Livia Tiemi. Gestao da qualidade: melhoria continua e busca
pela exceléncia. Curitiba: Editora Intersaberes

BOND, Maria Thereza; BUSSE, Angela; PUSTILNICK, Renato. Qualidade total: o que é e como
alcancar. Curitiba: Editora Intersaberes
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SILVA, Rosinda Angela da; SILVA, Olga Rosa da. Qualidade, padronizagao e certificagao. Curitiba:
Editora Intersaberes

REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS (RBGN). Fundagdo Escola de Comércio Alvares
Penteado. Disponivel em: <https://rbgn.fecap.br/RBGN>.

Bibliografia Complementar

BARROS, Elsimar; BONAFINI, Fernanda Cesar. Ferramentas da qualidade. Sao Paulo: Editora
Pearson

CUSTODIO, Marcos Franqui. Gestado da qualidade e produtividade. Sao Paulo: Editora Pearson
GRAMMS, Lorena Carmen; LOTZ, Erika Gisele. Gestao da qualidade de vida no trabalho. Curitiba:
Editora Intersaberes

KRAUSE, Walther. ISO 21500 Orientagdes sobre gerenciamento de projetos: diretrizes para o
sucesso. Sao Paulo: Brasport

LU, Liu Shih. Interpretagdo das normas, ISO 9001I1SO 14001OHSAS 18001. Sao Paulo: Editora
Pearson

RAM. REVISTA DE ADMINISTRACAO MACKENZIE. Universidade Presbiteriana Mackenzie. Disponivel
em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci issues&pid=1678-6971&Ing=en&nrm=iso >.

Disciplina: Processos Decisérios e Jogos de Empresas [CH: 80 HI/A

EMENTA: O uso de conceitos e técnicas administrativas aplicadas a situagdes do contexto
organizacional e de tomada de decisdes. Estudos de casos. Jogos através dos tempos. Aprendizado dos
Jogos. Aplicando jogos nas

empresas. Mudando os jogos. Métodos, técnicas e desenvolvimento de

jogos. Utilizagdo de Softwares para simulagdo do ambiente competitivo organizacional. Simulagéo de
situagdes diversas em ambientes organizacionais através das dinamicas grupais.

Bibliografia Basica

CRUZ, Eduardo Picango; BARRETO, Cesar Ramos. O processo decisério nas organiza¢ées. Curitiba:
Editora Intersaberes

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de Empresa. Sao Paulo: Editora Pearson

SILVA, Rosinda Angela da; FRANCO, Paulo Roberto. Jogos de empresas: fundamentos para
competir. Curitiba: Editora Intersaberes

RAC: REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ANPAD. Disponivel em: http:
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive.

Bibliografia Complementar

BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos Jogos. Sdo Paulo: Editora Pearson

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. Sdo Paulo: Editora
Pearson

MARCHIORI, Marlene. Contexto organizacional midiatizado. Sao Caetano do Sul: Editora Difusdo
MIRANDA, Simado de. Oficina de dinamica de grupos para empresas, escolas e grupos
comunitarios. Campinas: Editora Papirus

PAGANOTTI, José Antonio. Processo decisorio. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAI: REVISTA DE ADMINISTRACAO E INOVACAO = INMR: INNOVATION & MANAGEMENT REVIEW.
Universidade de S&o Paulo. Disponivel em: <https://www.revistas.usp.br/rai/issue/archive>.

Disciplina: Trabalho de Iniciacdo Cientifica (TIC) | [ CH: 48 H/A

EMENTA: Proporciona o acompanhamento dos discentes no final da pesquisa e a mediagdo entre
discente e orientador. Organiza o Seminario de Apresentagcdo Publica das Pesquisas realizadas e a
produgao de um artigo cientifico.

Bibliografia Basica

CASARIN, Helen de Castro Silva; CASARIN, Samuel José. Pesquisa cientifica: da teoria a pratica.
Curitiba: Editora Intersaberes.

CASTRO, Claudio de Moura. Como redigir e apresentar um trabalho cientifico. Sdo Paulo: Editora
Pearson

FERRAREZI JUNIOR, Celso. Guia do trabalho cientifico: da redagdo ao projeto final. Sdo Paulo:
Contexto
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REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>.

Bibliografia Complementar

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Editora
Freitas Bastos

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica.
Campinas: Papirus

SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatagao de trabalho de conclusao
de curso. Rio de Janeiro: Interciéncia.

8° semestre

Disciplina: Agronegécios | CH: 80 H/A

EMENTA: Agronegécios: Conceitos e Dimensbes; Segmentos dos Sistemas Agroindustriais;
Verticalizagdo e Integragao Agroindustrial; Coordenacdo das Cadeias Produtivas; Agregacao de Valores
e Margem de Comercializagao; Marketing em Agronegécios; A Competéncia do Agronegdcio Brasileiro;
Planejamento e Controle de Custos de Produgao Agricola.

Bibliografia Basica

FRANCISCO, Dione Carina; MIRANDA, Silvia Helena Galvao de; BADEJO, Marcelo Silveira; XIMENES,
Valquiria Prezotto. Agronegécios. Curitiba: Editora Intersaberes.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jodo Batista. Agronegdécio: uma abordagem
econdmica. Sao Paulo: Editora Pearson.

OLIVEIRA, Marivaldo da Silva. Tecnologias e o agronegoécio. Curitiba: Editora Intersaberes

RAUSP: MANAGEMENT JOURNAL. Sao Paulo: USP. Disponivel em: http://rausp.usp.br/.

Bibliografia Complementar

ABBOUD; Antbnio Carlos de Souza. Introdugao a agronomia. Rio de Janeiro: Editora Interciéncia.
BARBOSA, Christina; LOPES, Sonia. Sustentabilidade: gestado estratégica na pratica. Rio de Janeiro:
Editora Brasport

DOS REIS, Joao Gilberto Mendes; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Engenharia de produgiao
aplicada ao agronegécio. Sao Paulo: Editora Blucher

MENDONCA, Francisco de Assis; DIAS, Mariana Andreotti. Meio ambiente e sustentabilidade.
Curitiba: Editora Intersaberes.

TOMASULO, Pedro Luis Batista. Gestao da biodiversidade: uma analise com foco na preservagao
ambiental. Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. FGV. Disponivel em: <http://rae.fgv.br/rae-pub>.

Disciplina: Analise e Desenvolvimento de Projetos [ cH: 80 H/A

EMENTA: Analise do ambiente. Concepcéao de projetos. Geragao de alternativas e analise de decisao.
Planejamento, execucdo, gestdo de conflitos e conclusdao de projetos. ldentificar incertezas e
complexidade, ciclo de vida e fases do projeto, trabalhar em equipes e executar um projeto.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Rubens. Modelagem de Processos de Negodcios: roteiro para realizagcdo de projetos
de modelagem de processos de negocios. Rio de Janeiro: Editora Brasport

SOUSA NETO, Manoel Veras de. Negécio Baseado em Projetos (NBP). Rio de Janeiro: Editora
Brasport

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. Rio
de Janeiro: Editora Brasport

RAC: REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ANPAD. Disponivel em: http:
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive.

Bibliografia Complementar
BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos. Petropolis: Editora Vozes
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GIANEZINI, Miguelangelo. Introdugdo a avaliagao e ao monitoramento de projetos sociais. Curitiba:
Editora Intersaberes.

GIEHL, Pedro Roque; WEBLER, Darlene Arlete; SILVEIRA, Luciana Conceigdo Lemos da; GIANEZINI,
Miguelangelo; RAMOS, leda Cristina Alves. Elaboragao de projetos sociais. Curitiba: Editora
Intersaberes.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado com inteligéncia
organizacional: guia para projetos em organizagdes de governo ou de negécios Curitiba: Editora
Intersaberes.

VARGAS, Ricardo Viana. Planejamento em 140 tweets. Rio de Janeiro: Editora Brasport

GESTAO & REGIONALIDADE. Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul. Disponivel em:
https://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/issue/archive.

Disciplina: Tépicos Avancados em Administracdo | CH: 80 H/A

EMENTA: Conceitos atuais de Administragdo. Perspectivas de inovacdo sobre conceitos, técnicas e
ferramentas na area administrativa. Temas atuais relacionados ao desenvolvimento de pesquisas na
Administracao

Bibliografia Basica

CAROTA, José Carlos. Inteligéncia Empresarial. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos

CERTO, Samuel C.. Administragao Moderna. Sdo Paulo: Editora Pearson

DINIZ, André Luiz Moreno. Estratégias de Gestdao e Organizagao Empresarial. Sao Paulo: Editora
Pearson

RBGN REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS. Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado (FECAP). Disponivel em: https://rbgn.fecap.br/RBGN .

Bibliografia Complementar

DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor: empreender como op¢ao de carreira. Sao Paulo: Editora
Pearson

JONES, Gareth R. Teoria das Organizagdes. Sdo Paulo: Editora Pearson

LAGE JUNIOR, Muris. Mapeamento de processos de gestio empresarial. Curitiba: Editora
Intersaberes.

ROBBINS, Stephen P.. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

SCATENA, Maria Inés Caserta. Ferramentas para a Moderna Gestido Empresarial: teoria
implementacao e pratica. Curitiba: Editora Intersaberes.

RAC: REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ANPAD. Disponivel em: http:
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive.

Disciplina: Trabalho de Iniciagao Cientifica (TIC) Il [ CH: 96 H/A

Proporciona o acompanhamento dos discentes no final da pesquisa e a mediagdo entre discente e
orientador. Organiza o Seminario de Apresentacdo Publica das Pesquisas realizadas e a producédo de
um artigo cientifico.

Bibliografia Basica

CASARIN, Helen de Castro Silva; CASARIN, Samuel José. Pesquisa cientifica: da teoria a pratica.
Curitiba: Editora Intersaberes.

CASTRO, Claudio de Moura. Como redigir e apresentar um trabalho cientifico. Sdo Paulo: Editora
Pearson

FERRAREZI JUNIOR, Celso. Guia do trabalho cientifico: da redagdo ao projeto final. Sdo Paulo:
Contexto

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (REAd). Porto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>.

Bibliografia Complementar

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Editora
Freitas Bastos

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson
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PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica.
Campinas: Papirus

SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatagao de trabalho de conclusao
de curso. Rio de Janeiro: Interciéncia.

RAC: REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ANPAD. Disponivel em: http:
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive.

Disciplina: Administracao de Micro e Pequenas Empresas (eletiva) [ CH: 80 H/A

EMENTA: A importancia e o perfil das Pequenas e Médias Empresas no cenario empresarial nacional.
Plano de Negodcios - Analises de viabilidade econémica, mercadoldgica e financeira em projetos de
criagdo de empresas. Alternativas estratégicas para PME’s (Associativismo e Marketing). Aspectos
legais e burocraticos para a constituicdo de empresas.

Bibliografia Basica

ASSEN, Marcel van; BERG, Gerben van den; PIETERSMA, Paul. Modelos de gestdo: os 60 modelos
que todo gestor deve conhecer. Sdo Paulo: Editora Pearson

CHOWDHURY, Subir [et al.]. Administragdo no século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro. Sdo
Paulo: Editora Pearson

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Quanto vale sua empresa. Rio de
Janeiro: Editora Freitas Bastos

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel
em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>

Bibliografia Complementar

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracao estratégica e vantagem competitiva: casos
brasileiros cedidos pela Central de Cases ESPM. Sao Paulo: Editora Pearson

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica Caravantes.
Administragao: teorias e processo. Sao Paulo: Editora Pearson

CERTO, Samuel C. [et al.]. Administragao estratégica: planejamento e implantagdo da estratégia. Sao
Paulo: Editora Pearson

DAMODARAN, Aswath. A face oculta da avaliagdo: avaliagdo de empresas da velha tecnologia, da
nova tecnologia e da nova economia. S&o Paulo: Editora Pearson

PADOVEZE, Clovis Luis; MARTINS, Miltes Angelita Machuca. Contabilidade e gestao para micro e
pequenas empresas. Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA DE ADMINISTRACAO E INOVACAO. Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rai/issue/archive>.

Disciplina: Libras (eletiva) | CH: 80 H/A

EMENTA: Iniciando o conhecimento e o aprendizado da lingua de sinais. Por onde comecar a aprender
LIBRAS. Nomenclaturas da Surdez. A legislagdo e a pessoa com surdez. Filosofias de comunicagéo: da
fala a lingua brasileira de sinais. Oralismo. Bilinguismo L1 e L2. Deficiéncia Auditiva. Iniciando o
conhecimento e o aprendizado da lingua de sinais. Surda cegueira. Tradugdo e Interpretagcdo. A
legislagéo e a pessoa com deficiéncia. Histéria de ensino de libra para surdos e ouvintes. Atividades
Praticas. Contratagdo de pessoas surdas. Interprete da lingua de sinais e legalizagdo. Classificador e
Configuragdo de Mao (Pratico). Gramatica da LIBRAS.

Bibliografia Basica

CASA NOVA, Maria da Graga. Libras. Curitiba: Intersaberes.

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira (Orgs.); SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina Broglia
Feitosa de. LIBRAS: aspectos fundamentais. Curitiba: Intersaberes.

SILVA, Rafael Dias. Lingua brasileira de sinais libras. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA EDUCACAO ESPECIAL. Universidade Federal de Santa Maria. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/>..

Bibliografia Complementar



https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive

61

CORREA, Jordelina Montalvdo. Surdez e os fatores que compéem o método audio. Sdo Paulo:
Atheneu

DINIZ, Margareth. Inclusdao de pessoas com deficiéncia eou necessidades especificas: avangos e
desafios. Sdo Paulo: Auténtica

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. S&o Paulo: Editora
Pearson

SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem. Sao Paulo: Grupo Editorial Summus.

TESKE, Ottmar; et al. Sociologia da acessibilidade Curitiba: Intersaberes.

ETICA E FILOSOFIA POLITICA. Universidade Federal de Juiz de Fora. Disponivel em:
https://periodicos.ufjf.br/index.php/eticaefilosofial/issue/archive.

Disciplina: Técnicas de Consultoria e Assessoria (eletiva) [ CH: 80 H/A

EMENTA: Conceito de conselho, assessoria e consultoria, evolugdo e tendéncias da consultoria. O perfil
do consultor. Metodologia da consultoria. O cliente e a identificagcdo de suas necessidades. Transferéncia
de tecnologia e geragdo de resultados. A consultoria externa e interna, suas particularidades e
instrumentos de diagndsticos empresariais. Desenvolver competéncias praticas de assessoria e
consultoria empresarial.

Bibliografia Basica

CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria organizacional. Curitiba: Editora Intersaberes.

DINIZ, André Luiz Moreno. Estratégias de gestdo e organizacdo empresarial. S&o Paulo: Editora
Pearson

SOUZA, Ovanildo Gongalves de. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel
em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>

Bibliografia Complementar

ABRANTES, José. Teoria geral da administragdo, TGA: a antropologia empresarial e a problematica
ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia

CAROTA, José Carlos. Inteligéncia empresarial. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opgao de carreira. Sdo Paulo: Editora
Pearson

LAGE JUNIOR, Muris. Mapeamento de processos de gestio empresarial. Curitiba: Editora
Intersaberes.

SCATENA, Maria Inés Caserta. Ferramentas para a moderna gestdo empresarial: teoria
implementacao e pratica. Curitiba: Editora Intersaberes.

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (REAd). Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>.

Coeréncia e Dimensionamento - a matriz curricular do Curso de Administragao
da FASAR apresenta

° Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso: essa exigéncia pode
ser verificada por meio dos conteudos das disciplinas de estudo propostas para as
atividades curriculares a serem desenvolvidas no curso. Vide organizag&o curricular
acima;

° Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso: o curriculo esta
plenamente coeso com o perfil desejado do egresso, pois 0 a sequéncia e o

conjunto de disciplinas (conteudos ministrados) foram elaborados visando formar um
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profissional moderno e com as competéncias exigidas para o profissional da area de
Administracao;

° Coeréncia do curriculo com as DCN do curso: pode-se verificar que o
curriculo aqui proposto oferece, de fato, as competéncias e habilidades necessarias
para a formagéo do Administrador, conforme as previstas pela RESOLUCAO N° 5,
DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdao em Administragcdo, bacharelado. O curso possui todos os
conteudos de formagao basica, formagao profissional e formagao tedrico-pratica
exigidos pelas DCNSs;

° Bibliografia basica: O acervo fisico da FASAR estd tombado e
informatizado, visando a acessibilidade e ainda crescimento do uso das tecnologias
da informagdo e comunicacdo os membros do CONSEPE e NDE optaram pela
biblioteca virtual para o curso. A escolha dos titulos foi realizada pelos docentes,
apos a referida escolha os membros do NDE e CONSEPE fizeram suas analises e
validagdes. Os docentes basearam suas escolhas nas unidades curriculares das
ementas, com um numero minimo de 3 titulos na bibliografia basica. Os docentes
indicaram ainda alguns periodicos reconhecidos para fomentar os estudos de
iniciagao cientifica;

° Bibliografia Complementar: O acervo fisico da FASAR esta tombado e
informatizado, visando a acessibilidade e ainda crescimento do uso das tecnologias
da informagdo e comunicacdo os membros do CONSEPE e NDE optaram pela
biblioteca virtual para o curso. A escolha dos titulos foi realizada pelos docentes,
apos a referida escolha os membros do NDE e CONSEPE fizeram suas analises e
validagdes. Os docentes basearam suas escolhas nas unidades curriculares das
ementas, com um numero minimo de 5 titulos na bibliografia complementar. Os
docentes indicaram ainda alguns peridédicos reconhecidos para fomentar os estudos
de iniciagao cientifica. Dimensionamento da carga horaria do curso;

° A carga horaria total do curso esta em consonancia com a legislacédo
(Resolugdo CNE-CES 2/2007. Foram estabelecidos os seguintes tempos minimos e

maximos de integralizagdo do curso: minimo: 8 semestres; maximo: 14 semestres.

13.1.1 Representagao grafica de um perfil de formagao em Administragcao
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O fluxograma a seguir apresenta a matriz grafica dos componentes

Quadro 3. Representacgao grafica de um perfil de formacao em Administragao

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
Disci | Antropologia e Contabilidade Analise das Administragao Administracéo Administracéo Administragdo | Agronegdcios
plina Cultura Geral Demonstracdes Financeira e Publica da Produgao Mercadolégica
s Brasileira Financeiras Orcamentaria
Desenvolvime Filosofia e Etica Administracéo Contabilidade Gestao Administragcao Comercio Analise e
nto pessoal e profissional de Sistemas de Gerencial socioambiental de Recursos Internacional desenvolvimento
profissional Informacéo Humanos de Projetos
Fundamentos Leitura e Estatistica Direito Mercado Comunicagéo, Empreendedor | Tépicos
de Informatica Producéo de aplicada empresarial e financeiro e de Negociagéo e ismo Avangados em
texto trabalhista capitais Lideranga Administracdo
organizacional
Lingua Matematica Introdugéo ao Economia Planejamento Logistica Gestéo e
Portuguesa Financeira direito Estratégico processos da
Empresarial qualidade
Matematica Teorias da Psicologia Pesquisa Projeto de Organizacéo, Processos
Administragédo Organizacional Operacional pesquisa Sistemas e decisorios e
Métodos Jogos de
Empresas
Metodologia Teoria das
cientifica decisdes
Atividades complementares
Estagio Supervisionado
Trabalho de Iniciacado Cientifica (TIC)
Extensdo
Eletivas: | Administracéo de micro e pequenas empresas | Libras | Técnicas de Consultoria e Assessoria

13.2 - Disciplinas Hibridas

Algumas disciplinas serdo ser ministradas a distéancia a demanda de até 40%
baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 que
dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD
em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituicbes de Educacéo
Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, essas disciplinas serao
ofertadas na plataforma moodle, seus métodos didaticos utilizados serdo da
metodologias ativas, como o objetivo de estimular os discentes a desenvolver o
protagonismo e o fomento a investigagdo. O discente contara com tutoria docente
qualificada e ainda as disciplinas contardo com féruns, e momentos sincronos como
chats, encontros presenciais com o tutor e docentes e ainda conforme a
necessidade do discente o tutor estara disponivel para atendimento presencial, as

avaliagdes das referidas disciplinas serao presenciais nas dependéncias da IES.

13.2.1. Metodologia
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Conforme previsto no PDI no item 2.2. que apresenta os principios
filos6ficos e tedrico-metodolégicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicido, de maneira mais especifica as metodologias
apresentadas pela FASAR nos itens 2.2.2. Concepgédo do Processo de Ensino e
Aprendizagem e 2.2.5. Praticas Pedagdgicas. A organizagédo curricular do curso
articula teoria e pratica, sempre com o propésito do desenvolvimento de
competéncias e da autonomia do discente. Assim, as disciplinas ofertadas na
modalidade hibrida serdo ministradas no formato hibrido e estdo sustentadas nos
seguintes principios:

| - Foco na aprendizagem — Concepgao e desenvolvimento de atividades da
educacao a distancia, tendo como centro o contexto, as caracteristicas e as
necessidades dos discentes;

Il - Qualidade dos processos interativos — utilizagdo de metodologias e
ferramentas de comunicagédo (sincronas e assincronas) para a garantia de uma
dinamica com forte interacdo entre os participantes (estudantes, professores,
pessoal de suporte, gestores), conformando uma soélida comunidade de
aprendizagem;

[Il - Autonomia — desenho e implementacao de estratégias pedagodgicas com
0 objetivo de que os estudantes desenvolvam autonomia no seu processo de
aprendizagem;

IV - Teoria e pratica — Desenvolvimento de metodologias educacionais que
combinam dialeticamente teoria e pratica na busca da aprendizagem significativa;
nao basta conhecer e interpretar a realidade, é preciso transforma-la.

As metodologias das disciplinas ofertadas on-line (aulas digitais) sao
estruturadas seguindo quatro principios metodolégicos basicos que garantem a
eficiéncia do material:

Dialogismo: conteudo que “fala” com o discente e explica conceitos por meio
da utilizacdo de exemplos e situagdes do cotidiano;

Interatividade: Discente € sempre estimulado a interagir com o conteudo,
seja com os objetos de aprendizagem, exercicios ou com o préprio texto na tela;

Estimulo a aprendizagem independente: A estrutura do material das
disciplinas online estimula o protagonismo, pois, mantem o discente no controle do
processo de aprendizagem, o que deve aprender e pode verificar, com 0s exercicios

de corregdo automatica, se esses objetivos foram atingidos apos a leitura;



65

Apoio ao discente e ao docente: As disciplinas possuem manuais que
apoiam tanto o discente, que precisa entender o que ira aprender e como pode
aproveitar ao maximo os recursos disponiveis, como o professor\tutor que precisa
entender o ambiente virtual de aprendizagem e como mediar o processo de

aprendizagem com eficacia.

13.2. 2. Atividades de tutoria

As atividades de Tutoria na FASAR serdo desenvolvidas por uma equipe
multidisciplinar de tutoria que acumula experiéncia na docéncia, tutoria e em ensino
remoto sincrono e assincrono. Os tutores serdo responsaveis por mediar o
conhecimento subsidiado pelas TICs e o conteudo do ambiente virtual de

aprendizagem. Suas principais atribuicdes sao:

v Apoiar os estudantes nas atividades presenciais;

v Receber e distribuir material para os discentes, quando necessario;

4 Orientar os estudantes quanto ao manuseio das midias e tecnologias

utilizadas no curso;

(74 Identificar as dificuldades dos estudantes, ajudando-os a sana-las e

estimulando os a desenvolver analise critica dos problemas;

4 Dedicar a devida atencdo aos estudantes portadores de necessidades

especiais, buscando orientacdo e apoio especificos no acompanhamento

psicopedagdgico da FASAR, quando for o caso;

4 Incentivar e motivar o trabalho colaborativo, cooperativo, orientando para a

formagao de grupos de estudos;

v Identificar os estudantes com problemas de desmotivagcédo, rendimentos

insuficientes e atrasos no desenvolvimento das atividades propostas nas disciplinas,

dedicando-lhes atencao especial,

v Acompanhar as atividades solicitadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem;
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4 Elaborar os relatérios de frequéncia dos discentes;

4 Elaborar os relatérios de desempenho dos discentes nas atividades;

v Aplicar avaliagdes presenciais;

v Manter-se em contato com os discentes e demais membros da equipe;

4 Avaliar, de forma continua, a atuag¢ao dos discentes e sua prépria atuacao.

O tutor também atua como um educador, sendo responsavel por motivar, engajar,
desenvolver e potencializar as capacidades e habilidades basicas dos discentes.
Algumas caracteristicas e habilidades que s&o essenciais para a eficacia do
processo: Organizacdo; Proatividade; Empatia; Escuta ativa; Criatividade;
Confianga; Estimulo ao aprendizado; Flexibilidade; Entender a tecnologia. As
tutorias acontecerdo no formato presencial (sincrono) e online (sincrono e
assincrono), o tutor organizara encontros presenciais e Oficinas de Apoio a
aprendizagem para fomentar o protagonismo e a participagao dos discentes, estara
disponivel em horario estabelecido para tutoria e ainda estara disponivel para
possiveis agendamentos de tutoria com os discentes. Os responsaveis pelas tutorias
fardo reunides mensais e ou conforme as demandas com a Coordenagao e Direcéo
do Curso de Administracdo para apresentar os resultados e a evolugao das turmas.
Essas informagdes sao fundamentais para o processo de melhoria e
aperfeicoamento e planejamento das atividades futuras.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes serdo avaliados por toda a equipe
por meio das autoavaliagdes e feedbacks dos discentes e demais envolvidos, com o
objetivo de desenvolver constantemente essa equipe. A equipe realizou e realiza
constantemente cursos de formacdo em TICs desenvolver constantemente praticas
e agoes inovadoras e diferenciadas com o objetivo de estimular a permanéncia e a
fidelizacdo dos discentes do Curso de Administracdo da FASAR.

Para o inicio das atividades referente as disciplinas hibridas foram designadas

duas profissionais para a realizagao das tutorias:

4 Professora Mestre Karla Gongalves Macedo: Administradora de Empresas

com habilitagdo em Marketing e Vendas, P6s-Graduagao Lato Sensu em Didatica no
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Ensino Superior e Mestrado em Tecnologia Ambiental. Com mais de 15 anos na
docéncia no Ensino Superior e mais de 08 anos de experiencia no Ensino a
distancia como Preceptora, Tutora e Coordenadora de Polo EAD. Além da vivéncia
no Ensino Remoto Sincrono no periodo da pandemia como docente e coordenadora

de curso.

v Docente Especialista Andreza Santoro Roque: Graduada em Ciéncias

Biologicas e Pedagogia, Po6s-Graduagdo Latu Sensu em Psicopedagogia
Educacional e Clinica, Especialista em Educacdo Especial com énfase em
Deficiéncia Intelectual e Autismo (TEA). Com mais de 20 anos de experiéncia na
Educagao Especial, 05 anos no Ensino Superior e a vivéncia no Ensino Remoto
Sincrono no periodo da pandemia como docente e coordenadora de curso.
Conforme o aumento das turmas e disciplinas ofertadas com o passar dos
semestres letivos a IES pretende aumentar o numero de profissionais para apoio

tutorial e tecnoldgico.

13.2.2.1 Titulagao e Formacgao do Corpo Docente e de Tutores do Curso

Na FASAR o corpo de tutores do curso € composto por profissionais com
formacdo e titulacdo adequada para oferecer apoio e suporte aos docentes e
discentes no desenvolvimento do curso. Considerado os conhecimentos, habilidades
e atitudes da equipe de tutoria, previstos de forma adequada para que as atividades
e acdes estejam alinhadas a este Projeto, as demandas comunicacionais e as
tecnologias previstas para o curso, com planejamento de avaliagbes periddicas para
identificar necessidade de capacitacdo dos demais membros da equipe académica e
discentes para adocao de praticas criativas e inovadoras para a fidelizacdo e éxito
dos discentes. Dos profissionais indicados para compor o quadro de tutores do
primeiro ano, todos possuem graduagdo na area e muitos possuem titulagdo em
programas de poés-graduacgao lafo sensu e stricto sensu. As comprovagdes dos
titulos dos tutores indicados estdo armazenadas em pastas individuais e arquivadas,
a disposicdo da comissao verificadora para apreciagdo na época da avaliagcao in
loco para fins de autorizacdo do curso. Ao selecionar o corpo de tutores para os
primeiros semestres do curso sera levada em consideracdo a experiéncia na
educagdo a distdncia e na docéncia do ensino superior. Sera observada a

experiéncia profissional, a experiéncia na docéncia, além da formacéao e titulagao,
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como estratégia para o desenvolvimento didatico-pedagdgico das unidades

curriculares, visando alcangar maior integragao e participagao dos discentes.

13.2.2.2 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Tutorias

O tutor também atua como um educador, sendo responsavel por motivar,
engajar, desenvolver e potencializar as capacidades e habilidades basicas dos
discentes. Algumas caracteristicas e habilidades que sao essenciais para a eficacia
do processo: Organizacdo; Proatividade; Empatia; Escuta Ativa; Criatividade;
Confianga; Estimulo ao Aprendizado; Flexibilidade; Entender a Tecnologia. As
tutorias acontecerdo no formato presencial (sincrono) e on-line (sincrono e
assincrono), o tutor organizara encontros presenciais e Oficinas de Apoio a
aprendizagem para fomentar o protagonismo e a participagao dos discentes, estara
disponivel em horario estabelecido para tutoria e ainda estara disponivel para
possiveis agendamentos de tutoria com os discentes. Os responsaveis pelas tutorias
fardo reunides mensais e ou conforme as demandas com a Coordenagao e Direcéo
do Curso de Administracdo para apresentar os resultados e a evolugao das turmas.
Essas informagdes sao fundamentais para o processo de melhoria e
aperfeicoamento e planejamento das atividades futuras. Os conhecimentos,
habilidades e atitudes serdo avaliadas por toda a equipe por meio das
autoavaliacbes e feedbacks dos discentes e demais envolvidos, com o objetivo de
desenvolver constantemente essa equipe. A equipe realiza constantemente cursos
de formac&o em TICs para desenvolver constantemente praticas e agdes inovadoras
e diferenciadas com o objetivo de estimular a permanéncia e a fidelizagdo dos
discentes da FASAR.

13.2.2.3 Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educac¢ao a Distancia

Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educagdo a Distancia Todos os
docentes da FASAR desde margo de 2020, quando a pandemia tomou conta do pais
e o MEC publicou a PORTARIA MEC N° 343, DE 17 DE MARCO DE 2020,
autorizando o ensino remoto, desenvolveram com maestria essa fun¢do, por meio
da realizagdo de aulas remotas (sincronas), utilizando metodologias ativas e como
diferencial didatico. Vale ressaltar que a FASAR realiza constante formacdo em

metodologias ativas e uso das tecnologias. A coordenagdo do curso além da
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experiéncia no ensino remoto possui experiéncia em tutoria, docéncia e
coordenacao de polo EAD comprovada em carteira de trabalho (documentagdo no
prontuario docente). Conforme o PPC atual, Curso de Administracdo da FASAR é
presencial com até 40% baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE
DEZEMBRO DE 2019 que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagao presenciais ofertados por
Instituicbes de Educacao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.
Os membros do CONSEPE e NDE optaram pelo ensino hibrido nas disciplinas que
serdo ofertadas atendendo a PORTARIA N° 2.117, visto que segundo relatério do
perfil do ingressante, apresentado no acima desse documento, ressalta que
possivelmente o0s discentes ingressantes no curso devem ser oriundos,
predominantemente, das classes econdmicas C e D, com capacidade de honrar as
mensalidades (mais acessiveis) do curso, podendo também obter recursos do FIES
e PROUNI, possivelmente nem todos os discentes estardo familiarizadas com as
TICs e ainda os docentes do NDE acreditam na eficacia do ensino hibrido, conforme
apresentado nos itens desse Projeto e um manual especifico.

A escolha dos docentes esta alicercada na experiéncia docente na utilizacao
das Tecnologias da informagéo e da comunicagao. A FASAR valoriza o docente que
possa propor experiéncias de aprendizagem, conforme sua vivéncia na area, que
seja sensivel aos estilos de aprendizagem dos discentes e ainda, possua a iniciativa
constante de atualizagdo em novas tecnologias, respeitando o perfil do ingressante e
ainda atento as particularidades da regido, Mercado de Trabalho atual e futuro,
trabalhando de maneira a desenvolver, no egresso, habilidades e competéncias

especificas de cada regiao.

13.2.2.4 Experiéncia no Exercicio da Tutoria na Educacgao a Distancia

A experiéncia necessaria para os tutores das disciplinas hibridas € composta
por profissionais com formagdo e titulagdo adequada para atuar como
facilitador-mediadores do processo de ensino e aprendizagem, promovendo a
interacdo dos discentes e propiciando um ambiente favoravel a discussdo. Os
tutores seréo responsaveis por aplicar as estratégias de ensino que estao previstas
e desenvolvidas, em parceria com o docente, realizar a correcdo das tarefas

propostas, a mediar féruns, suporte e atencao ao discente, em parceria com o
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docente analisar o desempenho e as possiveis dificuldades dos discentes, para
juntos proporem solugdes para os problemas educacionais dos discentes, com o
apoio da coordenacdo e ainda se necessarios dos membros do NDE. Todos os
tutores possuem graduagdo na area, com no minimo titulagdo em programas de
pds-graduacédo e preferencialmente stricto sensu. As comprovagdes dos titulos e
experiéncias dos tutores sdo armazenadas no prontuario do tutor. A escolha dos
tutores sera baseada na experiéncia do uso das tecnologias da informacédo e
comunicagdo, com um perfil empatico, atencioso e atente as necessidades dos
discentes, sera valorizada a vivéncia na area das disciplinas e curso, possua a
iniciativa constante de atualizacdo em novas tecnologias, respeitando o perfil do
discente ingressante e egresso apresentado no PPC. A FASAR, em suas acgdes
realizara processos constantes de formagao de seus profissionais e esse processo
sera intensificado, a capacitacdo para os tutores em temas como Netiqueta,
Afetividade Virtual, Mediagao, Diagndstico de Processos Avaliativos. A coordenagao
e demais docentes vao informar ao tutor o perfil das turmas, para aperfeicoar o
processo de ensino e aprendizagem.

13.2.2.5. Suporte tecnolégico

Os discentes e docentes da FASAR contam com o apoio e o suporte
tecnolégico de um profissional capacitado e qualificado na area da Tecnologia de
forma presencial de segunda a sexta feira no periodo noturno em que podera ser
orientado em tempo real. Outra ferramenta para orientagdes acontecem por meio do
e-mail: suporte@fasar.edu.br, nesse caso o profissional tem até 24 horas para sanar
as duvidas ou oferecer suporte. Visando a eficacia e rapidez o suporte ainda
acontece por meio do telefone\WhatsApp: 17 — 996785659.

Apoio e suporte tecnoldgico:

v Luiz Ricardo Baptista de Godoy: Analista de Suporte e Infraestrutura de TI,

Graduagdo em Engenharia Mecatrénica e Sistemas da Informacéo, pds-graduado
em Tecnologia da Informagao para Estratégias de Negdcios. Possui mais de 10 anos
de experiéncia em atividades de suporte e desenvolvimento de solugdes para TI,
atuando ha mais de 03 também como prestador de servigos na area da educacao
superior, na aplicacdo e desenvolvimento de solu¢des de infraestrutura de ERPs,

aplicagdes locais e web, bem como atendimento e suporte a sistemas e hardware.
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13.2.2.6 Equipe multidisciplinar

Além dos profissionais de tutoria e suporte a equipe multidisciplinar com foco
nas disciplinas ofertadas de maneira hibrida tera o apoio da Coordenagao e Diregéo
Académicas e ainda se necessario poderao contar com o Apoio Psicopedagdgico e
as informagdes da Secretaria e Procuradora Institucional para colaborar no processo
de melhoria continua. Além da busca ativa de feedback por meio dos representantes
de sala e ainda todas as decisbes sdao tomadas com a orientagcdo do NDE e
CONSEPE. A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com esse
documento, é constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento, é
responsavel pela concepgdo, produgcdo e disseminagcdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educagao a distancia e possui
acdes documentadas em atas e documentado por meio de diretrizes € manuais e

demais meios de informacgao e processos de trabalho formalizados.

13.2.2.7 Interagao entre Tutores, Docentes e Coordenadores do Curso

A interacdo entre a equipe académica\administrativa visa realizar o
planejamento devidamente documentado de interacdo para encaminhamento de
questdes do curso, e realizacao de avaliagbes periddicas para a identificacdo de
problemas ou incremento na interacdo entre os interlocutores. A FASAR possibilita
condicbes de mediacdo entre tutores, docentes e coordenadores, uma vez que
disponibiliza espacos coletivos, para que aconteca essa interacido, para execucao de
atividades ligadas a estudos, pesquisas, planejamentos e avaliagbes. Os espacos de
trabalho oferecem infraestrutura que favorece a realizacdo das atividades
relacionadas a estudos, pesquisas e planejamento académicos. Tendo o discente
como o foco de nossas estratégias e no centro do processo educacional, um dos
pilares para garantir a qualidade dos cursos que contemplam disciplinas Hibridas s &
a integracao entre o CONSU, CONSEPE, CPA, NDE, coordenagéo, docentes,
tutores e discentes, utilizando diversas ferramentas e estratégias didaticas e
principalmente as TIC. A FASAR possui diversos canais de comunicagcéo e
integracdo de Apoio ao discente, previsto nesse PPC, inclusive a ouvidoria. A

prestacdo de servicos educacionais da FASAR, sdo prestadas com rapidez, ética,
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profissionalismo e atencéo, nossos diversos canais de comunicacio e interacdo com
os discentes permitem aos estudantes resolverem, com rapidez as questdes
referentes as duvidas sobre conteudos, bem como aspectos relativos a orientagao
da aprendizagem como um todo, os tutores se tornam os articuladores entre os
discentes, demais docentes e coordenadores de curso, além de promover sua
integracdo com os responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e
administrativo. Para atender as exigéncias de qualidade nos processos
pedagogicos, serao oferecidas e contempladas, prioritariamente, as condigbes de
telecomunicacdo (atendimentos presenciais, telefone, correio eletrénico,
videoconferéncia, forum, AVA etc.) permitindo a aproximagao entre o coordenador de
curso, docentes, tutores e discentes. Dessa forma, a interacdo entre
coordenacao-docente-discente, coordenador-tutor-discente sera privilegiada e
garantida, com o intuito de motivar a aprendizagem, facilitar a interdisciplinaridade e
aprimorar as atitudes de respeito e empatia, possibilitando ao discente o sentimento
de pertencimento a FASAR. Portanto, a equipe multidisciplinar, que trabalha em
parceria para potencializar o processo de ensino-aprendizagem, sendo que a
atuagdo de todos deve ser sinérgica em prol do discente em suas atividades
académicas rotineiras. Para tanto, a FASAR disponibilizara treinamentos constantes
para toda a equipe académico\administrativa, oportunizando momentos de interagao

e discusséao entre os participantes, além do processo de melhoria continua.

13.2.2.8 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O AVA das disciplinas hibridas acontecera por meio de parceria formalizada
por contrato entre a FASAR e renomada instituicdo que possui uma solida estrutura
tecnolégica para apoiar as atividades de educacdo a distancia, convencional e
eletrénica, incluindo data centers locais e remotos com capacidade de
armazenagem e trafego de dados capaz de suportar milhdes de acessos

simultaneos:
4 Aulas digitais divididas por temas em 4 unidades, com ilustragdes,
infograficos e animacgdes que privilegiam a participacdo constante do discente.

Contém a média de 12 propostas de foruns, por disciplina e exercicios de fixacao

com correcao e feedback;
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4 Material para o tutor com planos de aula, orientacbes e material

complementar;

4 Manual do discente, contendo informagdes basicas sobre a disciplina, bem

como orientagao ao discente que esta comegando a estudar a distancia;

v Disponiveis para os discentes diversos materiais de apoio para consulta e

leitura com o objetivo de estimular investigagcdo, protagonismo e as metodologias

ativas de ensino;

v Possibilidade de customizagdo do conteudo por meio da insergéo de videos e

materiais préprios e da alteragdo da ordem (ou exclus&o) dos objetos;

v Disciplinas em formato Responsivo;

4 Suporte técnico para apoio em integracbes de LMS e demais questdes

técnicas.

4 Material desenvolvido por professores-doutores renomados vinculados a

empresa parceira;

v Direitos autorais inclusos no produto garantindo a lisura do material,

v Estrutura de conteudo flexivel e customizada as necessidades da disciplina.

13.2.2.8.1. Brightspace

Criada pela multinacional de tecnologia D2L, a Brigthspace é utilizada por
escolas, universidades e corporacdées do mundo inteiro. Também esta disponivel
entre as solugbes da Pearson Higher Education para a disponibilizacédo de

conteudos educacionais.
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Resumidamente, a Brightspace D2L é uma plataforma de gerenciamento de
ensino, essa ferramenta permite o controle de todo o processo de
ensino-aprendizagem, proporcionando uma experiéncia diferenciada a todos os
envolvidos.

10 Beneficios exclusivos da Brightspace D2L.:

v Seu publico em primeiro lugar: pensada para oferecer uma boa experiéncia a

discentes e professores;

v Personalizagdo: cada instituicdo tem uma plataforma de aprendizagem

adaptada as suas necessidades;

v Simplicidade: criagdo de cursos completos gracas a funcionalidades como a

de arrastar e soltar conteudos;

v Responsividade: adequacao a diferentes dispositivos, como computadores,

smartphones e tablets;

v Acessibilidade: recursos que possibilitam o acesso a todos, o que

proporciona inclusao;

v Resultados: visualizagdo de dados sobre o uso por meio de relatérios

detalhados;

v Consultoria com especialistas: a Pearson acompanha de perto o crescimento

de cada cliente;

v Compatibilidade: se integra facilmente a diversas ferramentas;

4 Conteudo sempre em dia: atualizagdes faceis e sob o controle da sua
instituicao;

4 Seguranga: investimentos de duas gigantes da tecnologia educacional para

oferecer o que ha de mais seguro em termos de plataforma de aprendizagem.

13.2.4. Tecnologias de Informagao e Comunicagao — TIC
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Tecnologia da Informagado e Comunicagao (TIC) pode ser definida como um
conjunto de recursos tecnoldgicos, utilizados de forma integrada, com um objetivo
comum. As TICs s&o utilizadas das mais diversas formas, na industria, no comércio,
no setor de investimentos e na educagao. Mediante esse novo cenario a TIC agrega
ao protagonista outras ferramentas para o desenvolvimento das competéncias e da
formagao dos profissionais. Trata-se de uma nova abordagem educacional, baseada
nas conexdes sociais, na abundancia de informagdes e na inclusdo digital, as TICs

utilizadas na FASAR atualmente:

4 Um Laboratorio de Robdtica, com 12 raspberry conectados a Internet e

capacidade para até 14 usuarios sentados;

v Internet sem fio disponivel para todos os usuarios em todo o espaco da IES;

v Um Laboratério de Informatica/Linguas, com 20 microcomputadores

conectados a Internet e capacidade para até 40 usuarios sentados, com recurso

especial para portadores de deficiéncia visual,;

4 Uma sala com ar-condicionado, Datashow, notebook, sistema de som,

microfone, lousa digital e capacidade para 100 discentes, que serve também como

auditério, com capacidade para 110 lugares;

v A biblioteca esta equipada com condigbes fisicas e mobiliarias para estudo

individual ou em grupo e demais atividades de pesquisa e estudo (inclusive acesso a
Internet). A sala de leitura possui 4 mesas, comportando 16 usuarios sentados e 04
cabines para estudo individual. Possui uma sala para estudo em grupos, sendo que
cada sala possui 12 m? de area fisica, comportando 05 usuarios sentados. Os
usuarios tém livre acesso a microcomputadores conectados a Internet, onde podem

consultar o catalogo da Biblioteca e também efetuar pesquisas;

v Existéncia de uma rede de comunicagédo interna (Intranet) que interliga 100%

dos equipamentos de informatica da Faculdade, propiciando aos usuarios
(técnico-administrativos, professores e discentes) acesso rapido, facil e seguro a

Internet;
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v Um profissional pés-graduado e qualificado e com formagéo da area para dar

suporte tecnoldgico ao discentes e docentes para a utilizagao das TICs;

4 Na disciplina Fundamentos de Informatica e Introducédo ao EAD o discente

sera devidamente instruido na utilizacado da plataforma SEI, Moodle e também ao

ambiente virtual de aprendizagem;

v Biblioteca digital — Por meio da Biblioteca digital o discente tera acesso onde

e quando necessitar das obras sugeridas em suas disciplinas e mais de outras

areas;

v O programa de GED - GESTAO DE DOCUMENTOS ELETRONICOS utilizado

pela FASAR é o SEI (PLATAFORMA EDUCACIONAL), que é um programa
integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que todos os
langamentos sdo instantédneos e disponibilizados online (acervo digital, protocolos
académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca, postagem de
materiais de apoio para os discentes no discente online, solicitacbes de documentos,
langamento de notas e faltas, consultas das mesmas pelos discentes, emissao de
boletim académico). A FASAR faz ainda o backup diario de toda a movimentagao do
sistema. Portanto, o sistema de registro académico implantado atende muito bem as
necessidades institucionais, o discente tera todo subsidio académico e

administrativo da IES por meio do referido sistema.

(74 A FASAR para informar, atualizar e divulgar as agées académicas e mais,

possui uma homepage em que toda a comunidade académica tem acesso as
informacdes, documentos, PPCs, PDlIs, estatutos, manuais, calendarios, projetos,
horarios, planos de ensino, ou seja, informagdes e documentos institucionais,
académicos e outros. Além de um canal do Youtube com video aulas, lives
gravadas, palestras e mais. Participamos ainda das redes sociais como facebook e
Instagram com o objetivo de informar toda a comunidade académica e sociedade

sobre as acbes da FASAR,;

4 Para acompanhar o uso cada vez mais intenso da tecnologia da informacgao e

comunicacéao (TIC), como recurso do processo de ensino e aprendizagem, a FASAR
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busca continuamente a melhoria de acessibilidade as novas modalidades de
multimidia. A plataforma utilizada pela FASAR para prover essa insergéo do discente
nas novas tecnologias impulsionando a inclusdo digital e na constituicido do
ambiente virtual de aprendizagem é o D2L. Ele é totalmente baseado em
ferramentas da WEB, requerendo do usuario um computador conectado a Internet e
a disponibilidade de um navegador, a exemplo do Firefox, Chrome e do Internet
Explorer, que procura cobrir trés eixos basicos do processo de
ensino-aprendizagem:

1. Gerenciamento de conteudos: organizacdo de conteudos a serem
disponibilizados aos estudantes no contexto de disciplinas/turmas;

2. Interagao entre usuarios: diversas ferramentas para interagcdo com e entre
estudantes e professores: forum, bate-papo, mensagem instantanea, etc.

3. Acompanhamento e avaliagao: definicdo, recepg¢ao e avaliacdo de tarefas,

questionarios e enquetes, atribuicdo de notas, calculo de médias, etc.

13.3 — Atividades Complementares de Integragao Curricular (ACICs)

Na FASAR as Atividades Complementares de Integracao Curricular (ACICs)
ou simplesmente Atividades Complementares constituem-se num conjunto de
disciplinas e de atividades tedrico/praticas, algumas obrigatérias e outras de livre
escolha do discente, que tém como objetivos principais promover a flexibilizagdo do
elenco curricular, resgatar o discente de eventuais deficiéncias oriundas de sua
formagado na educacgao basica, incrementar a articulagéo entre a teoria e a pratica e
possibilitar que cada discente (agente principal do processo) possa atuar como
coautor de sua formagao. Sdo admitidas as seguintes modalidades:

Disciplinas (Durante o ano letivo algumas disciplinas relacionadas
abaixo poderao ser ofertadas):

- Oficina de Complementacao de Estudos de Matematica;
- Oficina de Complementacao de Estudos de Portugués;

- Produgao de Textos;

- Inglés Instrumental;

- Técnicas de Apresentagao em Publico;
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- Uso da Calculadora HP-12C,;
- Espanhol.

Outras disciplinas poderao ser agregadas as listadas acima, por iniciativa da
Instituicdo ou por solicitagdo do discente (apos aprovagéo pelo 6rgado competente da
Instituicdo), de maneira a garantir e maximizar a flexibilizagdo curricular, parte
dessas atividades serao ministradas a distancia.

Atividades Teérico/Praticas:

- Estagio de Complementacgéo Curricular;
- Fichamentos de obras indicadas no “Projeto de Leitura, Formagao e Cultura no
Curso de Administracao”;
- Monitoria;
- Oficinas de Elaboracao e Estudo de Casos;
- Participacdo em Cursos de Extensao promovidos pela Instituicdo e/ou realizados
em outras IES;
- Participacdo em Eventos Académicos e Técnico-Cientificos;
- Participacao nas programacodes do Projeto “Cine Fasar”;
- Projetos de Atividades de Extenséo e/ou de Insercao Social;
- Projetos de Iniciagao Cientifica;
Trabalho em projetos de consultoria vinculados aos Nucleos de Praticas
Administrativas..

Para obter o diploma, o discente devera cumprir, no minimo, 160 horas de
Atividades Complementares. Maiores detalhes sobre as ACICs podem ser obtidos
consultando-se o seu regulamento disponivel na pagina eletrénica da FASAR e ou

impresso na Biblioteca da IES.

13.3.1. Monitoria Académica

A monitoria Académica € um Programa de fomento a Educacdo, surge da
necessidade e importancia de contribuir para o desenvolvimento do monitor, bem
como, proporcionar uma possibilidade de fomentar os seus conhecimentos,
habilidades e atitudes.

O programa de monitoria académica da FASAR é baseado na concepgao de
monitoria como  atividade formativa e enriguecedora do  processo

ensino-aprendizagem, resultando em beneficios tanto para os académicos, como
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para os docentes, na FASAR é uma atividade complementar ao curriculo, de
natureza formativa, e sera exercida por discente regularmente matriculado durante

periodo letivo determinado. (manual na pagina eletrénica da FASAR)

13.4 — Toépicos Avangados em Administragao

O espaco curricular denominado Topicos Avangados em Administracdo tem
como principal objetivo familiarizar o discente com as teorias e os assuntos mais
avancgados sobre sua area de formacao, colocando-o em contato permanente com
as novas propostas de especialistas no que se referem a estas novas teorias, por
meio de encontros com profissionais formuladores e/ou defensores destas
propostas. Assim como as Atividades Complementares, a “disciplina” Topicos € um
importante mecanismo de flexibilizagcao e de enriquecimento curricular, uma vez que,
conforme ja mencionado, o discente pode, em contato com este espago, ndo so ter
uma nogao dos aspectos das pesquisas académicas em sua area de estudo, mas
também visualizar um direcionamento para sua carreira profissional tanto na area

académica como empresarial.

13.5 — Disciplinas Eletivas

As Disciplinas eletivas, oferecidas no curso como Administragdo de Micro e
Pequenas Empresas, Libras e Técnicas de Consultoria e Assessoria foram inseridas
com o proposito de servirem como principal mecanismo de contextualizagao social e
econbmica do curso no ambiente em que a FASAR esta inserida, visto que a
economia de Novo Horizonte e regido tem como propulsores as micro e pequenas
empresas e ainda sobre a disciplina de Libras a educacédo do municipio é referéncia
em nivel nacional. Além disso, considerando-se que as Disciplinas Eletivas tém
como finalidade ultima servirem como mecanismo de flexibilizagdo curricular, o
discente pode escolher ainda livremente a(s) disciplina(s) que quer cursar, podendo
ser até mesmo em outros cursos da Instituicdo (graduagdo, pods-graduagao ou
extensdo). O discente devera optar pela Disciplina eletiva no ato de sua rematricula
no referido semestre, devendo cursar, no minimo, 80 (oitenta) horas para obter o

diploma.
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13.6 Projeto “NEGOCIO PILOTO”

Durante os primeiros anos do Curso de Administragcdo os discentes recebem
diversos conceitos tedricos nas varias areas afins, entretanto a possiblidade de uso
pratico desses conhecimentos garante um aproveitamento pleno no processo de
aprendizado considerando conceder a oportunidade acima para os formandos,
permitindo que eles possam desenvolver a pratica do conhecimento, colocamos na
disciplina de EMPREENDEDORISMO esse exercicio pratico.

Trata-se de um modelo de trabalho extraido de um projeto semelhante
desenvolvido no Brasil pelo SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas). Os principais objetivos do referido projeto sdo colocar os
formandos frente a frente com situagdes rotineiras da area de administragdo como,
por exemplo, comprar, vender, organizar, divulgar, contabilizar, relacionar-se com
socios etc. e ainda permitir referéncias praticas para o relacionamento da teoria e
pratica contribuir na integracdo da faculdade e sociedade, apoiando a divulgacao da

instituicao.

13.7 NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS

O Nucleo de Praticas Administrativas, sob a responsabilidade e supervisdo
do corpo docente da FASAR, é uma iniciativa, nos moldes de um laboratério de
ensino, para habilitar os discentes dos Cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis
e Gestdo de RH, na pratica dos conhecimentos adquiridos, na vivéncia empresarial
e contabil, e na utilizagcdo das ferramentas gerenciais e de consultoria, atuando no
sentido de articuladora de iniciativas de melhoria da qualidade das empresas da
regido, sejam elas de qualquer porte e localizagao, principalmente das pequenas e
microempresas do municipio de Novo Horizonte e regido. Essa iniciativa visa
proporcionar ao discente o desenvolvimento do espirito e da capacidade
empreendedora e a praticar o uso das técnicas gerenciais em atividades de
consultoria e extensdo. Busca-se também a integragdo da Administragdo com outras
areas de atuagao, promovendo a multidisciplinaridade no trabalho em equipe e a
diversidade de atuagdo do futuro Administrador. O Nucleo de Praticas

Administrativas devera ter um docente como responsavel institucional pela mesma e
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as atividades deverao ser orientadas e supervisionadas por docentes habilitados, de

acordo com as areas especificas de agao dos projetos a serem desenvolvidos.

13.8 — Estagio Supervisionado

O estagio conta com uma lei especifica para disciplina-lo, cujo primeiro artigo diz
(BRASIL, 2008):

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular
em instituicbes de educacgao superior, de educacao profissional, de
ensino médio, da educagado especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e
adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias préprias da
atividade profissional e a contextualizagao curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Na FASAR o objetivo principal do Estagio é propiciar ao discente a
oportunidade de familiarizar-se com a pratica de sua futura profissdo, de maneira
que ele possa compreender a importancia do aprendizado tedérico para a resolucao
dos problemas organizacionais e vice-versa (pratica como incentivo ao aprendizado
tedrico) além de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para que os
discentes e egressos tenham subsidios para alcangarem reconhecimento no
mercado de trabalho e no mundo corporativo que sao altamente competitivos.

O Estagio Supervisionado, na FASAR, é admitido sob duas modalidades:
Estagio de Complementacdo Curricular e Estagio de Conclusao de Curso, e é
realizado sob o acompanhamento de um Professor Orientador, nomeado conforme a
area de atuacao escolhida pelo discente, e por um Supervisor Técnico, devidamente
habilitado e designado pela empresa onde o discente realizara seu estagio, tudo isso
sob a coordenagao de uma célula administrativa da FASAR denominada Geréncia
de Praticas.

A modalidade denominada de Estagio de Complementacé&o Curricular tem
carater nao obrigatdrio e se caracteriza como aquele que é realizado por iniciativa do
discente em empresas que disponibilizam esta oportunidade (comumente através de
instituicbes que promovem a integracdo empresa-escola, como o CIEE, por

exemplo). O discente pode realizar o Estagio Complementar a partir do 1° Termo do
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Curso de Administragéo e, para efeitos de integralizagdo curricular, é contado como
uma modalidade de Atividades Complementares, desde que cumpridas as seguintes

etapas, exigéncias e avaliagdes:

° Efetuar matricula no processo de Estagio;
° Entregar, mensalmente, as Fichas de Avaliacéo do Estagio;
° Entregar, no final de cada semestre, a Folha de Frequéncia ao Estagio e o

Relatério de Atividades, que sera avaliado pelo Professor Orientador na FASAR e
pelo Supervisor Técnico na Empresa.

A modalidade denominada de Estagio de Conclusdo de Curso € uma
atividade de carater obrigatério realizada de maneira individual pelo discente em
organizagbes publicas ou privadas consideradas campos de Estagio, sob a
responsabilidade, coordenagédo e supervisdo da FASAR (professor orientador de
Estagio e Geréncia de Praticas).

O Estagio de Conclusdo de Curso foi estipulado para ser realizado em, no
minimo, 320 horas, distribuidas em duas etapas ao longo do quinto e do sexto
semestre do curso, a saber:

° Estagio Supervisionado | (160 horas): Inicia-se no 5° Termo do curso tem
como objetivo promover a familiarizagdo do académico com a realidade empresarial
(discente como observador da realidade) e aprofundar os estudos acerca dos
fendbmenos administrativos e organizacionais, de maneira que o académico possa
estar apto a diagnosticar e propor mudang¢as numa realidade organizacional
observada;

° Estagio Supervisionado Il (160 horas): Inicia-se no 6° Termo e tem como
objetivo capacitar o discente a dominar todo o instrumental necessario para intervir
numa realidade organizacional observada.

A avaliagdo do Estagio de Conclusédo de Curso devera ser efetuada pelo Professor
Orientador com a colaboragdo do Supervisor Técnico, conforme os instrumentos

descritos no Quadro 3.

Quadro 3 - Instrumentos empregados para a avaliagdo do Estagio e peso de cada um deles na nota
final do semestre (grau maximo 10,0):

Instrumento de avaliacao dos estagios
5° Termo Estagio |
Justificativa; apdlice; termo de convénio e compromisso 2,00
Fichas de horas 2,00
Pontualidade; escrita; normalizacdo 1,00
Relatorio de caracterizacdo e Descricdo da Organizacao 5,00
6° Termo Estagio Il
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Fichas de horas 2,00
Fichas de supervisdo do orientador (parecer) 2,00
Pontualidade; escrita; normalizacéo 1,00
Relatorio de Descricdo das principais areas da empresa e de Intervencao 5,00

Fonte: Manual do Programa de Pratica Orientada: Estagio Supervisionado e Trabalho de Iniciagao
Cientifica.

Em qualquer uma das etapas dos Estagios de Conclusao de Curso (I e II),
considera-se aprovado o discente que obtiver nota final do semestre igual ou
superior a 7,0 (sete).

O programa de Estagio da FASAR apoia a aplicagdo da visado generalista e
sistémica do curso. Para isso, o estagio prevé diferentes fases e diferentes relatérios
que abordam a descrigdo histérica e contextual da empresa, incluindo seus
concorrentes e os pontos fortes e fracos da organizagéo, para levar o discente a
uma visdo ampla e geral da empresa e do ambiente onde ela esta inserida. Somente
depois destas etapas é que o discente se concentra na area escolhida, aponta
possibilidades de melhoria e propde solugcdes, baseando-se primeiramente nos
aspectos descritos na literatura, utilizando uma abordagem cientifica. Esta forma de
desenvolvimento do estagio procura propiciar ao discente um aperfeicoamento de
seu conhecimento tedrico, além da possibilidade do uso destes estudos em seu
Trabalho de Iniciacdo Cientifica e, ndo raramente, pode se transformar em uma
oportunidade de trabalho.

Para maiores detalhes sobre o programa de Estagio Supervisionado pode-se
consultar o MANUAL DO PROGRAMA DE PRATICA ORIENTADA - ESTAGIO
SUPERVISIONADO (disponivel na pagina eletrbnica da FASAR). E importante
destacar, no entanto, que para concluir o curso o discente precisa realizar, no

minimo, 320 horas de Estagio de Concluséo de Curso.

13.8.1 RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

Existe na FASAR uma politica afirmativa de relacdo de parceria com a
comunidade, instituicbes e empresas, cujo objetivo principal € viabilizar projetos
relacionados a cursos de extensdo, de pds-graduacao, de bolsas de estudos e as

politicas de Estagio.
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Atualmente, a FASAR ¢é parceira das seguintes instituigdes de direito publico

e privado:

1. ACC Contabilidade. Novo Horizonte/SP

2. Aguia de Fogo Renovacéo (Treinamentos). Novo Horizonte/SP
3. Almeida Servicos Gerais. Novo Horizonte/SP

4, ARK Plast. Embalagens. Novo Horizonte/SP

5. Assessoria Contabil Pontual. Borborema/SP

6. Atual Engenharia. Novo Horizonte/SP

7. Auto Posto Tratorema. Borborema/SP

8. Banco Bradesco. Novo Horizonte/SP

9. Banco do Brasil. Novo Horizonte/SP

10.  Banco Itau. Novo Horizonte/SP

11.  Cardoso Contabilidade e Assessoria. Novo Horizonte/SP

12.  Cerealista Manada. Novo Horizonte/SP

13. CIEE: CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA. S&o Paulo/SP
14.  Comercial Cardoso de Gas LTDA. Novo Horizonte/SP

15.  Concreto Novo Pré-moldados e concretos. Novo Horizonte/SP
16.  Deljac informatica. Novo Horizonte/SP

17.  Deposito de Gas Nova Opgao. Novo Horizonte/SP

18. FAUSTUR TURISMO. Novo Horizonte/SP

19. Fazenda Rio Morto. Novo Horizonte/SP

20. FDE: FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO E CULTURA/GOVERNO DE

SAO PAULO. Sao Paulo/SP

21.  FUNDAP: FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO. Séo
Paulo/SP

22. ICE CREAM Sorveteria. Novo Horizonte/SP

23. IDESB: Instituto de Desenvolvimento Econémico e Social do Brasil.
24. ITACITRUS. Itajobi/SP

25.  J.F. Negdcios Imobiliarios. Borborema/SP

26. Marmoraria Novo Horizonte. Novo Horizonte/SP

27.  Mercado Paraiso. Novo Horizonte/SP

28.  Meta Escritorio Contabil. Novo Horizonte/SP

29.  Norbell Assessoria e Consultoria LTDA. Novo Horizonte/SP

30. O Boticario. Novo Horizonte/SP
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31.  Pet Shop Agrop. Chacareiro. Novo Horizonte/SP
32. Pizzaria e Restaurante Borborema. Borborema/SP
33. PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE/SP.
34. PREPARA Cursos Profissionalizantes. Novo Horizonte/SP
35. R.E. Prete Terraplanagem. Novo Horizonte/SP
36. Restaurante e Lanchonete da Prainha. Borborema/SP
37. SABESP. Novo Horizonte/SP
38. Santa Casa de Misericordia. Novo Horizonte/SP
39. SINDICATO DOS BANCARIOS DE CATANDUVA/SP
40.  Suelen Cristina Adib ME. Novo Horizonte/SP
41.  Supermercados Big Mart. Novo Horizonte/SP
42. T.J. Servigos de Saude. Novo Horizonte/SP
43. Taisle bordados. Borborema/SP
44. Tudo Graos LTDA. Borborema/SP
45. TV CENTRO. Novo Horizonte/SP
46. USINA SANTA ISABEL. Novo Horizonte/SP
47.  USINA SAO JOSE DA ESTIVA. Novo Horizonte/SP
48. Vilage Tiete. Borborema/SP
49. VR Art. e CIA. Novo Horizonte/SP
50.  Grupo Fornasari. Novo Horizonte/SP
A FASAR esta constantemente em busca de novas parcerias de empresas para
fortalecer o aprendizado dos discentes, também para o processo de colocagao ou
recolocagao de nossos discentes no mercado de trabalho, principalmente por meio

da oportunidade de estagio (obrigatério e nao obrigatério).

13.8.2 Projeto Banco de Talentos da FASAR

O Projeto Banco de Talentos € um servigo gratuito da FASAR para aproximar
discentes e egressos das oportunidades de estagio/lemprego em empresas
parceiras.

Para Discentes e Egressos: O discente podera realizar a inscricao de seu
curriculo, que ficara cadastrado e sera direcionado para as vagas das empresas
parceiras conforme a demanda por estagiarios e ou profissionais. Inclusive o

discente ja no primeiro semestre do curso por meio da disciplina Desenvolvimento
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Pessoal e Profissional e posteriormente em outras disciplinas e oficinas oferecidas
para o curso sera preparado para participar de processos seletivos e ainda recebera
informacdes e consultoria da coordenacdo para a preparagao nOS Processos
seletivos (elaborag&o de curriculos, dindmicas de grupos, entrevistas, dentre outras
etapas.

Empresas Parceiras: As empresas parceiras da FASAR, por meio do Banco
de Talentos, terdo oportunidade de cadastrar vagas, conhecer os talentos e
selecionar os melhores estagiarios e profissionais que poderao fazer a diferenga no

sucesso do seu empreendimento.

13.9 — Trabalho de Iniciagao Cientifica (TIC)

O Trabalho de Iniciacdo Cientifica (TIC) é o resultado final de uma pesquisa
cientifica projetada e desenvolvida pelo discente no decorrer do Curso de
Administracdo. E de carater obrigatdrio e deve ser elaborado em grupo com até trés
integrantes, dependendo de sua aprovacao, inclusive no respeitante a apresentacao
perante banca examinadora, a colagédo do respectivo grau.

O objetivo principal do TIC é servir como instrumento a iniciagao cientifica e
ao ensino e promover a inter-relacdo entre a graduagdo e a pos-graduagao, de
maneira que o discente possa compreender a importancia da pesquisa cientifica
para a sua formagao profissional e intelectual e para “a promogao humanistica,
cientifica e tecnolégica do pais” (artigo 214 da Constituicado Federal).

Na FASAR, o TIC inicia-se 1° Termo com a disciplina Metodologia Cientifica,
nessa disciplina o discente tera a oportunidade de conhecer a importancia da
Ciéncia, Conhecimento Cientifico, Métodos e Técnicas de Pesquisa. Além das
normas da ABNT, Citacbes, referencias, tipos e estrutura de trabalho académico e
Leitura, dentre outras, essas informagdes e conteudos sao determinantes para que o
discente utilize as normas e padrdoes desde o primeiro semestre do curso e assim ja
podera se familiarizar com os métodos cientificos. Vale ressaltar que os docentes
discentes s&o orientados sobre a utilizagdo do MANUAL PARA ELABORACAO DE
TRABALHOS ACADEMICOS E TRABALHOS DE INICIACAO CIENTIFICA em todos
os trabalhos da IES, disponivel no site da FASAR e ainda na pagina eletrdénica da

FASAR e impresso na biblioteca em formato impresso.
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No 5° Termo, a disciplina Projeto de Pesquisa (40 horas/aulas), € um periodo
em que o discente deve aprofundar o seu contato com pesquisas em Administragao
através de leituras, discussdes e fichamentos de obras e artigos técnico-cientificos.
Pretende-se, assim, que o discente possa se familiarizar com a linguagem das
publicacdes cientificas, identificar tendéncias de temas de pesquisas, identificar-se
com uma determinada area da administragdo e elaborar sua prépria proposta de
pesquisa, formalizada, no final do semestre, por meio de seu Projeto de Pesquisa.
ApOs a elaboragao do projeto, no 5° termo, o discente devera aproveitar o 6° termo
para aprofundar seus conhecimentos tedricos e praticos, vivenciados em sua
segunda etapa do estagio, cujo reflexo deve ser também um amadurecimento de
seu projeto de pesquisa o Projeto de Pesquisa e as demais etapas do TIC.

No 7° Termo € a época em que o discente realiza a “coleta” e analise dos
dados necessarios ao desenvolvimento de seu projeto. No 8° Termo o discente ira
elaborar, entregar e defender seu artigo cientifico de Conclusdo de Curso. Essas
duas ultimas etapas sdao acompanhadas por um Professor Orientador da FASAR,
designado pela Geréncia de Praticas de acordo com a area da administragao
escolhida pelo discente em seu projeto de pesquisa.

A avaliacido do discente no TIC é feita, inicialmente, pelo Orientador, que
atribui ao artigo cientifico um conceito preliminar, que podera ser APTO ou NAO
APTO para participagdao na Banca de Defesa (ou Banca Examinadora). Caso o
discente obtenha o conceito NAO APTO, ele tera um prazo de 30 (trinta) dias para
realizar as reformulagdes estabelecidas pelo orientador e tentar novamente alcancar
o conceito APTO.

Uma vez encaminhado a Banca Examinadora, para que seja considerado
aprovado, o discente deve satisfazer a dois requisitos: apresentar frequéncia minima
de 30% nas orientagdes e obter da Banca de Defesa nota final igual ou superior a
sete (7,0). Os mecanismos de funcionamento e avaliagao do TIC estdo detalhados
no Manual do Programa de Pratica Orientada disponivel da pagina eletrbnica da

FASAR e também em versao impressa na biblioteca.

13.9.1 Producao Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnolégica

Producdo Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnolégica A FASAR em sua

biblioteca possui os Trabalhos de Iniciagdo Cientifica (TICs) recomendados e
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também em sua pagina eletrénica possui um Repositério Institucional que em que
estd armazenado os TICs, a fim de preservar, divulgar e oferecer acesso a produgao
cientifica, cultural e artistica da Instituicdo o objetivo do repositorio € preservar,
valorizar e ainda disponibilizar, por meio de sua pagina eletrdnica, o livre acesso a
todos os conteudos digitais disponibilizados, para ampliar e facilitar o acesso a
producao cientifica de uma forma geral. Os docentes da FASAR possuem produgdes

cientificas, culturais, artisticas que estao elencadas em seus curriculos.

13.10 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo foi concebido tendo em
conta a Lei no 9.394/1996 que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), e demais normas complementares, em particular a Resolugao
CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, que instituiu Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdao em Administracdo, a Resolugdo CNE/CES no
02/2007 que definiu a carga horaria dos cursos de graduagcdo na modalidade de
bacharelado, Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 -
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao e a Lei

no 11.788/2008, que introduziu inovagdes na regulamentagao do estagio.

13.10.1 Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relacbes

Etnico-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana

Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n°® 01, de 17 de junho de 2004, a
FASAR incluiu nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relagdes
étnico-raciais, bem como o das questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, na disciplina Antropologia e Cultura Brasileira, Teorias da
Administracdo, Empreendedorismo além das Atividades Complementares e
atividades de extensao.

Desta forma, promove a divulgacao e produgao de conhecimentos, bem como
de atitudes, posturas e valores que eduquem os discentes quanto a pluralidade
étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que
garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizagdo das raizes

africanas da nacgdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas,


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-pces438-20-1&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192
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preservando desta forma, o respeito aos direitos legais e valorizagdo de identidade,

na busca da consolidagcao da democracia brasileira.

13.10.2 Politicas de Educac¢ao de Ambiental

A IES promove na sua Matriz Curricular a integracéo da educagao ambiental
as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente, nas disciplinas Gestao
socioambiental e Atividades Complementares e de extensao.

Principios basicos da educagao ambiental:

I. O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

. A concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre 0 meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

[ll. O pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

IV. A vinculagao entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

V. A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. A permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VII. A abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIIl. O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

Objetivos fundamentais da educagao ambiental

I. O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ambientais, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

Il. A garantia de democratizagcado das informag¢des ambientais;

[ll. O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

IV. O incentivo a participagéo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V. O estimulo a cooperagado entre as diversas regides do pais, em niveis micro e

macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente
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equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justi¢ca social, responsabilidade e sustentabilidade;

VI. O fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

VIl. O fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade
como fundamentos para o futuro da humanidade.

Em harmonia com a politica nacional de educacdo ambiental e visando
assegurar a aplicagao transversal, continua e permanente da educagao ambiental
nas disciplinas do curso de Administragdo a concepc¢ao dos planos de ensino prevé
de forma explicita, ou ndo, a énfase na construcdo de valores, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, essencial a sustentabilidade ambiental.

Ainda neste sentido, devido as suas caracteristicas interdisciplinares que se
harmonizam com esta orientacdo promovendo semestre a semestre, de forma

articulada, a transversalidade da educacdo ambiental nas disciplinas do curso,

assegurando:
° A incorporagao da dimensao ambiental, de forma interdisciplinar;
° O estudo dos conhecimentos, tecnologias e informagdes relacionados a

questao ambiental;

° A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais
e globais;
° O desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em

suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

° O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

° O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade

ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

13.10.3 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino dos Direitos Humanos

Conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolugao CNE/CP N° 1 de 30/05/2012, a FASAR, atendendo ao disposto na nova

legislacao educacional, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 3° da
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Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, e Resolugcao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, formulou sua politica de inclusdo social, incluindo o
respeito aos Direitos Humanos, de forma articulada e transversal. Desta forma,
promove dialogos e debates que conduzam ao pensamento critico e a analise
sistémica sobre o futuro da humanidade e prol da justica econbmica e social. A
questdo dos Direitos Humanos é trabalhada na disciplina de Filosofia e Etica
Profissional e também é abordado nas Atividades Complementares e de extensao.

A FASAR também pretende oportunizar um espaco de reflexdo, analise e
compreensao dos principios, valores e direitos que caracterizam a dignidade
humana, a democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma sociedade
livre, justa e solidaria, estimulando praticas sociais e escolares fundamentadas no
respeito aos Direitos Humanos e fazendo parcerias com as corporacdes
profissionais e com as entidades de classe com o objetivo de agbes integradas
IES/Empresa/Sociedade Civil para o reconhecimento dos direitos dos portadores de

necessidades sociais como Direitos Humanos Universais.

13.10.4 O Curso e a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista

De acordo com o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
regulamentada pelo Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que institui a
Politica Nacional de Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista e que é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade
assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo, em
sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educagéao infantil até
a educagao superior, seguindo esses preceitos a FASAR aborda esse tematica na
disciplina Psicologia Organizacional e ainda possui o Apoio Psicopedagdgico que
atua pensando na qualidade do Aprendizado de seus académicos.

O Apoio Psicopedagdgico tem por missao zelar pelo bem-estar e qualidade de
vida da comunidade académica. Trata-se de uma agao preventiva e de intervengao,
no que diz respeito aos problemas que surjam ao nivel do desenvolvimento

académico, social e profissional. Promovendo com isso saude e sucesso. O apoio
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ocorre, através de wuma orientagdo e/ou aconselhamento especializado

psicopedagdgico.

13.10.5 Disciplina de Libras

Em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005, a Lingua Brasileira dos Sinais —
LIBRAS foi inserida como componente curricular eletivo no curso de Administragao.
A FASAR pretende levar o discente a refletir sobre a necessidade e importéncia da
inclusdo de pessoas com deficiéncias auditiva em empresas e demais instituicoes,
para que possa compreender a diversidade humana nos contextos sociais,
econdmicos, culturais, comunicativos e na vida em comunidade, além de agdes em
eventos institucionais, além de atividades complementares e de extenséo.

Introduzir o discente ouvinte a LIBRAS e a modalidade diferenciada para a
comunicacao (gestual-visual), criando oportunidades para a pratica de LIBRAS e
ampliar conhecimento dos aspectos da cultura do mundo surdo, na aquisigao de um

novo comportamento linguistico.

13.11 Extensao Universitaria

Na FASAR, a “Extensdo Universitaria” € entendida como um conjunto de
acdes processuais continuas que estabelecam relagado dialégica com a sociedade
civil, de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico, que visem a
alcangar determinados objetivos num periodo preestabelecido.

Neste caso, o relacionamento da FASAR com a comunidade na qual ela esta
inserida se da por meio de uma politica de promogdo de eventos, cursos e
programas nos quais podem participar tanto a comunidade interna (discentes,
professores, coordenadores e funcionarios técnico-administrativos) quanto a
comunidade externa a Instituicdo. Assim, a extensdo deve constar do projeto
pedagogico dos cursos de graduacdo como componente curricular de forma
articulada com as demais atividades académicas da universidade. De fato, esta
meta consta no Plano de Desenvolvimento Institucional da FASAR - PDI 2020-2024 -
inclusdo da Extensdo como componente curricular obrigatério e dos PPCs dos
cursos da FASAR.
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O Plano Nacional de Educagao 2014/2024 assegura em sua Meta 12.7, que
pelo menos 10% dos créditos curriculares dos cursos de graduagdo deverédo ser
cumpridos com atividades de extensdo. Isso impde um grande desafio e ao mesmo
tempo grande oportunidade para a criagdo de um ambiente criativo em busca de
melhoria da qualidade do ensino de graduagdo com maior flexibilidade e pertinéncia
pedagdgica.

Considerando a necessidade de implantagao da curricularizagao da extensao
na FASAR e a necessidade de informacgdes pertinentes, a FASAR possui um manual
que esta disponivel na pagina eletrénica da IES, impresso na biblioteca e esta
adequada frente as novas propostas curriculares dos cursos de graduacgao,
apresentada nos canais acima mencionados o0 manual para a comunidade
universitaria para a efetiva utilizagdo ao desenvolvimento institucional

A extensdo universitaria acontece por meio de Projetos interdisciplinares de
extensdo com cargas horarias especificas por disciplinas e seguindo as orientagoes
e propostas da extensdo devidamente apresentados na RESOLUCAO N° 7, DE 18
DE DEZEMBRO DE 2018.

A referida resolugcdo estabelece em seu Art. 4° a carga horaria total das
atividades de extensdo, conforme a descricdo: As atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdao fazer parte da matriz
curricular dos cursos, na matriz do curso essa carga horaria esta apresentada por
disciplina e em sua totalidade.

O Art. 7° apresenta as atividades que séo consideradas como extensao que
sdo as intervengdes que envolvam diretamente as comunidades externas as
instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas a formacao do estudante,
nos termos desta Resolugao, e conforme normas institucionais proprias. Ja no Art. 8°
As atividades extensionistas sdo caracterizadas e reitera e obrigatoriedade e a
importancia dos PPCs, nos programas a extensdo se inserem nas seguintes
modalidades:
| - Programas;

Il - Projetos;
IIl - Cursos e oficinas;
IV - Eventos;

V - Prestacéao de servigos
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Com isso a comunidade académica tera para consulta e orientagdo o Manual
de extensdo devidamente subsidiado pela RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2018 e os discentes vao inserir em seus conteudos programaticos,
conforme a carga horaria e ementa de cada disciplina as atividades de extensao de
maneira interdisciplinar respeitando as caracteristicas das atividades de extensao.

A atividade de extensao proposta pelos docentes passara pela analise da
coordenacao, direcdo e NDE do curso que fardo as analises apreciacdao para
posterior aprovagao. Por meio de um modelo de relatério de extensao que esta no
manual sera direcionada para confeccdo gradativa das extensdes, com o
acompanhamento do docente responsavel pela disciplina. Todas as atividades seréao

devidamente documentadas e arquivadas no prontuario do discente.

14 - Integragao Entre Graduagao e Pés-Graduagao

Como se pode observar nos itens anteriores, uma das preocupacgdes deste
Projeto é despertar e desenvolver no discente de Administracdo o senso critico
necessario para que ele possa compreender a importancia da busca permanente da
educacao continuada para o seu desenvolvimento profissional.

No Brasil, o principal instrumento de educagédo continuada existente é a
pos-graduacao (especializagdo, mestrado e doutorado). Sendo assim, a integragao
entre a graduacao e a poés-graduacdo na FASAR se da por intermédio de dois
mecanismos principais: o primeiro é sistematizado durante o curso, por meio do
incentivo a pesquisa e a extensao proporcionada pelas Atividades Complementares
e pelo TIC; o segundo é sistematizado apdés o término do curso, por meio da
implantacdo de cursos de pos-graduacdo na propria Faculdade. Este ultimo
mecanismo tem como objetivo criar possibilidades para que o egresso possa realizar
seu curso de pdés-graduacao na propria Instituicdo em que obteve o seu diploma.

Desde 2004, a FASAR vem pondo em pratica a sua politica de implantagéo de
cursos de pos-graduacao lato sensu. Neste caso, os cursos sao escolhidos de
acordo com as demandas regionais, das expectativas dos discentes do ultimo ano e
de uma pesquisa de mercado realizada periodicamente.

E preciso salientar que ja foram concluidos na FASAR com enorme sucesso

trés cursos de pos-graduacao /ato sensu, um de Gestdo de Agronegdécios e um de
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Gestdo Financeira e Controladoria, implantado especialmente para atender as
expectativas dos egressos do curso de Administragao, e outro de Psicopedagogia
Institucional e Clinica, implantado para atender as solicitagcbes da comunidade
novo-horizontina aos egressos do curso de Letras e aos futuros egressos da
Licenciatura em Pedagogia. Atualmente, trés cursos encontram-se em
funcionamento ou em fase de implantagdo - Gestdo Financeira e Controladoria,
Gestdao de Recursos Humanos e Gestdo de Agronegdcios - todos na area de

Administracio.

14.1 Integragao entre Graduagao e o Conselho Profissional

O Programa de Relacionamento Académico realizado - PRA pelo Conselho
Federal de Administracdo — CFA e o Conselho Regional de Administragcdo — CRA_é
estimulado no curso. O Conselho de Administragao realiza diversas agbes com 0s
discentes e formandos do curso, com o seguinte objetivo e atribui¢cdes: A area da
Administracdo é a que mais forma profissionais todos os anos. Por isso, o objetivo
do CRA-SP é estar junto dos discentes no ambiente académico para integra-los a
profissdo antes mesmo da colagdo de grau. Por meio do PRA, o Conselho tem
levado a milhares de estudantes dos cursos da area de Administragao informacodes
importantes para o futuro desempenho da profissdo e o sobre o registro profissional.
A FASAR apoia e incentiva as participagdes e atividades do Conselho, como em
Palestras, Participagdo em Colag¢des de grau, visitas dos Programas CRA, enfim
todas as acdes que contribuem com a formacgao, profissionalizacdo dos discentes e

com a Profissdo da Administracao.

15 — Corpo Docente

15.1 — Papel dos Docentes

Desde a sua fundagao, no ano de 2001, a FASAR mantém um corpo docente
criteriosamente selecionado, estavel, com titulagdo nunca inferior a 50% de mestres
e doutores e com formacdo adequada as disciplinas que ministram. Afinal, o corpo
docente de uma Instituicdo Educacional € um fator que influencia diretamente na

qualidade de suas atividades-fim.
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Na FASAR, a concepg¢éo adotada para o processo de ensino e aprendizagem
coloca o professor na figura de orientador, que devera responder nao sé pelo ensino
de conteudos programaticos, mas também pela qualidade da formacgéao do discente.

Assim, a aplicagdo das estratégias pedagdgicas definidas no Projeto
Pedagogico Institucional e nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos depende n&o so6 da
qualificagcdo do corpo docente, mas, igualmente, de sua participagdo ativa no
desenvolvimento da matriz curricular, permitindo a interdisciplinaridade, por meio do
“dialogo constante”.

Outro aspecto relevante é a importancia da presenca continua e marcante do
docente junto ao processo de ensino e aprendizagem, interagindo com os discentes
nas atividades de integragdo teodrico-praticas, na solugdo dos problemas,
participando e coordenando equipes, grupos, pesquisas e trabalhos orientados,
assumindo papel de parceiro de trabalho e, principalmente, comprometendo-se com
o desenvolvimento dos objetivos, habilidades e competéncias estabelecidas no

Projeto Politico Pedagdgico do Curso.

15.1.1 Experiéncia Profissional dos docentes

A experiéncia profissional dos docentes € um grande diferencial, pois a
FASAR acredita que a formacdo académica, em concomitancia com a vivéncia
organizacional e pratica possa contribuir para a formagdo do egresso com o perfil
especifico definido no PPC e nas DCN’s que considera os estudos focados na
cultura regional, observando as particularidades, especificidades e o Mercado de
Trabalho local, de maneira que o discente tenha subsidio para desenvolver seus
conhecimentos, habilidades e atitudes, especificas de cada regido. Cabe ainda ao
docente fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, além da
bibliografia proposta, que proporcione o acesso ao conteudo de pesquisa atualizado
relacionados aos objetivos das disciplinas/perfil do egresso e que incentivara a
produgao de conhecimentos por meio de grupos de estudo e ou pesquisa e da
publicacdo. Fomentando o protagonismo nos processos organizacionais, por meio
da significancia do aprendizado, com isso o discente € estimulado a transformar
teoria em pratica. Vale ressaltar que a experiéncia profissional do docente esta
comprovada por meio de seu curriculum lattes e documentos comprobatérios

disponibilizados no prontuario do docente.
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15.1.2 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

A FASAR ao selecionar o corpo docente do curso leva em consideragao o
fator tempo e a experiéncia na docéncia do Ensino Superior, além da titulacéo e a
experiéncia profissional, como estratégia para o0  desenvolvimento
didatico-pedagdgico dos conteudos apresentados na matriz curricular. O tempo
médio de experiéncia dos docentes da FASAR, no ensino superior € de 10 anos. A
soma de docentes com experiéncia na docéncia do ensino superior, igual ou
superior a trés anos, € acima de 85%. Espera-se que o docente considere as
informagdes do PDI, PPC e perfil do egresso que observam as particularidades,
especificidades e o mercado de trabalho, e que desenvolvam nos discentes, futuros
egressos, competéncias e habilidades especificas de regido. Cabe, ainda, ao
docente fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Por meio da
experiénci