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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA

Inaugurada em marco de 2001, a Faculdade Santa Rita, FASAR, tem sua
sede na cidade de Novo Horizonte, Estado de S&o Paulo. E uma instituicdo
particular de Ensino Superior (com fins lucrativos) mantida pela Dora Riscalla Nemi
Costa, mantenedora que acumula mais de 40 anos de experiéncia na area do
ensino.

Foi credenciada ao Sistema Federal de Ensino pela Portaria MEC N° 2.110 de
27 de dezembro de 2000 e iniciou suas atividades académicas no dia 12 de margo
de 2001, com a aula inaugural do curso de Administracao.

Atualmente, a instituicdo oferece curso de graduacdo (Bacharelado em
Administracdo e Licenciatura em Pedagogia) e de pds-graduacdo lato sensu nas
areas de Educacéo e Negdcios.

Desde a sua fundacdo, a Faculdade Santa Rita tem se caracterizado pelo
pioneirismo, pela qualidade de seu corpo docente, pela seriedade na gestédo de seus
cursos e pela acuidade com a qual percebe o fendbmeno educacional,
compreendendo a importancia de oferecer aos egressos uma formacao
verdadeiramente substancial, que seja capaz de inseri-los no mercado de trabalho
de forma ndo s6 competitiva, mas também de modo critico-analitico, tornando-os
aptos a entender as mudancas e as transformacfes sempre cada vez mais rapidas
pelas quais passam o mundo, os homens e seus conjuntos de valores, sempre
norteada por sua missao e objetivos.

Sob estes mesmos aspectos busca ainda se conciliar a filosofia de melhoria
continua que faz parte da proposta de trabalho da Faculdade Santa Rita,
aumentando a oferta de curso de graduacéo e moldando-o ao exigido pela demanda
local, pela legislacdo educacional e pelo Catadlogo de Cursos Superiores de
Tecnologia do MEC.

A elaboracgéo deste projeto foi realizada pela Coordenagéo do Curso, Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e docentes em conjunto e sintonia com a Direcao
Académica e tomou, principalmente, como base 0s seguintes documentos:

. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que inclui o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI);

. Regimento Interno da Institui¢ao;



. Catalogo de Cursos Superiores de Tecnologia (CST) do MEC;

. Pareceres e Resolucdes relacionados aos CST.

A escolha destes documentos como base para o projeto se deu para que
fosse possivel em sua construcdo o uso de uma metodologia que pudesse
concatenar os objetivos e o perfil da instituicdo, a perspectiva futura do curso e os
anseios da comunidade académica.

O mercado de trabalho do tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos é
amplo, pois ha no municipio de Novo Horizonte e regido atividades econémicas
variadas (agropecuaria, industrias, comeércios e prestadores de servicos) que
necessitam do profissional da area de gestdo de recursos humanos. O universo de
atuacdo € variado, abrangendo empresas publicas e privadas, podendo o
profissional atuar ainda em instituicbes de todos os segmentos, com consultorias,
auditorias, como docente etc.

Este projeto pretende também contribuir para que a missao essencial da
instituicdo de formar o homem, cidadao, profissional responsavel seja alcancada.
Sob estes mesmos aspectos busca, ainda, se conciliar a filosofia de melhoria
continua que faz parte da proposta de trabalho da Faculdade Santa Rita,
aumentando a oferta de curso de graduacdo e moldando-o ao exigido pela demanda
local e pela legislacédo educacional.

Em sintese, este projeto tem como objetivo a adequacédo plena do curso as
leis e diretrizes que o regem dentro de uma proposta educacional que atenda a
flexibilidade, interdisciplinaridade, contextualizacdo e preparacdo para educacao

continuada necessarias a qualquer curso de graduacéo.

1.1DADOS GERAIS DO CURSO

Curso: Superior de Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos
Numero de Vagas Anuais: 70

Critério de Ingresso: No primeiro semestre do ano. (Processo seletivo,
transferéncia de curso e ingressante com diploma de nivel superior).

Turno de Funcionamento: Noturno.

Regime de Matricula: Semestral.

Forma de Organizacéao: Seriado.

Carga Horéria Total: 1600 horas



Tempo Minimo para Integralizacdo: 2,0 anos (4 semestres).
Tempo Maximo para Integralizacao: 6,0 anos (6 semestres).

Modalidade: Tecnolégico.

1.2 Atuacdo do colegiado ou equivalente - ORGAOS COLEGIADOS:
COMPETENCIAS E COMPOSICAO

De acordo com o Regimento Interno, a FASAR possui 0s seguintes 0rgaos
colegiados:
a) Conselho Superior de Administracdo — CONSU

O Conselho Superior de Administracdo - CONSU, 6rgdo maximo de natureza
normativa, deliberativa e consultiva, é constituido:
| - Pelos Diretores da Faculdade, sendo seu presidente o Diretor Administrativo;
Il - Por um docente coordenador de curso, escolhido pela Diretoria da Faculdade;
Il - pelo coordenador geral do Instituto Superior de Educacéo (ISE);
IV - Por um docente representante de cada curso, indicado pelos docentes em lista
quintupla e escolhido pela Diretoria da Faculdade;
V - Por um representante da Mantenedora, designado pelo seu presidente;
VI - Por um representante do corpo técnico-administrativo, indicado pela Diretoria da
Faculdade, ouvido parecer da Mantenedora,
VIl - por um representante discente dos cursos de graduacdo escolhido pela
Diretoria da Faculdade, entre os representantes de classe.

Séo atribuicdes do CONSU:

| - Deliberar sobre quaisquer medidas julgadas pela comunidade académica
relevantes a Faculdade;

Il - Aprovar o plano de atividades da Faculdade e seu relatorio, que serdo
encaminhados a Mantenedora anualmente;

[l - Apreciar o presente Regimento da Faculdade e resolver 0os casos omissos,
ouvidos os 6rgaos pertinentes;

IV - Constituir comissOes para atender os projetos da Faculdade;

V - Apreciar e decidir os recursos interpostos de decis6es dos demais 6rgdos e dos
Diretores, em matéria didatico-cientifica e disciplinar;

VI - Apurar a responsabilidade dos Diretores, do Secretario Geral e Docentes
quando, por omissdo ou tolerancia, permitirlem) ou favorecer(em) o néo
cumprimento da legislagdo do ensino, deste Regimento ou de outras normas
complementares;

VIl — estabelecer normas sobre o regime disciplinar do corpo discente;

VIII - Zelar pelo patriménio moral e cultural e pelos recursos materiais colocados a
disposicéo da Faculdade;

IX - Aprovar a criagdo e concessao de titulos honorificos, de prémios e bolsas de
estudos, bem como os seus respectivos regulamentos, ouvido o CONSEPE;

X - Decidir sobre a proposicédo de criacdo, desmembramento, fusdo e extincdo de
cursos sugeridos pelo CONSEPE;

XI - Decidir, em situacbes excepcionais, sobre o recesso parcial ou total das
atividades escolares de cada ano;
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XII - Propor alteracdes e reformas do Regimento por, pelo menos, um terco dos seus
membros, apos parecer favoravel da Mantenedora;

XIII - Aprovar, ouvido o CONSEPE, a reforma e alteracdo do Regimento, com, no
minimo, dois ter¢cos dos votos favoraveis dos membros do Conselho Superior de
Administracdo — CONSU,;

XIV — Avaliar os pedidos de apoio as atividades do corpo docente, no que se refere
a trabalhos cientificos, pesquisas, estudos e aperfeicoamento didatico-pedagogico;
XV - Aprovar o Regimento e a prestacdo de contas do Diretdrio Académico;

XVI - Instituir simbolos, bandeiras e flamulas no ambito da Faculdade;

XVII - Emitir atos normativos sob a forma de Resolucéo; e

XVIII - Exercer outras atribuicbes ndo previstas neste capitulo, porém constantes
deste Regimento.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgdo de natureza
normativa, deliberativa e consultiva, destinado a orientar, coordenar e supervisionar
0 ensino, a pesquisa e a extensdo da Faculdade Santa Rita - FASAR é constituido:

|.  Pelo Diretor Académico, que € o seu presidente;
II. Pelo docente coordenador de cada curso de graduagcdo ou sequencial de
formacao especifica;
lll.  Por um docente coordenador dos cursos de pdés-graduacédo, escolhido pela
Diretoria da Faculdade;
IV. Pelo coordenador de extensdo da Faculdade, nomeado pela Diretoria, ouvido
parecer da Mantenedora;
V. Por um representante docente de cada um dos cursos, escolhido pela
Diretoria da Faculdade, entre lista quintupla indicada pelo coordenador;
VI. Por um representante discente dos cursos de graduacgéo, escolhido pela
Diretoria da Faculdade, entre os representantes de classe; e
VII.  Por um representante discente dos cursos de pés-graduacéo, escolhido pela
Diretoria da Faculdade, entre os representantes de cada curso.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE:

I.  Supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il. Propor & Mantenedora, a criacdo, desmembramento, fusdo e extingdo de
cursos, mediante prévia autorizacdo do Orgdo competente do Ministério da
Educacao, quando for o caso;

[ll.  Opinar sobre a criagcdo e concessao de titulos honorificos, de prémios e
bolsas de estudos, bem como 0s seus respectivos regulamentos;

IV.  Aprovar projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo de cada Coordenagéo
de Curso ou Nucleo da Faculdade, a partir da andlise e integracdo das
ementas das disciplinas, analisando-os e tendo como referéncia o projeto
pedagdgico;

V. Aprovar os curriculos dos cursos de certificacdo, diplomacéo, graduacdo e
poés-graduacdo, considerando as diretrizes curriculares estabelecidas pelos
orgaos competentes do poder publico;



VI.
VII.

VIII.

XI.

XIL.

XIII.
XIV.

Aprovar regulamentos de estagios supervisionados e outras praticas;
Estabelecer normas (gerais para organizagdo, processo seletivo,
funcionamento, avaliacédo e alteracdes relativas aos cursos de graduacao, de
pbés-graduacédo e as atividades de pesquisa e extensao;

Estabelecer normas sobre o aproveitamento de estudos e dispensas de
matérias ou disciplinas equivalentes as cursadas em outro Curso Superior ou
nas disciplinas em que o discente comprovar proficiéncia; estabelecer normas
para a matricula de discentes estrangeiros nos cursos da Faculdade;
Estabelecer os regulamentos sobre o processo de avaliacdo da
aprendizagem;

Aprovar calendario escolar e o horario de funcionamento dos cursos;

Avaliar os pedidos de apoio as atividades do corpo docente, no que se refere
a trabalhos cientificos, pesquisas, estudos, aperfeicoamento didatico-
pedagdgico e convénios, ouvida a Mantenedora;

Opinar e encaminhar ao Conselho Superior de Administracdo - CONSU as
representacoes feitas pelo corpo discente;

dar parecer sobre propostas da Diretoria de alteracdo deste Regimento;

Emitir atos normativos sob a forma de Resolucgéao.

1.2.1 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Existe na FASAR um conjunto de setores destinados ao apoio as atividades

académicas. Sao eles:

I. Secretaria Geral de Registros Académicos;

Il.
II.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Setor de Protocolo/Atendimento ao Discente;
Biblioteca fisica e virtual (parceria com a Pearson);
Laboratorio de Informatica/lnternet;

Geréncia de Préticas;

Nucleo de Extensao, Divulgacao e Eventos;

Setor de Atendimento Psicopedagdgico;

Setor de apoio Reprografico;

Setor de Recursos Didatico-Pedagogicos.

2. A Instituicao

Os itens do capitulo 2 apresentam, a missdo, 0 objetivo

proposta pedagogica.

institucional e a



2.1. Missdao institucional

A missdo da FASAR é formar, nesta ordem, o ser humano, o cidadao(d), o
profissional, responsavel. Ou seja, buscar em seus discentes uma formacdo que
combine e equilibre o desenvolvimento técnico e humanistico, que promova visao

integral do ser humano e do meio em que vive.

2.2. Objetivo institucional

O objetivo principal da FASAR ¢é contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, politico, cientifico e cultural do pais, formando profissionais com
espirito critico e pensamento reflexivo, tecnicamente competentes em sua area de
atuacao, éticos, empreendedores internos, externos e de si mesmos (formacéo
continuada), articulados com o momento historico e consciente de sua funcéo

transformadora da sociedade.

2.3. Proposta Pedagdgica

A FASAR tem plena consciéncia de que cada um dos seus cursos possui
caracteristicas préprias a ele inerentes, visto a respeitabilidade necesséaria as
diferentes Diretrizes Curriculares que os regem, mas de forma béasica e geral a
proposta pedagodgica da instituicdo esta alicercada em um “tripé instrumental’
contido em seus elencos curriculares representado pelas disciplinas Filosofia,
Metodologia Cientifica e Antropologia.

Este tripé foi adotado para que se atingissem trés objetivos:

1. Atendimento a missado institucional (formar o ser humano, cidadao (&),
responsavel);

2. Prover o discente da capacidade de abstrair (filosofia), de organizar o
pensamento (metodologia) e de despir-se de preconceitos (antropologia);

3. Preparar o discente para as pesquisas académicas e as posteriores etapas
da pés-graduacado, dentro da perspectiva da educagdo continuada ou permanente
(desenvolver no discente a capacidade de aprender a aprender e aprender a

ensinar).



A raiz da proposta pedagdgica da FASAR esta na concepcdo socio
interacionista. A partir deste referencial o processo de aprendizagem deve propiciar
a construgdo do conhecimento por meio da troca de experiéncias entre discente e
docente, numa relacdo em que se considera o primeiro como “sujeito” de seu
aprendizado e, ao segundo, atribui-se a funcdo de “facilitador” do processo ensino-
aprendizagem.

Por isso, os procedimentos didatico-pedagoégicos adotados pelos docentes
visam possibilitar que o discente passe de uma “posigao passiva” para uma “posigcao
ativa” por meio do protagonismo e aprendizagem com significancia durante as aulas.
Para isso utilizam-se além de aulas expositivo-dialogadas, estudos de caso
(estimulo a visdo pratica das matérias), seminarios (desenvolvimento da habilidade
de expressar-se em publico), debates (desenvolvimento do espirito critico e do
pensamento reflexivo), estudos em grupo (desenvolvimento da habilidade de
trabalhar em equipe e de gerenciar conflitos) e outras atividades que aliam teoria
com pratica, favorecendo assim a apreensdo de conhecimentos significativos e

interferindo diretamente na sua formacao ético-académico-profissional.

2.4.5 Metodologia

A metodologia utilizada na FASAR é fundamentada na experiéncia vinculada
a formacao de Gestor de Recursos Humanos e de profissionais da area de ciéncias
sociais aplicadas, além de buscar a formacéo de um profissional apto a resolucdo de
problemas concretos na organizacdo a partir da utilizagcdo do Método do Estudo de
Caso como forma de promover a interdisciplinaridade, nas Metodologias ativas, sala
de aula invertida e Ensino hibrido.

O estudo de caso tem a funcdo de orientar a construgdo do pensamento
sistémico a partir do estudo da organizagao integral, permitindo que o académico
possa construir a visdo sistémica a partir de casos concretos que visem uma
formacdo baseada em todas as competéncias necessarias para a formagédo do
Gestor de Recursos Humanos. Até mesmo nas disciplinas, percebe-se que a
utilizacdo desse método permite que a compreensao seja integral, promovendo um
didalogo constante com toda a estrutura curricular do curso de Gestdo de Recursos

Humanos. Isso vai permitir, entre outros aspectos, que a interdisciplinaridade esteja
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materializada constantemente na estrutura do curso, fundamentando uma formacao
empreendedora.

Os pontos em comum desses meéetodos sdo a insercdo do discente como
agente principal responsavel pela sua aprendizagem, o discente torna-se
protagonista dos processos de construcdo do conhecimento, o docente &
apresentado ndo como detentor, mas sim como mediador do conhecimento, deixou
de ser baseado na mera transmissao de conhecimentos.

As tecnologias disponiveis sdo instrumentos de aprendizagem e ndo sao
vistos mais como “inimigos” nesse processo, um exemplo sdo as midias sociais,
dentre outras.

Os docentes utilizam as Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo para
tornar o processo de aprendizagem mais estimulante para um novo perfil de
discentes visando formar um egresso que tenha sinergia com as estratégias mais
modernas da Gestdo de Recursos Humanos, visando proporcionar uma
aprendizagem diferenciada e com significancia.

A metodologia do Curso de Gestao de Recursos Humanos busca a totalidade
do conhecimento, respeitando a especificidade das disciplinas levando em conta a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre o ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

Outro ponto importante é o que se refere a valorizacdo do contexto, do
entorno, do cotidiano do discente, evidenciando o contetdo estudado, em sala de
aula e que tem aplicacdo pratica em sua vida. O contexto d& vida e sentido ao que
se apreende dai a aprendizagem significativa. Assim, busca-se romper com a
memorizacdo e com a fragmentacao dos saberes utilizando a interdisciplinaridade e
a contextualizagao.

Com relacdo ao desenvolvimento das habilidades cognitivas tem-se como
base os processos de ensino-aprendizagem que quando significativos produzem
mudancas nos conhecimentos, comportamentos e acdes das pessoas.

O processo de ensino-aprendizagem baseado na juncao entre teoria e pratica
provoca mudancas nas habilidades e conhecimentos prévios e contribui na
construcdo de novos conhecimentos. Portanto, metodologicamente se faz
necessario primeiro compreender os valores das pessoas envolvidas para definir

objetivos comumente reconhecidos como significativos e s6 entdo o docente
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aproxima-se das competéncias do discente para acionar suas varias habilidades,
sejam elas cognitivas, sociais, afetivas ou de acgao.

O Curso de Gestdao de Recursos Humanos enfatiza as metodologias e
tecnologias que levem em conta as caracteristicas e os aspectos inovadores, sua
insercao na realidade local e regional, favorecendo a formacao de profissionais com
visao holistica e critica da realidade. O aspecto da regionalidade € um dos principais
enfoques no desenvolvimento dos conteudos.

A metodologia utilizada deve conduzir ao desenvolvimento do raciocinio e a
reflexdo critica, associando aulas expositivas com seminarios, discussao de textos,
estudos de caso, visitas técnicas, e desenvolvimento de atividades praticas. S&o
utilizados também os laboratorios de informatica para uso de softwares e plataforma
moodle, programas associados as unidades curriculares.

A formacdo devera garantir a constituicdo das competéncias objetivadas na

area profissional, contemplando diferentes ambitos do conhecimento profissional.

2.4.5.1 Tecnologias de Informagc&o e Comunicagao no processo

ensino-aprendizagem

NA FASAR as tecnologias de informacdo e comunicacdo adotadas no
processo de ensino aprendizagem integra toda a comunidade académica interna
(Intranet) que interliga 100% dos equipamentos de informatica da Faculdade,
propiciando aos usuarios(a) (técnico-administrativos, docentes e discentes) acesso
rapido, facil e seguro a Internet a qualquer dia e horario que necessitarem de
informacdes e subsidios.

O programa de Gestdo Educacional utilizado pela FASAR é o SEI, que € um
programa integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que
todos os lancamentos s&o instantaneos e disponibilizados online (acervo digital,
protocolos académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca,
solicitacdes de documentos, lancamento de notas e faltas, consultas das mesmas
pelos discentes, emisséo de boletim académico). A FASAR faz ainda o backup diario
de toda a movimentacdo do sistema. Portanto, o sistema de registro académico

implantado atende muito bem as necessidades institucionais.
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Outras ferramentas das TICs utilizadas sdo o sistema Moodle, nesses
sistemas operacionais sdo disponibilizados materiais didaticos e de apoio, a
interacdo por meio de foruns, chats para apoiar no processo de ensino
aprendizagem alinhados as novas técnicas e estratégias metodoldgicas.

2.5 Concepcéo do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
FASAR

A FASAR iniciou suas atividades no ensino superior com a oferta do curso de
graduacédo (Bacharelado) em Administracéo, atualmente plenamente consolidado na
instituicdo. A “expertise” adquirida com a oferta do curso de Administracdo permitiu
aos dirigentes da FASAR vislumbrar novos desafios nessa area do conhecimento.
Em funcao disso, o curso de Gestdo de Recursos Humanos (Tecnoldgico) surge a
partir da proposta de expansdo da FASAR, prevista em seu PDI, no sentido de
ampliar a oferta de cursos superiores no municipio e na regido de Novo Horizonte -
SP. Trata-se de um curso que vem atender a uma demanda local e regional e esta

em plena conformidade com o perfil institucional.

2.5.1 Objetivos do curso

o Geral: um dos principais objetivos deste projeto € permitir a FASAR
ampliar a oferta de vagas de graduacao, elevando a sua inser¢cao no ensino superior
da regido de Novo Horizonte - SP. Com isso pretende-se colaborar para a formacao
de profissionais criticos, com capacidade de solucionar problemas e colaborar para
a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Pretende-se, ainda, em consonancia
com a Missdo da FASAR formar, nesta ordem, o ser humano, cidadao(d), o(a)
profissional, responsavel.

o Especificos: formar profissionais com habilidade e competéncia para
atuar em Gestédo de Recursos Humanos (RH) em todos os niveis de complexidade,
aproveitando a “expertise” da instituicdo da formacéo de gestores e na competéncia
do seu corpo docente.

Some-se ainda que este projeto pedagdgico do Curso de Gestdo de Recursos
Humanos tem por objetivo preparar o(a) profissional para atuar dentro dos principios

éticos, morais e legais da sociedade, com capacidade para assimilar a cultura e os
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objetivos organizacionais, interpretar tendéncias do mercado e compreender as

especialidades da profisséao.

2.5.2. Perfil do discente ingressante

Espera-se que o discente ingressante no curso de CST em Gestao de
Recursos Humanos seja egresso do ensino médio publico e privado, além de
pessoas ja inseridas no mercado de trabalho que estdo a procura de uma
oportunidade de ingressar em um curso de formac&o especifica, de menor tempo de
integralizacdo e que esteja em sintonia com sua area de atuacao.

O ingressante no curso deve ser oriundo, predominantemente, das classes
econbmicas C e D, com capacidade de honrar as mensalidades (mais acessiveis) do

curso de tecnologia, podendo também obter recursos do FIES e PROUNI.

2.5.3 Perfil do egresso

Em consonancia com o exigido pelo Catalogo dos Cursos Superiores de
Tecnologia (MEC), em conformidade com o exigido pelo mercado de trabalho e
coerente com a matriz curricular proposta neste projeto, espera-se que 0 egresso do
curso seja um profissional capacitado a atuar no planejamento e gerenciamento dos
subsistemas de gestdo de pessoas, tais como: recrutamento e selecdo, cargos e
salarios, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, rotinas de
pessoal, beneficios, gestdo de carreiras e sistema de informacdo de recursos
humanos. Este profissional deverd ser apto a promover o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao comportamento nos niveis individual (motivacéo), de
grupo (negociacéo, lideranca, poder e conflitos) e organizacional (cultura, estrutura e
tecnologias), catalisando os processos de elaboracdo de planejamento estratégico,
programas de qualidade de vida do trabalho e avaliacdo do clima organizacional.

A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(manual na pagina eletrbnica) que permite a Instituicdo seguir a continua melhoria
de todo planejamento e operacéo dos processos de ensino e aprendizagem, com o
objetivo de inserir no mercado de trabalho profissional apto para o exercicio da
profissdo. E € por meio do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos
profissionais que vém formando que se torna possivel observar o desenvolvimento

do egresso no mercado nos aspectos mercadoldgicos.
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O egresso € definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condicdo de
egresso, ele(a) é uma fonte de informacdo sobre a qualidade do servigo prestado
pela Instituicdo de Ensino Superior que o formou.

A Faculdade Santa Rita (FASAR) vem acompanhando seus egressos por
meio de um programa denominado Programa de Acompanhamento de Egressos
(PAE), implementado por meio de um espago em seu portal denominado de
Egressos e tem cultivado um relacionamento por meio da participacdo destes em
Semanas de Cursos, palestras, oficinas, relatos de experiéncias, entre outros
eventos. Além desse canal do Egresso, a IES estabeleceu para seus canais de
comunicagdo com o0s egressos, a Ouvidoria e 0s e-mails institucionais das
coordenadorias de cursos de Graduacgéo.

O acompanhamento de Egressos, cuja finalidade é a de interagir com o
egresso, dar apoio a esse egresso ao mercado de trabalho, oferecer-lhe educacéo
continuada, pretendemos manter contato permanente com aqueles que se formaram
€m NOSS0S CUrsos.

Envidaremos todos os esforcos para que os académicos egressos de nossa
IES participem dessa interacdo, construindo um espaco de desenvolvimento
profissional e atualizacao cientifica, que podera ser ampliado em encontros, cursos
de extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo e palestras,
consolidando o Projeto de Acompanhamento de Egressos. Assim, esperamos que 0
egresso aprimore seus conhecimentos e suas atividades profissionais cada vez mais
e busque sua realizacdo como profissional e como cidaddo, agindo de forma ativa

na sociedade em que estiver inserido.

2.6 Articulagéo/coeréncia do PPC com o PPl e o PDI da FASAR

O projeto pedagogico do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos - Tecnoldgico encontra-se em harmonia com os documentos institucionais
PDI e PPI, visto que o mesmo vem ao encontro do anseio da instituicdo em expandir
a oferta de cursos/vagas de graduacéo na regido de Novo Horizonte - SP, ampliando
as possibilidades de educacao superior a populagéo local com ensino de qualidade.
Por outro lado, este mesmo projeto pedagogico esta em perfeita articulacdo e

coeréncia com o projeto politico-pedagogico institucional (PPI), pois apresenta uma
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proposta de ensino condizente com a Missdo institucional e seus preceitos

pedagogicos de ensino-aprendizagem.

2.7 Formas de ingresso

As formas de ingresso para o curso de graduacdo (Tecnoldgico) em Gestéo

de Recursos Humanos séo aquelas previstas pelo Regimento da FASAR, ou seja,

processo seletivo tradicional, por transferéncias internas e externas, aproveitamento

de estudos, além de discentes que ingressam (por processo seletivo) beneficiados

por programas de bolsas de estudos tais como FIES e PROUNI.

2.8. Fundamentacao Legal

VI.

VII.

VIII.

Parecer CNE/CES n° 436/2001, aprovado em 2 de abril de 2001 - Orientacbes
sobre os Cursos Superiores de Tecnologia - Formacéo de Tecndlogo.

Parecer CNE/CP n° 29/2002, aprovado em 3 de dezembro de 2002 -
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o0
funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

Resolugdo CNE/CP n° 3/2002, de 18 de dezembro de 2002 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o0
funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

Parecer CNE/CES n° 277/2006, aprovado em 7 de dezembro de 2006 - Nova
forma de organizacao da Educacéao Profissional e Tecnoldgica de graduacao.

Parecer no 1.083/2000 e Portaria MEC no 2.110/2000, que autorizaram 0
funcionamento do curso e credenciaram a Instituicdo;

RESOLUCAO N° 1, DE 17 DE JUNHO DE 2004. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo das Rela¢des Etnico-Raciais e para
0 Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

RESOLUCAO N° 1, DE 30 DE MAIO DE 2012, estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos.

Lei 12764/12 | Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista.

DECRETO N° 5.626, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2005. Disciplina de LIBRAS.
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XI.

XII.

XIII.
XIV.

XV.

DECRETO N° 4.281, DE 25 DE JUNHO DE 2002. Institui a Politica Nacional
de Educacédo Ambiental.

Resolucdo n° 3 (Fundamentada no Parecer CNE/CES 436/2001 e no Parecer
CNE/CP 29/2002), publicada no DOU em 18/12/2002, que institui as diretrizes
curriculares nacionais gerais para a organizacdo e o funcionamento dos
cursos superiores de tecnologia.

PORTARIA N° 3.284, de 7 de novembro de 2003 Dispbe sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.

Lei no 11.788/2008. Dispde sobre o estagio de estudantes

Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. CNST foi aprovada
pela Portaria MEC n° 413, de 11 de maio de 2016

PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 - Dispde sobre a oferta
de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de
graduacédo presenciais ofertados por Instituicdes de Educacao Superior - IES

pertencentes ao Sistema Federal de Ensino

2.9. Justificativa para a Implantacéo do Curso

De acordo com o Regimento Interno da Faculdade Santa Rita (FASAR), Art.

2°, esta tem por missdo formar, nesta ordem, o homem, cidaddo, profissional,

responsavel. O Art. 3° por sua vez, define, com propriedade, as finalidades da

Instituicao:

Buscar respostas aos desafios da vida e da sociedade, preparando 0s
cidaddos para a vida com dignidade e com qualidade;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais, a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira e colaborar na sua formacao continuada;

Incentivar o trabalho de investigagéo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,

de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;
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V. Promover a extensdo aberta a comunidade de forma a socializar o
conhecimento produzido, objetivando auxiliar o enfrentamento dos problemas

da cultura contemporanea, em especial os problemas nacionais, regionais e

locais.

A FASAR esta situada em Novo Horizonte, uma cidade do interior do Estado
de S&o Paulo que sofre de todas as limitacbes que as pequenas cidades inseridas
em regides interioranas: falta de méo-de-obra qualificada, exercicio da atividade da
Gestdo de Recursos Humanos sem capacitacdo especifica na area e estatisticas
educacionais incipientes.

Particularmente no caso da regido de Novo Horizonte convivem no ambiente
organizacional diferentes éareas de atividades como pequenos produtores do
agronegocio e grandes usinas do setor sucroalcooleiro, além de micro, pequenas e
médias empresas de outros segmentos.

Esta realidade gera a necessidade de profissionais qualificados que possam
atender aos diversos tipos de organizacao e por isso a implementacdo de um curso
de Gestdo de Recursos Humanos s6 vem oferecer uma oportunidade que busca
suplantar, de algum modo, as caréncias geradas por um ambiente organizacional
tdo diverso e abrangente.

Assim, num pais com tristes estatisticas educacionais, com consideraveis indices
de analfabetismo, com individuos incapazes de ler, compreender e refletir acerca de
questdes importantes para uma sociedade que vive sob o0s moldes das
organizacdes, o curso de Gestdo de Recursos Humanos justifica-se também como
uma possibilidade de autoconhecimento da propria regido e como uma alternativa
viavel na formacdo de individuos criticos que possam intervir na realidade,
modificando-a, oferecendo sua formacdo ética, moral, analitica, cultural e

profissional em favor de toda a comunidade.

2.10. Competéncias, Habilidades e Atitudes

O conjunto de conhecimentos e saberes transmitidos aos graduandos em
Gestdo de Recursos Humanos deve fornecer-lhes o numero mais satisfatorio
possivel de competéncias e habilidades que lhes permitam transitar por uma
educacdo que solicita, cada vez mais, uma formacao plural, inter e multidisciplinar,

em que o(a) graduando(a) possa se defrontar com questdes que ultrapassam o0s
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limites das particularidades para atingir o aspecto sistémico, de forma criativa e
analitica, agindo de maneira reflexiva e atuando sob uma visdo ética do mundo,
consolidada por um conjunto de valores que possam nortea-los ndo s6 em sua
formacao educacional, mas, inclusive, em suas préprias vidas. Sendo assim, o curso
foi estruturado para desenvolver nos graduandos as seguintes habilidades:

* Entender seu lugar no mundo e interpretar a vida como integrante de uma
sociedade globalizada;

» Zelar pela igualdade e equidade entre os individuos, respeitando a diversidade
étnica, de género, de condi¢cbes, de crenca, de ideologia, de competéncias e de
oportunidades;

» Posicionar-se como ser politico, ético, social, compreendendo os direitos
humanos universais e as garantias que os norteiam;

» Assumir e delegar responsabilidades;

» Atualizar-se e aperfeicoar-se constantemente;

* Atuar com consciéncia de responsabilidade ambiental, social e cidadania;

* Atuar com responsabilidade socioambiental,

» Atuar nos diferentes segmentos organizacionais;

» Atuar preventivamente em relacdo a problemas potenciais;

+ Dominar as diferentes formas de expressao escrita e oral dentro da lingua
portuguesa;

+ Gerenciar conhecimentos;

* Gerir pelo exemplo;

* Interpretar graficos e modelos matematicos;

* Raciocinar de maneira critica e ter iniciativa para propor solucoes;

+ Raciocinar de maneira l6gica e abstrata;

* Reconhecer sistemas;

» Selecionar e classificar informacoes;

» Ter consciéncia da importancia da pesquisa cientifica para o desenvolvimento
das organizacdes e o0 exercicio de sua atividade profissional;

» Ter postura ética;

» Trabalhar em equipe;

» Transformar ideias em negocios;

* Usar eficientemente as tecnologias.
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E as seguintes competéncias:

* Adaptar as mudancas no estilo gerencial, para modelos mentais mais
flexiveis, inovadores e criativos;

* Analisar de forma critica e compreensiva resultados, informacdes e situacdes
considerando o contexto em que estes acontecem e suas relacfes de causa e efeito
diante do ambiente organizacional;

» Atuar criticamente sobre a esfera da producdo sendo conhecedor de sua
posicao e funcdo nesta area;

* Exercer em diferentes graus de complexidade o processo de tomada de
decisao;

* Habilidade para estruturar as organizagdes mais horizontalizadas, menos
hierarquicas que incentive a inovagéo e a criatividade;

» Ser um profissional adaptavel atuando em diferentes ambientes e modelos
organizacionais;

» Ter consciéncia da importancia da visao estratégica para a organizacao;

« Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade de aprender e abertura as
mudancas, buscando sempre a educacao continuada,

» Transferir e generalizar conhecimentos aplicando-0s no ambiente de trabalho
e no seu campo de atuacédo profissional;

e Elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente
e eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

e Tomar decisdes de modo equilibrado e ético.

E as seguintes atitudes:

« Compreender o papel do exercicio profissional como instrumento de
promocao de transformacdes sociais;

» Apropriar-se de novas formas de aprender, conectadas com a realidade
concreta aprimorando a independéncia intelectual, o exercicio da critica e a
autonomia no aprender,

» Desenvolver a atitude cientifica, valorizando a producdo e utlizacdo do
conhecimento cientifico-tecnoldgico, aprimorando o rigor cientifico e intelectual em

suas acgdes sociais e profissionais;
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* Aprimorar valores éticos e humanisticos essenciais para 0 exercicio
profissional, tais como a solidariedade, respeito a vida humana, convivéncia com a
pluralidade e diversidade de pensamento;

* Reconhecer os limites e as possibilidades da sua pratica profissional;

* Buscar constante aprimoramento profissional por meio da educacdo

continuada.

2.11. Campo de Atuagéo Profissional

O(a) Tecnodlogo(a) em Gestdo de Recursos Humanos formado pela FASAR
tem como campo principal de atuacdo profissional o universo das organizacoes,
podendo atuar nos diferentes segmentos do campo de atuacdo do Gestor de
Recursos Humanos como prestacdo de servicos e consultoria. Gestor, Consultor,
Analista, Assessor no setor publico e privado. Dentre as areas de Recursos
Humanos que o profissional podera atuar estdo: Recrutamento e Selecao,
Departamento Pessoal, Treinamento e Desenvolvimento, Remunerac¢éo, Beneficios
e Areas de Atuacgio, Consultoria de Recursos Humanos, Docente, dentre outras.

Considerando-se que dentre os objetivos principais do curso de Gestao de
Recursos Humanos da FASAR estd a proporcionar, além de uma formacao
generalista, uma formacédo voltada para o empreendedorismo, o(a) Gestor(a) de
Recursos Humanos formado pela Instituicdo pode ndo s6 exercer com competéncia
0s cargos tradicionais inerentes a sua funcdo e formacédo, nos diversos segmentos
organizacionais, mas também desenvolver o seu préprio negdcio ou atuar como
consultor(a).

Além disso, o forte estimulo a pesquisa e a extensdo desenvolvida ao longo
do curso e a eficiente inter-relacdo entre a graduacdo e a poés-graduacdo
proporcionada pela Faculdade possibiltam que o(a) Gestor(a) de Recursos
Humanos formado(a) pela FASAR possa atuar como pesquisador(a) nas diversas
areas de Gestdo de Recursos Humanos em nivel de mestrado e doutorado, e como

docente em cursos técnicos e/ou superiores.

3. Contexto Educacional

Novo Horizonte constitui-se de uma populacdo de 41414 habitantes,

concentrados na zona urbana. Esta situada na regido central do Estado de S&o
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Paulo, distante da capital 420 km pelas rodovias Washington Luiz e Anhanguera. O
municipio confronta-se com o0s municipios de Urupés, Marapoama, Itajobi,
Borborema, Pirajui, Uru, Pongai, Cafelandia, Sabino, Sales e Irapud, que totaliza um
macro populacdo em torno de 334.700 habitantes, conforme dados do IBGE,
estimativas de marco de 2020. A Tabela 1 demonstra as cidades da regido de

Novo Horizonte relacionando suas distancias e nidmero de habitantes.

Tabela 1 — Cidades da regido de Novo Horizonte

Cidades Novo 2Namero
Horizonte Habitantes
(!Distancia em KM)
Borborema 25 16.164
Catanduva 49 122.497
Ibitinga 58 60.600
Irapud 33 8.048
Itajobi 28 15.297
Lins 108 78.503
Marapoama 35 3.064
Pongai 56 3.400
Sabino 60 5.614
Sales 39 6.407
Uru 66 1218
Urupés 32 13.888
Macro populacdo = | 334.700

Fonte 1: DER/SP (2017)
Fonte 2: IBGE (2020) — Populagéo estimada

A cidade tem como pilares de sua economia o agronegdécio e as micro e
pequenas empresas. Neste sentido, destaca-se com propriedade a agroindustria,
sobretudo no que concerne a producédo de acucar e alcool. Ha, ainda, atividades de
agropecuaria como a producdo de leite e gado de corte, e um setor terciario
bastante desenvolvido, principalmente o comércio e a prestacdo de servigos. Além
de duas grandes usinas de acgucar e alcool, Novo Horizonte conta ainda com
pequenas industrias alimenticias como de tomate seco, café e pequenas
metallrgicas, além de pequenas confeccdes de enxovais para bebé, moda
masculina e feminina.

No setor educacional, a cidade é destaque e referéncia em sua microrregiao
de insercéo, a nivel estadual e federal também, possuindo um total de dez escolas:
seis escolas publicas (estaduais e municipais) e trés escolas privadas de educacéo

basica e uma Instituicdo de Ensino Superior, a Faculdade Santa Rita.
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Vale ressaltar que Novo Horizonte também € referéncia em meio ambiente
por varios anos consecutivos por acdes eficazes em sua biodiversidade, Arborizacao
Urbana, Educacdo Ambiental, Cidade Sustentavel, Qualidade do Ar e Estrutura
Ambiental — nas quatro restantes — Esgoto Tratado, Residuos Sélidos, Gestdo das

Aguas e Conselho Ambiental.

4. ORGANIZACAO CURRICULAR

O fluxograma a seguir apresenta a matriz grafica dos componentes

curriculares do Curso Superior de tecnologia em Gestado de Recursos Humanos.

Representacdo grafica de um perfil de formacdo em gestao de recursos humanos

Termo 1° 2° 3° 4°
Antropologia e Cultura Contabilidade Geral Empreendedorismo Avaliacéo de
Brasileira desempenho
Desenvolvimento Filosofia e Etica Estatistica Administracdo de
pessoal e profissional profissional Cargos, Saléarios e
Beneficios
Fundamentos de Matematica Gestéo Departamento pessoal
Informética Financeira socioambiental
Gestéo de pessoas Planejamento Nocdes de Direito empresarial e
Estratégico Seguranca no trabalhista
Trabalho e Qualidade
Disciplinas de Vida
Lingua Portuguesa Recrutamento e Psicologia Economia
Selecdo Organizacional
Matematica Teorias da Treinamento,
Administracdo desenvolvimento,
Técnicas de
Dinadmica de Grupo e
Brain Storn
Metodologia cientifica
Gestéo de Pessoas
Projeto interdisciplinar
Eletivas: Administragdo de micro e pequenas Comunicagédo, Negociagéo e Libras
empresas Lideranca organizacional
o Estrutura curricular: a estrutura curricular para o curso de CST em

Gestao de Recursos Humanos (RH) segue indicada abaixo com a distribuicdo das
disciplinas do curso e suas respectivas cargas horarias. A estrutura curricular aqui

proposta deve ser integralizada em quatro semestres letivos.

Tais analises culminaram na construgcédo da estrutura matriz apresentada no
Quadro 2.
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Quadro 2 — Matriz Curricular

Carga Horaria (C.H.)
Termo Disciplina Hora/Aula Modalidade
HA | HA\EXT PNAC
Antropologia e Cultura Brasileira 72 8 Hibrida
Desenvolvimento Pessoal e profissional 32 8 Presencial
Fundamentos de Informatica 36 4 Presencial
Gestéo de pessoas 36 4 Presencial
1 Lingua Portuguesa 72 8 Presencial
Matematica 72 8 Presencial
Metodologia cientifica 36 4 Hibrida
Projeto Interdisciplinar | 80
Subtotal | 356 44 80
Total 480
Contabilidade Geral 72 8 Presencial
Filosofia e Etica profissional 72 8 Hibrida
Matemética Financeira 72 8 Presencial
Planejamento Estratégico 36 4 Hibrida
2 Recrutamento e Selecéo 36 4 Presencial
Teorias da Administracao 72 8 Presencial
Projeto Interdisciplinar Il 80
Subtotal | 360 40 80
Total 480
Empreendedorismo 50 30 Presencial
Estatistica 72 8 Presencial
Gestéo Socioambiental 32 8 Presencial
Noc¢bes de Seguranca no Trabalho e 36 4 Hibrida
Qualidade de Vida
3 Psicologia Organizacional 72 8 Hibrida
Treinamento, Desenvolvimento, Técnicas 72 8 Presencial
de Dindmica de Grupo e Brain Storn
Projeto Interdisciplinar Il 80
Subtotal | 334 66 80
Total 480
Avaliacdo de Desempenho 67 13 Presencial
Administracdo de Cargos, Salarios e 34 6 Presencial
Beneficios
Disciplina Eletiva 72 8 Hibrida
4 Departamento Pessoal 36 4 Presencial
Direito Empresarial e Trabalhista 72 8 Hibrida
Economia 72 8 Presencial
Projeto Interdisciplinar IV 80
Subtotal | 353 47 80
Total 480
C.H.
C.H. **
HoraiAuIa Hora/Reldgio
Disciplinas 1403 1169
Projetos Interdisciplinares 320 267
Atividades de extensdo 197 164
Carga Horaria Total do Curso 1920 1600

Disciplinas Eletivas

Os conteudos curriculares desenvolvidos em conjunto com os membros, do

CONSEPE e NDE objetivando possibilitar o efetivo desenvolvimento do perfil
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profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area, cargas horarias,
bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de contetdos pertinentes.
As disciplinas e ementas propostas definidas a partir das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos Superiores de Tecnologia e o Cadastro Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia e ainda as necessidades e tendéncias para a Gestdo de
Recursos Humanos. As ementas das disciplinas da FASAR induzem o contato com
conhecimentos, habilidades e atitudes, atuais e inovadoras.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagbes Etnico-
raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana (Resolucao
CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004) esta prevista na ementa da disciplina
Antropologia e Cultura Brasileira e ainda nas atividades de extensdo e também sera
Projetos Interdisciplinares. Dessa forma, o objetivo € a promoc¢éo e a divulgacéo e
producdo de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que
eduguem os discentes quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de
interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, o reconhecimento e
igualdade de valorizagdo das raizes africanas da nacgdo brasileira, ao lado das
indigenas, europeias e asiaticas, preservando desta forma, o respeito aos direitos
legais e valorizacdo de identidade, na busca da consolidacdo da democracia
brasileira.

Sobre as Politicas de Educacdo Ambiental, a FASAR promove na sua Matriz
Curricular a integracdo da educacdo ambiental as disciplinas de modo transversal,
continuo e permanente, nas disciplinas Gestdo socioambiental e Projetos
Interdisciplinares. Sustentadas pelos principios basicos e objetivos fundamentais da
educacdo ambiental.

A respeito das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino dos Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou
a Resolugédo CNE/CP N° 1 de 30/05/2012, a FASAR, atendendo ao disposto na nova
legislacdo educacional, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 3° da
Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, e Resolugao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, formulou sua politica de inclusdo social, incluindo o
respeito aos Direitos Humanos, de forma articulada e transversal. Desta forma,

promove diadlogos e debates que conduzam ao pensamento critico e a analise
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sistémica sobre o futuro da humanidade em prol da justica econémica e social. A
questdo dos Direitos Humanos é trabalhada na disciplina de Filosofia e Etica
Profissional e também é abordado nos Projetos Interdisciplinares.

A FASAR também pretende oportunizar um espaco de reflexdo, andlise e
compreensao dos principios, valores e direitos que caracterizam a dignidade
humana, a democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma sociedade
livre, justa e solidaria, estimulando praticas sociais e escolares fundamentadas no
respeito aos Direitos Humanos e fazendo parcerias com as corporagdbes
profissionais e com as entidades de classe com o objetivo de acdes integradas
IES/Empresa/Sociedade Civil para o reconhecimento dos direitos dos portadores de
necessidades sociais como Direitos Humanos Universais.

Sobre a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista, de acordo com o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, regulamentada pelo Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que
institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista e que € dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a
educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da
educacado infantil até a educacdo superior, seguindo esses preceitos a FASAR
aborda esse temética na disciplina Psicologia Organizacional, nas ac¢fes de
conscientizacdo e ainda possui 0 Apoio Psicopedagdgico que atua pensando na
qualidade do Aprendizado de seus académicos.

Para atender o Decreto n° 5.626/2005, a Lingua Brasileira dos Sinais —
LIBRAS foi inserida como componente curricular eletivo no curso de Gestdo de
Recursos Humanos. A FASAR pretende levar o discente a refletir sobre a
necessidade e importancia da inclusdo de pessoas com deficiéncias auditiva em
empresas e demais instituicbes no mercado de trabalho, para que possa
compreender a diversidade humana nos contextos sociais, econdmicos, culturais,
comunicativos e na vida em comunidade.

A escolha dos conteudos curriculares no processo de formagédo do curso
superior de tecnologia em gestdo de recursos humano, para que os discentes
possam desenvolver as seguintes competéncias: planejar e executar processos de

recrutamento e selecdo, processos de remuneracdo, beneficios, desenvolver,
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operacionalizar e aferir os processos de treinamento, desenvolvimento e avaliacéo
de desempenho, compreender a legislacdo e gerenciar rotinas de pessoal; promover
acOes para a gestado de carreiras, identificar e propor politicas de salude e qualidade
de vida no trabalho, compreender a cultura e gerenciar o clima organizacional, ser
capaz de negociar e mediar conflitos, liderar pessoas e grupos e compreender as
relacbes de poder, agir dentro dos principios éticos e de responsabilidade
socioambiental e ainda a capacidade de solucionar problemas de forma criativa e

inovadora.

4.1Ementas

A seguir sdo apresentadas as ementas das disciplinas.

1° semestre

Disciplina: Antropologia e Cultura Brasileira | CH: 80 H/A

Conceito(s) de cultura. Formacgdo da cultura brasileira. Elementos formadores da cultura nacional.
Tradicdo e modernidade. Desenraizamento, transplantagdo e identidade cultural. Contribuicdes
culturais de grupos. Cultura, relagbes de classe, preconceito, alienacdo e ideologia. Intelectuais,
educacio e cultura. Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana e Indigena de acordo com a Lei 11.645 de 10 de margo de 2008.

Bibliografia Basica

CHICARINO, Tathiana. Antropologia social e cultural. Sdo Paulo: Editora Pearson.

GOMES, Mércio Pereira. Antropologia: ciéncia do homem, filosofia da cultura. Sao Paulo:
Contexto

OLIVEIRA, Ranieri Carli de. Antropologia filoséfica. Curitiba: Intersaberes

REVISTA DO INSTITUTO DE ESTUDOS BRASILEIROS. Sdo Paulo: Universidade de S&o Paulo.
Disponivel em: <http://Revista do IEB. https://www.revistas.usp.br/rieb >. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

GOMES, Mércio Pereira. Antropologia hiperdialética. Sdo Paulo: Contexto

GOMES, Mércio Pereira. Os indios e o Brasil. Sdo Paulo: Contexto

MICHALISZYN, Mario Sergio. Relagdes étnico-raciais para o ensino da identidade e da
diversidade cultural brasileira Curitiba: Intersaberes

NAPOLITANO, Marcos. Cultura Brasileira: utopia e massificagéo (1950 - 1980). S&do Paulo: Contexto
RIBEIRO, Alessandra Stremel Pesce. Teoria e pratica em antropologia. Sao Paulo: Contexto

HISTORIA E CULTURA. Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho: Franca. Disponivel
em: <https://periodicos.franca.unesp.br/index.php/historiaecultura/index>. Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Desenvolvimento pessoal e profissional | CH: 40 H/A

EMENTA: Apresentacdo da estrutura do curso superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos. Fundamentos tedricos da Gestdo. Conceituacdo de empresa e seus ambientes. Nocdes
gerais sobre o processo administrativo. Trabalho, emprego e empregabilidade. Elaboracdo de
Curriculo. Competéncia interpessoal. Convivio social: respeito e educagdo. Elaboracao e aceitagéo
de criticas. Estabelecimento de projeto de vida. Independéncia financeira.

Bibliografia Basica

BARDUCHI, Ana Lucia Jankovic; et al. Empregabilidade: competéncias pessoais e profissionais.
Séo Paulo: Editora Pearson.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica Caravantes.
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Administracao: teorias e processo. Sao Paulo: Editora Pearson.
DA SILVA, Altair José. Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sdo Paulo: Editora Pearson.

Revista de Administragdo da UFSM. Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Santa Maria.
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/index.php/reaufsm Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

Certo, Samuel C. Administracdo moderna. Sao Paulo: Editora Pearson

CZAJKOWSKI, Adriana; MULLER, Rodrigo; OLIVEIRA, Vanderleia Stece de. Construindo
relacionamentos no contexto organizacional. Curitiba: Intersaberes

PRETTE, Zilda A.P. Del. Competéncia social e habilidades sociais. Sao Paulo: Vozes.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. Curitiba: Intersaberes
XAVIER, Ricardo de Almeida Prado. Sua carreira: planejamento e gestdo: como desenvolver melhor
seus talentos e competéncias. Sao Paulo: Editora Pearson.

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO. Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index >. Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Fundamentos de Informatica | CH: 40 H/A

EMENTA: Noc¢Bes basicas de sistemas computacionais. No¢Bes basicas de edicdo de texto. No¢des
basicas de planilhas eletrénicas. No¢Bes basicas de software de apresentacdo. Uso da Internet como
fonte de pesquisa académica. Introducdo aos Estudos da Educacgdo a distncia e utilizacdo da
plataforma moodle.

Bibliografia Basica

CAPRON, H. L.; Johnson, J. A. Introducéo a informética. Sdo Paulo: Editora Pearson.
JOAO, Belmiro N. Informaética aplicada. S&o Paulo: Editora Pearson.

RIBEIRO, Renata Aquino. Introducéo a EaD. S&o Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE INFORMATICA TEORICA E APLICADA . Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/rita>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

CAICARA JUNIOR, Cicero; WILDAUER, Egon Walter. Informética instrumental. Curitiba:
Intersaberes

CARLBERG, Conrad George. Administrando a empresa com Excel. Sdo Paulo: Editora Pearson.
KUROSE, JAMES F.; ROSS, KEITH W.. REDES de Computadores e a Internet: uma abordagem
top-down. Séo Paulo: Editora Pearson.

MCFEDRIES, Paul. Férmulas e fun¢des com Microsoft Office Excel 2007. Sdo Paulo: Editora
Pearson.

NUCLEO TECNICO E EDITORIAL MAKRON BOOKS. Microsoft PowerPoint 2002: passo a passo
Lite. Sdo Paulo: Editora Pearson

NUCLEO TECNICO E EDITORIAL MAKRON BOOKS. Microsoft Word 2002: passo a passo Lite.
Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA BRASILEIRA DE COMPUTAGCAO APLICADA (RBCA). Passo Fundo: Programa de Pods-

Graduacéo Em Computagéo Aplicada (PPGCA). Disponivel em:
<http://seer.upf.br/index.php/rbca/index>. Acesso em: 08 jun. 2020.
Disciplina: Gestdo de pessoas | CH: 40 H/A

EMENTA: Teorias de gestdo de pessoas, Politicas e praticas de gestdo de pessoas nas empresas,
Gestdo de pessoas e relagdes de trabalho, Gestdo Estratégica de RH, Areas que compde o RH,
Responsabilidade Social.

Bibliografia Basica

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

KNAPIK, Janete. Gestao de pessoas e talentos. Curitiba: Intersaberes

KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franca da Costa e; ROMERO, Sonia Maria Thater. Gestao
de pessoas: conceitos e estratégias. Curitiba: Intersaberes

REVISTA GESTAO ORGANIZACIONAL. Chapecé: UNOCHAPECO. Disponivel em:
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http://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rgo/index. Acesso em 08 de maio de 2020.

Bibliografia Complementar

AGUINO, C. P. de. Gestdo de pessoas: ferramentas estratégicas de competitividade. Curitiba:
Intersaberes

DESSLER; Gary PEQUENO, Alvaro. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Editora
Pearson

KUABARA, Paula Suemi Souza. Estruturas e processos de recursos humanos. Curitiba:
Intersaberes

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

GESTAO E PLANEJAMENTO. Universidade Salvador - UNIFACS: Salvador. Disponivel em:
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb/index. Acesso em 08 de maio de 2020.

Disciplina: Lingua Portuguesa | CH: 80 H/A

EMENTA: Importancia da Lingua dos Codigos e Linguagens. Estrutura Bésica da Lingua Portuguesa.
Instrumento de Comunicacdo. Oralidade. Textualizacdo. Fungdo dos Cédigos. Linguagem Técnica
cientifica e empresariais. Experiéncias de leitura e escrita. Funcionamento da cultura. Reflexdo e
Pratica da linguagem culta. Laboratérios: producdo e analise de textos, caracteristicas discursivas e
textuais (diversas técnicas empresariais). Técnicas e modelos empresariais conforme a vigéncia do
estilo empresarial moderno. Promover a difuséo da leitura como mecanismo de formagé&o continuada,
desenvolvimento criativo, técnico e cientifico, além de privilegiar o resgate cultural como forma de
consolidacdo do espirito critico-reflexivo.

Discutir a importancia da leitura como espaco de construcdo de saberes. Demonstrar as relagdes
entre literatura e pensamento, literatura e cultura, literatura e sociedade, literatura e psicologia.
Discutir a importancia da cultura como forma de desenvolver ideias, conceitos, argumentos e
reflexdes.

Bibliografia Basica

BARBOSA, Claudia Soares; DA COSTA, Tania Maria Steigleder; PAULETTO, Elza Maria Kratz;
CORREA, Vanessa Loureiro. Lingua portuguesa: classes gramaticais e texto dissertativo. Curitiba:
Intersaberes

GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicac&o e linguagem. S&o Paulo: Editora Pearson

SILVA, Mauricio. O novo acordo ortografico da lingua portuguesa: o que muda, o que ndo muda. Sao
Paulo: Contexto.

ELETRONICA LETRA MAGNA. Disponivel em: <http://www.letramagna.com/artigos.html>. Acesso
em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

CORREA, Vanessa Loureiro et al. Linguistica aplicada. Curitiba: Intersaberes

CORREA, Vanessa Loureiro et al. Lingua portuguesa: elementos essenciais e acessoérios para
analise sintatica. Curitiba: Intersaberes

GEDRAT, Doris Cristina et. al. Lingua portuguesa: introducdo aos estudos semanticos. Curitiba:
Intersaberes

LEMES, Adriana et. Al. Lingua portuguesa: classes gramaticais e texto narrativo. Curitiba:
Intersaberes

SILVA, Mauricio. Ortografia da lingua portuguesa: histéria, discurso, representacdes. Sdo Paulo:
Contexto.

REVISTA DE LETRAS. Curitiba: Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Disponivel em:
<https://periodicos.utfpr.edu.br/rI>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina: Matematica | CH: 80 H/A

EMENTA: Elementos de teoria de conjuntos. Razdo. Propor¢céo. Regra de Trés. Equacdes do 1° grau.
Inequagbes do 1° grau. EquacBes do 2° grau. Inequacdes do 2° grau. Sistemas lineares. Equacdes
exponenciais. Logaritmos. Fungdes. Funcdes. Introducdo ao calculo diferencial e integral.

Bibliografia Basica
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BONAFINI, Fernanda Cesar. Matemética. S&o Paulo: Editora Pearson

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de; ROCHA, Alex. Tdépicos de
matematica aplicada. Curitiba: Intersaberes

JACQUES, IAN. Matematica para Economia e Administracédo. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA MATEMATICA UNIVERSITARIA (RMU) . Sociedade Brasileira de Matematica. Disponivel
em: <https://rmu.sbm.org.br/artigos/>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BASSANEZI, Rodney Carlos. Introducao ao célculo e aplicacdes. Sdo Paulo: Contexto.

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matemética e estatistica. Sdo Paulo: Editora Pearson

BORGES, Romes Antonio; DE QUEIROZ, Thiago Alves. Matematica aplicada a industria:
problemas e métodos de solucédo. Sdo Paulo: Editora Blucher

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Calculo aplicado a gestao e aos negocios. Curitiba: Intersaberes
FRANCO, NEIDE MARIA BERTOLDI. Céalculo numérico. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA ELETRONICA DE MATEMATICA (REMAT). Bento Gongalves: Instituto Federal do Rio
Grande do Sul. Disponivel em: <https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/REMAT/issue/archive>.
Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina: Metodologia cientifica | CH: 40 H/A

EMENTA: A importancia da Ciéncia. O conhecimento cientifico e outros tipos de conhecimento.
Métodos e Técnicas de Pesquisa. Tipos de Leitura. Aspectos exteriores na apresentacdo de
trabalhos. Tipos de trabalhos académicos. Referéncias Bibliograficas. Citagcdes. Normas da ABNT.
Etapas para elaboracéo de projetos de pesquisa. Relatério de Pesquisa. Artigo Cientifico.

Bibliografia Basica

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de metodologia
cientifica. Sdo Paulo: Editora Pearson

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MASCARENHAS, Sidnei A. Metodologia cientifica. S&o Paulo: Editora Pearson

REVISTA EDUCACAO E REALIDADE. Faculdade de Educacdo — UFRGS: Porto Alegre: Disponivel:
https://seer.ufrgs.br/educacaoerealidade. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo a
pesquisa. Petropolis: Vozes.

MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. Rio de Janeiro:
Editora Freitas Bastos

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica.
Campinas: Campinas: Papirus

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba: Intersaberes
SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatacéo de trabalho de concluséo
de curso. Rio de Janeiro: Interciéncia.

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (READ). Porto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>. Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Projeto Interdisciplinar | | CH: 80 H/A

Contempla todas as disciplinas do periodo académico. Trata-se de uma pesquisa de carater tedrico-
empirico com um olhar interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas
pelo curso, por meio do estabelecimento de um didlogo entre essas areas. O Projeto Interdisciplinar é
um momento em que o discente se torna um estudante-pesquisador autbnomo capaz de construir seu
préprio conhecimento e ndo apenas de aplicar “o conhecimento de outro”. O Pl tem a finalidade de
vincular os arcaboucos teéricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.

2° semestre

Disciplina: Contabilidade Geral | CH: 80 H/A

EMENTA: Gerenciamento baseado nos dados contabeis. O balan¢o patrimonial, sua importancia e
utilidade. Demonstrativo de resultado como medida de desempenho e eficiéncia. Demonstrativo das
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mudancas patrimoniais. Demonstrativo das origens e das aplicacdes de recursos financeiros. Fluxo de
caixa e o ciclo de funcionamento da contabilidade nas empresas. Tipos de inventarios, sistemas de
controle de estoques, demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, demonstragéo das origens e
aplicactes de recursos, demonstracdo do fluxo de caixa e noc¢des de auditoria.

Bibliografia Basica

LORENTZ, Francisco. Contabilidade e analise de custos. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos
MULLER, Aderbal. Contabilidade introdutéria. Sao Paulo: Editora Pearson

SANTOS, Clednimo dos. Contabilidade fundamental. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos

REVISTA CONTABILIDADE E FINANCAS . Sao Paulo: Universidade de Sdo Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rcflissue/archive>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

ANDRICH, Emir Guimaraes et al. Financas corporativas: analise de demonstrativos contabeis e de
investimentos. Curitiba: Intersaberes

ATHAR, Raimundo Aben. Introducédo a contabilidade. Sao Paulo: Editora Pearson

CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e financ¢as: para ndo
especialistas. Sao Paulo: Editora Pearson

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administracdo financeira. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Editora
Pearson

REVISTA DE FINANCAS APLICADAS. Disponivel em:
<http://www.financasaplicadas.net/index.php/financasaplicadas>. Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Filosofia e Etica Profissional | CH: 80 H/A

EMENTA: Principais periodos e correntes do pensamento filoséfico e a educacgdo: a Antiguidade
Classica; a Filosofia Medieval, a Filosofia Moderna; a Crise da Modernidade; a Filosofia
Contemporénea. Esséncia e existéncia: conflito fundamental do pensamento administrativo. A
Filosofia na formac&o do administrador. Etica; Historia da Etica e Direitos Humanos.

Bibliografia Basica

BRAGA JUNIOR, Antonio Djalma; MONTEIRO, Ivan Luiz. Fundamentos da ética. Curitiba:
Intersaberes

GALLO, Silvio (Coord.). Etica e cidadania: Caminhos da filosofia. Campinas: Papirus.

MATTAR, Jodo; ANTUNES, Maria Thereza Pompa. Filosofia e ética. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA ETICA E FILOSOFIA. Juiz de Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/eticaefilosofia/ >. Acesso em: 08 jun. 2020

Bibliografia Complementar

BRAGA JUNIOR, Anténio Djalma; LOPES, Luis Fernando. Introducédo a filosofia antiga. Curitiba:
Intersaberes

ENGELMANN, Ademir Ant6nio; ENGELMANN, Derli Adriano; CORREA, Maria Elisa Leite. Histéria da
filosofia no Brasil. Curitiba: Intersaberes

FELIZARDO, Aloma Ribeiro. Etica e direitos humanos. Curitiba: Intersaberes

MONDAINI, Marco. Direitos humanos no Brasil. Sdo Paulo: Contexto.

MONTEIRO, Ivan Luiz. Historia da filosofia contemporéanea. Curitiba: Intersaberes

CONJECTURA: FILOSOFIA E EDUCACAO. Caxias do Sul: Universidade de Caxias do Sul.
Disponivel em: <http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/conjectura>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina; Matematica Financeira | CH: 80 H/A

EMENTA: Conceitos basicos sobre Administragdo Financeira. Fluxo de caixa. Porcentagem. Juros
Simples. Juros Compostos. Formulas Béasicas. Capitalizagao. Descontos. Taxas de Juros. Série
uniforme. Valor presente liquido. Taxa Interna de Retorno. Equivaléncia de fluxos de caixa. Fluxos de
caixa.

Bibliografia Basica
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CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira aplicada.
Curitiba: Intersaberes.

VANNUCCI, Luiz Roberto Matematica financeira e engenharia econ6mica: principios e aplicagdes.
Sao Paulo: Editora Blucher.

WAKAMATSU, André. Matematica financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE FINANCAS APLICADAS. Disponivel em:
<http://www.financasaplicadas.net/index.php/financasaplicadas/about/contact>. Acesso em: 08 jun.
2020

Bibliografia Complementar

CHING, Hong Yuh; Marques, Fernando; Prado, Lucilene. Contabilidade e Finangas: para néo
especialista. Sdo Paulo: Editora Pearson

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. Sao Paulo: Editora Pearson

PADOVEZE, Clovis Luis. Matemética financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. Sdo Paulo: Editora Pearson

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a andlise de investimentos. Sao
Paulo: Editora Pearson

REVISTA Brasileira de Ensino de Ciéncia e Tecnologia. Curitiba: Universidade Tecnolégica Federal
do Parana. Disponivel em: <https://periodicos.utfpr.edu.br/rbect>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina: Planejamento Estratégico | CH: 40 H/A

EMENTA: Planejamento e OrganizagBes como um sistema. Conceito de planejamento estratégico.
Missdo, objetivos, diagndstico, estratégias e politicas relacionadas ao planejamento estratégico.
Desenvolvimento de projetos e planos de acdo para a melhoria organizacional e controle do
planejamento. Formas de aplicacdo do planejamento estratégico. Modelos, metodologias e
ferramentas para elaboracao e controle do planejamento.

Bibliografia Basica

CERTO, Samuel C.et al. Administracéo estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. Séo
Paulo: Editora Pearson

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE, John A. Estratégia: uma visdo executiva. Sdo Paulo: Editora
Pearson

SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negocios: ideias e
tendéncias do novo universo corporativo. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. S&o Paulo: Fundacgéo Getulio Vargas. Disponivel
em: <http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BORSCHIVER, Suzana. Technology Roadmap: planejamento estratégico para alinhar mercado-
produto-tecnologia. Rio de Janeiro: Interciéncia.

MARTINS, Tomas Sparano et al. Planejamento estratégico orgcamentario. Curitiba: Intersaberes
NOGUEIRA, Cleber Suckow. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Editora Pearson.

SCHMIDT, Maria do Carmo; RODERMEL, Pedro Monir; STADLER, Adriano (Org.). Desenvolvimento
gerencial, estratégia e competitividade. Curitiba: Intersaberes.

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Administracdo e
planejamento estratégico. Curitiba: Intersaberes.

REVISTA BRASILEIRA DE ESTRATEGIA (REBRAE). Curitiba: PUC. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/periodicos/ver/86/revista-brasileira-de-estrategia>. Acesso em: 13 jun. 2020

Disciplina: Recrutamento e Selecdo | CH: 40 H/A

EMENTA: Recrutamento, sele¢do, integracdo, analise e descricdo de cargos. Planejamento e
alocacdo de recursos humanos. A Gestdo de Recursos Humanos. O Sistema Integrado de
Recrutamento e Selecdo de Recursos Humanos. Modelagem de Cargos. Sistema de gerenciamento
de Desempenho. Administracao Estratégica de Recursos Humanos e Tendéncias. Sistema Integrado
de Gestdo de Recursos Humanos. Compensacdo. Carreira. Sistema Integrado de Treinamento e
Desenvolvimento de Recursos Humanos
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Bibliografia Basica

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Editora Pearson

LOTZ, Erika Gisele; BURDA, Jocely Aparecida. Recrutamento e selegcdo de talentos. Curitiba:
Intersaberes

PEQUENO, Alvaro. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS. S&o Paulo: Fundacgéo Getulio Vargas. Disponivel
em: <http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Airton Vieira de. Planejamento estratégico em RH. S&o Paulo: Editora Pearson.

HOELZ, José Carlos. Sistemas de informacdes gerenciais em RH. Sdo Paulo: Editora Pearson.
KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franga da Costa e; ROMERO, Sonia Maria Thater. Gestdo
de pessoas: conceitos e estratégias. Curitiba: Intersaberes.

MORENO, Amanda Izabelle. Administracdo de cargos e salarios. Curitiba: Intersaberes.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes.

Revista de Carreiras e Pessoas. Séo Paulo: PUC. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/ReCaPe. Acesso em 08 de maio de 2020.
Disciplina: Teorias da Administracéo | CH: 80 H/A

EMENTA: Abordagem classica da administracdo, abordagem neoclassica da Administracdo e
Decorréncias da Abordagem neoclassica. Teoria da Burocracia; Teoria Estruturalista; Teoria
Comportamental; Teoria do Desenvolvimento Organizacional; Abordagem Sistémica da Administracéo
e Abordagem Contingencial da Administracdo. As atividades do administrador. Hierarquia das
organizacoes. A cultura organizacional. Comportamento dos integrantes das
organizacfes (Motivagdo, Justica, respeito étnico racial, qualidade de vida x stress) e os objetivos
buscados pelas organizacdes. A estruturacdo das organizacdes. Influéncias do poder e da autoridade.
Conflitos e os estilos de coordenacdo. As mudancas das organizacbes: O meio ambiente, o
crescimento, a deterioracéo e o desenvolvimento das organizagcfes. O passado, presente e futuro da
administragdo. O fim do racismo e dos preconceitos de toda a ordem; o administrador como lider
responsavel.

Bibliografia Basica

ABRANTES, José. Teoria geral da administracdo TGA: a antropologia empresarial e a problemética
ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia

CHOWDHURY, Subir; [et al.] Administracdo no século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro.
Sao Paulo: Editora Pearson

COLTRO, Alex. Teoria geral da administragéo. Curitiba: Intersaberes

REVISTA BRASILEIRA DE ADMINISTRAQAO CIENTIFICA. Companhia Brasileira de Producéo
Cientifica. Disponivel em: < http://sustenere.co/index.php/rbadm >. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

CHOWDHURY, Subir; [et al.]. A era do talento: obtendo alto retorno sobre o talento. Sdo Paulo:
Editora Pearson

MANHAES, Mario. Teoria geral e administracdo avancada. Rio de Janeiro: Interciéncia

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracdo a gestdo estratégica.
Curitiba: Intersaberes

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Editora Pearson

VIZEU, Fabio. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e implicagBes. Curitiba:
Intersaberes

TEORIA E PRATICA EM ADMINISTRAGCAO. Jodo Pessoa: Universidade Federal da Paraiba.
Disponivel em: <http://www.periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/tpa/about/contact>. Acesso em: 08 jun.
2020.

Disciplina: Projeto Interdisciplinar Il | CH: 80 H/A

Contempla todas as disciplinas do periodo académico. Trata-se de uma pesquisa de carater teorico-
empirico com um olhar interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas
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pelo curso, por meio do estabelecimento de um dialogo entre essas areas. O Projeto Interdisciplinar é
um momento em que o discente se torna um estudante-pesquisador autbnomo capaz de construir seu
proprio conhecimento e ndo apenas de aplicar “o conhecimento de outro”. O PI tem a finalidade de
vincular os arcaboucos teéricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.

3% semestre

Disciplina: Empreendedorismo | CH: 80 H/A

EMENTA: Comportamento e atitudes. Visdo da cultura empreendedora. Intraempreendedorismo. O
processo empreendedor como um sistema. Identificar oportunidades. Plano de negécios Conceitos e
processo empreendedor, perfil e comportamento empreendedor (o fim dos preconceitos e igualdade
étnico racial, preservacdo dos direitos humanos na geracdo de riquezas, identificacdo de
oportunidades, plano de negécio e Canvas).

Bibliografia Basica

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opcao de carreira. Sdo Paulo: Editora
Pearson

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Empreendedorismo: dicas e planos de negécios para o século XXI.
Curitiba: Intersaberes

ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de neg6cios: uma ferramenta de gestédo. Curitiba: Intersaberes

REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS (RBGN). S&o Paulo: Fundagéo Escola de
Comércio Alvares Penteado. Disponivel em: <https://rbgn.fecap.br/RBGN>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane Cecchin Monte; PAULA, Alessandra de. Comportamento
organizacional e intraempreendedorismo. Curitiba: Intersaberes

MORETTI, Sérgio; LENZI, Fernando Cézar (Org.). Marketing empreendedor: novos rumos para o
sucesso nos negocios de micro, pequenas e médias empresas. Curitiba: Intersaberes

SCHNEIDER, Elton Ivan; BRANCO, Henrique José Castelo. A caminhada empreendedora a
jornada de transformacdo de sonhos em realidade. Curitiba: Intersaberes

SOUZA NETO, Bezamat de. Contribuicdo e elementos para um metamodelo empreendedor
brasileiro: o empreendedorismo de necessidade do virador. Sdo Paulo: Editora Blucher.
STADLER, Adriano (Org.); HALICKI, Zélia; ARANTES, Elaine Cristina. Empreendedorismo e
responsabilidade social. Curitiba: Intersaberes

REVISTA DE EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS (REGEPE). Sio
Paulo: ANEGEPE. Disponivel em: <http://www.regepe.org.br/regepe>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Disciplina: Estatistica | CH: 80 HIA

EMENTA: Introducdo: Por que Estatistica? Conceitos Fundamentais. Estatistica Descritiva. Coleta de
Dados Estatisticos. Redug¢do de Dados Estatisticos: Distribuicdo de Frequéncia. Variavel Discreta.
Variavel Continua. Apresentagcdo de Dados Estatisticos: Tabelas e Gréaficos. Medidas de Posicdo ou
de Tendéncia Central. Medidas de Dispersdo ou de Variabilidade. Distribuicdo Normal. Inferéncia
Estatistica. Amostragem. Leitura de Gréficos. No¢Bes de Probabilidade. Distribuicdo Normal.
Inferéncia Estatistica. Amostragem.

Bibliografia Basica

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matemética e estatistica. S&o Paulo: Editora Pearson

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Editora Pearson

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administragéo e
economia. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ESTATISTICA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO. Ouro Preto:
Universidade Federal de Ouro Prreto. Disponivel em: <http://www.cead.ufop.br/jornal/index.php/rest>.
Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BONAFINI, Fernanda Cesar. Estatistica Il. Sao Paulo: Editora Pearson

BONAFINI, Fernanda Cesar. Probabilidade e estatistica. Sdo Paulo: Editora Pearson

CAMPOS, Celso Ribeiro; WODEWOTZKI, Maria Lucia Lorenzetti; JACOBINI, Otavio Roberto.
Educacdo estatistica: teoria e pratica em ambientes de modelagem matematica. Sdo Paulo:
Auténtica
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CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: Intersaberes
COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. S&o Paulo: Editora Blucher

REVISTA BRASILEIRA DE ESTATISTICA. Rio de Janeiro: ABE; IBGE. Disponivel em:
<http://www.rbes.ibge.gov.br/>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina: Gestdo socioambiental | CH: 40 H/A

EMENTA: O quadro socioambiental no mundo, no Brasil e na cidade. Dimensdes do eco
desenvolvimento. Economicismo vs. Ambientalismo. Agenda 21. Politicas de sustentabilidade
socioambiental. Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Status dos recursos do planeta: energia,
agua, alimento. A acao do consumo. Desenvolvimento sustentavel. A variavel ecolégica no ambiente
dos negdcios. A repercussao da questdo ambiental na organizacdo. Sistema de Gestdo Ambiental e a
série 1ISO 14000. Modelos de gestao ambiental. Noc8es de auditoria ambiental. Conceitos ligados a
responsabilidade social. A funcdo social das empresas, compromisso social e gestdo empresarial e as
dimensbes da responsabilidade social. Modelos de indicadores e avaliagcdo. Instrumentos de
responsabilidade social. Gestdo dos sistemas de gestdo de responsabilidade social e sociedade
contemporénea e sua interface com organizacdes de servicos publicos. Politicas de educacéo
ambiental.

Bibliografia Basica

CALDAS, Ricardo. Responsabilidade socioambiental. Sdo Paulo: Editora Pearson

PERSEGUINI, Alayde dos Santos. Responsabilidade social. Sdo Paulo: Editora Pearson

STADLER, Adriano; MAIOLI, Marcos Rogério. Organiza¢fes e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
Intersaberes

REVISTA DE GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE . S&o Paulo. Disponivel em:
<http://www.revistageas.org.br/ojs/index.php/geas/login>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Empresas, ambiente e sociedade: introducdo a gestdo
socioambiental corporativa. Curitiba: Intersaberes

DE OLIVEIRA; Marcia Maria Dosciatti et al. Cidadania, meio ambiente e sustentabilidade. Caxias
do Sul: Editora Educs

OJIMA; Ricardo; MARANDOLA JR, Eduardo. Populacédo e ambiente. S&o Paulo: Editora Blucher
PEDRINI, Alexandre de Gusmao; SAITO, Carlos Hiroo. Paradigmas metodoldgicos em educagéo
ambiental. S&o Paulo: Vozes

SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. Curitiba: Intersaberes

REVISTA GESTAO & SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL. Florianépolis: Universidade do Sul de
Santa Catarina. Disponivel em: <http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao_ambiental>.
Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Noc¢cdes de Seguranca no Trabalho e Qualidade de Vida | CH: 40 H/A

EMENTA: Normas Regulamentadoras: NR-4 — SESMT, cumprindo as atribuicdes do SESTM, e NR-5
— CIPA, dimensionando e organizando a CIPA; Conhecer a NR-6: Equipamentos de Protecao
Individual, indicando os EPI's adequados ao tipo de risco ocupacional; Elaborar o Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA, conforme NR-9; Elaborar Mapas de Risco; Interpretar
PCMSO segundo critérios estabelecidos pela NR-7; Realizar curso de prevencdo de Acidentes de
Trabalho para Cipeiros. Qualidade de vida no trabalho: conceituacdo, principais abordagens,
dimensdes contextuais e de contetdo. Estresse Ocupacional: origens, conceitos, principais correntes,
tipologias, sintomatologia, consequéncias e prevencao

Bibliografia Basica

FALZON, Pierre. Ergonomia. S&o Paulo: Editora Blucher

OLIVEIRA, Claudio Antonio Dias de. Seguranca e saude no trabalho: guia de prevencao de riscos.
Séo Caetano do Sul: Yendis

ROSSETE, Celso Augusto. Seguranca do trabalho e salde ocupacional. Sdo Paulo: Editora
Pearson

ABC RH Revista e Negécios — AGERH: Sdo Bernardo do Campo. Disponivel em:
http://www.agerh.com.br/revista_negocios.php. Acesso em 08 de maio de 2020.
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Bibliografia Complementar

MORAES JR., C. Palasio (Consultor Técnico). Manual de seguranca e saude no trabalho: normas
regualmentadoras — NRs. S&o Caetano do Sul: Difuséo

OLIVEIRA, Celso Luis de; PIZA, Fabio de Toledo (Org.) Seguranca e saude no trabalho, v. 3. Sdo
Caetano do Sul: Difusédo

OLIVEIRA, Celso Luis de; PIZA, Fabio de Toledo, (org.) Seguranca e saude no trabalho, v. 2. Séo
Caetano do Sul: Difusédo

OLIVEIRA, Celso Luis de; PIZA, Fabio de Toledo, (org.) Seguranca e saude no trabalho, v. 1. Séo
Caetano do Sul: Difusao

SAVAREGO, Simone; LIMA, Edson Roberto de (org.). Tratado pratico de seguranca e salde no
trabalho. (2 volumes). Sédo Caetano do Sul: Yendis.

RAEP — Administracdo e Ensino. Associacdo Nacional dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo: Sao Paulo. Disponivel em: https://raep.emnuvens.com.br/raep. Acesso em 08 de
maio de 2020.

Disciplina: Psicologia Organizacional | CH: 80 H/A

EMENTA: Teorias psicologicas e sua relagdo com a Administracdo. Percep¢éo. Personalidade.
Motivagdo. Lideranca. Cooperacao e competicdo. Comunicac¢do. Grupos e papéis sociais. Dinamicas
de Grupos. Organizagdo formal e informal. Mudanga organizacional e adaptacdo. Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Ana Elizabeth; ROCHA, Paulina Schmidtbauer. Autismo: construcdes e desconstrucoes.
Sao Paulo: Casa do Psico6logo

GOULART, Iris Barbosa (org.). Psicologia organizacional e do trabalho: teoria, pesquisa e temas
correlatos. Sao Paulo: Casa do Psicologo

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA E-PSI. Revista Portuguesa de Acesso Livre que publica artigos cientificos nas areas da
Psicologia, Educacgéo e Saude. Disponivel em: https://revistaepsi.com/. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

JULIO-COSTA, Annelise; ANTUNES, Andressa Moreira. Transtorno do espectro autista na pratica
clinica. Sao Paulo: Casa do Psicélogo

MENEGON, Leticia F. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora Pearson

MORRIS, Charles G.; MAISTO, Albert A. Introducdo a psicologia. Sdo Paulo: Editora Pearson
ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora
Pearson

TAMAYO, Alvaro (org). Estresse e cultura organizacional. So Paulo: Editora Pearson

ESTUDOS INTERDISCIPLINARES EM PSICOLOGIA. Londrina: UEL. Disponivel em:
<http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/eip>. Acesso em: 08 jun. 2020

Disciplina: Treinamento, desenvolvimento, Técnicas de Dindmica de Grupo e CH: 80 H/A
Brain Storn

EMENTA: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. RelagBes com colaboradores. Projetos de
educacdo continuada e educacdo corporativa. Aprendizagem Organizacional. Gestdo do
conhecimento. Gestdo por Competéncia. Enfoques Contemporaneos. O conceito e Andragogia e
principios de aprendizagem do adulto; Estimulo & participagdo e balanceamento da lideranga;
Estruturacdo e conducdo de grupos; O que sdo dindmicas de grupo e para que servem?; Regras
basicas para aplicacdo, analise e avaliacdo; A relacao entre facilitador e grupo; Aplicagdo das
técnicas: Painel Progressivo, Retrato da Vida, Discusséo circular; Entrevista, Brainstorming, GVGO-
Grupo de verbalizacdo e de observacdo, Jari, Dramatizagdo e Estudo de Caso. Projeto
interdisciplinar. Sistemas de informacéo gerenciais pertinentes.

Bibliografia Basica

BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e desenvolvimento: processos e
operacdes. Sdo Paulo: Editora Pearson

DIAS, Maria Sara de Lima ; SILVA NETO, Pedro Moreira da. Dindmica de grupo: aspectos teéricos e
praticos. Sdo Paulo: Vozes
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FREIRE, Denilson A. L.. Treinamento e desenvolvimento em recursos humanos: encenando e
efetivando resultados. Curitiba: Intersaberes

CADERNO DE ADMINISTRACAO. Departamento de Administracdo da Universidade Estadual de
Maringa (DAD / UEM): Maringa. Disponivel em: https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/CadAdm/index
Acesso em 08 de maio de 2020.

Bibliografia Complementar

BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e desenvolvimento: gestdo e
estratégias. Sao Paulo: Editora Pearson

CAPRONI, Paula J.. Treinamento gerencial: como dar um salto significativo em sua carreira
profissional. S&o Paulo: Editora Pearson

MIRANDA, Simdo de. Oficina de dindmica de grupos para empresas, escolas e grupos
comunitarios. Campinas: Papirus

SILVA, Altair José da. Gestdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento pessoal. Séo
Paulo: Editora Pearson

SOARES, Vilmabel. Dinamicas de grupos e jogos: psicodrama, expressao corporal, criatividade
meditacdo e artes. S&o Paulo: Vozes

REVISTA DE PSICOLOGIA DA UNESP. ASSIS: UNESP. Disponivel  em:
https://seer.assis.unesp.br/index.php/psicologia/about. Acesso em: 05 jun. 2020.

Disciplina: Projeto Interdisciplinar Ill | CH: 80 H/A

Contempla todas as disciplinas do periodo académico. Trata-se de uma pesquisa de carater teérico-
empirico com um olhar interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas
pelo curso, por meio do estabelecimento de um didlogo entre essas areas. O Projeto Interdisciplinar é
um momento em que o discente se torna um estudante-pesquisador autbnomo capaz de construir seu
préprio conhecimento e ndo apenas de aplicar “o conhecimento de outro”. O Pl tem a finalidade de
vincular os arcaboucos te6ricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.

4° semestre

Disciplina: Avaliacdo de desempenho | CH:80 H/A

EMENTA: O comportamento humano nas empresas; motivacdo, percepcdo, feedback e valores.
Cultura Organizacional. Clima Organizacional. Aspectos que influenciam o desempenho. Gestao e
Avaliacdo de Desempenho. Sistemas de Gestdo e avaliagdo de Desempenho. Métodos atuais:
Avaliacdo de desempenho baseada em resultados e Avaliacdo de desempenho baseada em
Competéncias. Gestdo de Desempenho

Bibliografia Basica

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestdo dos talentos. Sdo Paulo: Editora
Pearson

IZIDORO, Cleyton. Avaliacdo de desempenho de empresas. Sao Paulo: Editora Pearson
JARDEWESKI, Cley Jonir Foster; JARDEWESKI, Gustavo Luiz Foster. Técnicas e métodos de
avaliacéo de desempenho. Curitiba: Intersaberes.

PERSPECTIVAS EM ANALISE DO COMPORTAMENTO. Associacéo Paradigma - Centro de Ciéncias
e Tecnologia do Comportamento: S&o Paulo. Disponivel em: https://www.revistaperspectivas.org/. Acesso
em 08 de maio de 2020.

Bibliografia Complementar

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Editora Pearson

SILVA, Altair José da. Gestdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento pessoal. Séo
Paulo: Editora Pearson

SILVA, Rosinda Angela da; FRANCO, Paulo Roberto. Jogos de empresas: fundamentos para
competir. Curitiba: Intersaberes.

TAMAYO, Alvaro (org). Estresse e cultura organizacional. So Paulo: Editora Pearson

VASQUES, Enzo Fiorelli. Técnicas de negociacdo e apresentacao. Sdo Paulo: Editora Pearson

RAUSP: MANAGEMENT JOURNAL. Sdo Paulo: USP. Disponivel em: http://rausp.usp.br/. Acesso em
30 de maio de 2020.

Disciplina: Administracéo de cargos, Salarios e Beneficios | CH: 40 H/IA
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EMENTA: Salario e Motivacdo. Conceitos. Desenho de cargo. Enriquecimento de cargo. Descricédo e
analise de cargo. Gestdo do plano de Cargos e Salarios. Beneficios. Sistemas de informacao
gerenciais pertinentes.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, Airton Vieira de. Divisdo e modelagem de cargos. S&o Paulo: Editora Pearson
MARRAS, Jean Pierre. Administrac&o de remunerac&o. S&o Paulo: Editora Pearson
MORENO, Amanda Izabelle. Administracdo de cargos e salarios. Curitiba: Intersaberes.

METODOS E PESQUISA EM ADMINISTRACAO. Universidade Federal da Paraiba: Jodo Pessoa.
Disponivel em: https://periodicos.ufpb.br/index.php/mepad/about/contact Acesso em 08 de maio de
2020.

Bibliografia Complementar

BARBOZA, Mariana Monfort; WALGER, Carolina; VIAPIANA, Larissa. Motivagdo e satisfacdo no
trabalho: em busca do bem-estar de individuos e organiza¢fes. Curitiba: Intersaberes.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. S&o Paulo: Editora Pearson

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestdo dos talentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdo gerenciais. Sdo Paulo:
Editora Pearson

SALICIO, Celso Furniel. Sistemas de remuneracdo, incentivos e carreira. Sdo Paulo: Editora
Pearson

RAUSP: MANAGEMENT JOURNAL. Sdo Paulo: USP. Disponivel em: http://rausp.usp.br/. Acesso em
30 de maio de 2020.

Disciplina: Departamento pessoal | CH: 40 HIA

EMENTA: Admissdo e Demissdo de Pessoal, Arquivamento, manutencdo e organizacdo dos
documentos relacionado ao setor, Contratos, conceitos e atividades relacionadas aos direitos e
deveres do empregado e empregador, célculos trabalhistas, rotinas de férias, horas extras,
remuneracéo, beneficios, adicionais, etc. Conceitos e aplicacdo da Consolidacéo das leis de Trabalho
(CLT), Folha de Pagamento, Rotatividade, Absenteismo, Afastamentos, e demais atribui¢des do setor.
Sistemas de informacéo gerenciais pertinentes.

Bibliografia Basica

ALCANTARA, Silvano Alves, Legislacdo trabalhista e rotinas trabalhistas. Curitiba: Intersaberes.
DOS SANTOS, Milena Sanches MACHADO; TAYANO; Mariza Abreu Oliveira. Departamento de
Pessoal Modelo. Rio de Janeiro: Editora Freitas Bastos

KUABARA, Paula Suemi Souza. Estruturas e processos de Recursos Humanos. Curitiba:
Intersaberes.

RACE - Revista de Administracdo, Contabilidade e Economia Universidade do Oeste de Santa
Catarina: Santa Catarina. Disponivel em: http:
https://portalperiodicos.unoesc.edu.br/race/issue/view/429 /. Acesso em 08 de maio de 2020.

Bibliografia Complementar

BUSSE, Angela Maria Fagnani; MANZOKI, Simone Luiza. Auditoria de recursos humanos. Curitiba:
Intersaberes

CORDEIRO, Joao; MOTA, Adriano. Direito do trabalho na pratica: prevencao e atuacdo do preposto
nos processos trabalhistas, v. 2. Sdo Paulo: Rideel

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. Sdo Paulo:
Editora Pearson

OLIVEIRA, Fatima Bayma de (Org.). Tecnologia da informacgdo e da comunicacé&o: a busca de uma
visdo ampla e estruturada. Sao Paulo: Editora Pearson

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
Intersaberes.

INNOVATION & MANAGEMENT REVIEW. Sao Paulo: Universidade de S&o Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rai/lissue/archive>. Acesso em: 13 jun. 2020

Disciplina: Direito empresarial e trabalhista | CH: 80 H/A
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EMENTA: Direito empresarial. Do direito de Empresa. Classificacdo das Sociedades. Sociedades por
quotas de responsabilidades limitadas. Sociedades An6nimas. Microempresas. Dissolucéo, liquidacédo
e extincdo das sociedades. Fuséo, ciséo, transformacéo e incorporacdo de sociedades. Sociedades
Civis. Contrato de Representacdo Comercial. Sistema Tributario Nacional, Espécies Tributérias;
Normas de Direito Tributario, Obrigacao Tributaria; Crédito Tributario; Tributos em espécie: da Unido,
dos Estados e dos Municipios; Da Ordem Econfémica e Financeira Nacional. Teoria Geral do Direito
do Trabalho; Trabalho Autbnomo e Subordinado; Direito Individual do Trabalho: Contrato de Trabalho;
Relacdes Coletivas de Trabalho; Justi¢ca do Trabalho.

Bibliografia Basica

ALCANTARA, Silvano Alves. Direito empresarial e direito do consumidor. Curitiba: Intersaberes.
ALMEIDA, André Luiz Paes de. Direito do trabalho. S&o Paulo: Rideel

NIARADI, George. Direito empresarial para administradores. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA DO DIREITO PUBLICO. Londrina: Universidade Estadual de Londrina. Disponivel em:
<http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/direitopub>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

CORDEIRO, Jodo; MOTA, Adriano. Direito do trabalho na pratica: prevencéo e atuagéo do preposto
nos processos trabalhistas, v. 2. Sdo Paulo: Rideel

CORDEIRO, Joédo; MOTA, Adriano. Direito do trabalho na pratica da admissdo a demissao. Séo
Paulo: Rideel

GABRIEL, Sérgio. Manual de direito empresarial. Sdo Paulo: Rideel

NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. Curitiba: Intersaberes.

PRAZERES, irley Aparecida Correia. Manual de direito do trabalho. Sdo Paulo: Rideel

REVISTA BRASILEIRA DE DIREITO EMPRESARIAL. Florianépolis: Conselho Nacional de Pesquisa
e Pés-graduacéo em Direito (CONPEDI). Disponivel em:
<http://indexlaw.org/index.php/direitoempresarial>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Disciplina: Economia | CH:  80HIA

EMENTA: Conceitos de Economia. Papel do Governo. Fundamentos da Andlise Macroeconémica.
Problemas macroecon6micos. Modelos macroecondmicos. Contabilidade Nacional. Determinantes da
Demanda Agregada. Determinantes da Oferta Agregada. Moeda. Juros e Renda. Relagbes com o
Exterior. Politica Econémica. Modelos microeconémicos. Estruturas de mercado. Mercados e pregos.
Demanda. Oferta. Teoria da Firma. Mercados competitivos. Cambio. Setor externo.

Acéo do Estado na Economia na década de 1950 e 1960. O milagre brasileiro. A nova substituigdo de
importacdes. A economia brasileira na década perdida. Transi¢cdo do regime autoritario para a Nova
Republica. Planos econdmicos: Plano Cruzado ao Plano Collor. Abertura da economia. Plano Real.
Privatizacdes.

Bibliografia Basica

IZIDORO, Cleyton. Economia e mercado. S&o Paulo: Editora Pearson

MACHADO, Luiz Henrique Mourdo. Economia brasileira. S&o Paulo: Editora Pearson

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplica¢cdes. Sao Paulo: Editora Pearson

REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe>. Acesso em: 08 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Séo Paulo: Editora Pearson

IZIDORO, Cleyton. Economia e politica. Sdo Paulo: Editora Pearson

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e politica. Sdo Paulo:
Editora Pearson

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. Sao Paulo: Editora Pearson
TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. Curitiba: Intersaberes.

REVISTA ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO. Programa de Pés-Graduagdo em Economia da

Universidade Federal de Pernambuco (PIMES). Disponivel em:
<http://periodicos.ufpb.br/index.php/economia/index>. Acesso em: 08 jun. 2020.
Disciplina: Projeto Interdisciplinar IV | CH: 80 H/A
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Contempla todas as disciplinas do periodo académico. Trata-se de uma pesquisa de carater teérico-
empirico com um olhar interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas
pelo curso, por meio do estabelecimento de um dialogo entre essas areas. O Projeto Interdisciplinar é
um momento em que o discente se torna um estudante-pesquisador autbnomo capaz de construir seu
proprio conhecimento e ndo apenas de aplicar “o conhecimento de outro”. O Pl tem a finalidade de
vincular os arcaboucos teéricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.

DISCIPLINAS ELETIVAS

Disciplina: Administracdo de micro e pequenas empresas (eletiva) | CH: 80 H/A

EMENTA: A importancia e o perfil das Pequenas e Médias Empresas no cenéario empresarial
nacional. Plano de Negdcios - Andlises de viabilidade econdmica, mercadologica e financeira em
projetos de criacdo de empresas. Alternativas estratégicas para PME’s (Associativismo e Marketing).
Aspectos legais e burocraticos para a constituicado de empresas.

Bibliografia Basica

ASSEN, Marcel van; BERG, Gerben van den; PIETERSMA, Paul. Modelos de gestao: os 60 modelos
que todo gestor deve conhecer. Sdo Paulo: Editora Pearson

CHOWDHURY, Subir [et al.]. Administracdo no século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro.
Sao Paulo: Editora Pearson

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Avaliacdo de empresas: um guia
para fusBes e aquisi¢des e gestdo de valor. S8o Paulo: Editora Pearson

REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (READ). Porto Alegre: Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/read/index>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, Wiliam S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva:
casos brasileiros cedidos pela Central de Cases ESPM. S&do Paulo: Editora Pearson

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica Caravantes.
Administracéo: teorias e processo. Sao Paulo: Editora Pearson

CERTO, Samuel C. [et al.]. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. Sao
Paulo: Editora Pearson

DAMODARAN, Aswath. A face oculta da avaliacdo: avaliacdo de empresas da velha tecnologia, da
nova tecnologia e da nova economia. S&8o Paulo: Editora Pearson

PADOVEZE, Cldvis Luis; MARTINS, Miltes Angelita Machuca. Contabilidade e gestdo para micro e
pequenas empresas. Curitiba: Intersaberes.

INNOVATION & MANAGEMENT REVIEW. Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:
<https://www.revistas.usp.br/rai/lissue/archive>. Acesso em: 13 jun. 2020

Disciplina: Comunicacdo, negociacéo e lideranca organizacional (eletiva) | CH: 80 H/A

EMENTA: Entendendo a Comunicacdo organizacional. O processo de Comunicacdo nas
organizagcfes. A Comunicacao interna. A relacdo da comunicacdo interna com a organizagdo das
empresas e a administracdo das pessoas. Os meios de comunicagdo nhas organizagdes.
Comunicacdo Integrada e Imagem Empresarial. Cultura organizacional. Conceito de Clima
Organizacional e o uso de técnicas para levantamento de informag¢8es e aplicacdo do conceito. Plano
Integrado de Comunicacdo Empresarial. A comunicagdo na pequena empresa. Introducdo a
negociacdo. O uso de Técnicas de Persuasdo nas negociacbes. Negociacdes integrativas.
Negociacdes distributivas. TensBes fundamentais do processo de negociacdo. Dimensao
comportamental da negociacdo. Gestdo do processo de negociagdo. Como lidar com pessoas e
situagBes dificeis. Teorias de gestdo de pessoas, politicas e praticas de gestdo de pessoas nas
empresas. Conceitos de Liderangca e Comportamento organizacional. Reflexos da Lideranca e
comportamento organizacional no ambiente das organizagfes.

Bibliografia Basica

SARDENBERG, Alberto, KYRILLOS, Leny. Comunicacdao e lideranca. S8o Paulo: Contexto

SOARES, Maria Thereza Rubim Camargo. Lideranca e desenvolvimento de equipes. Sdo Paulo:
Editora Pearson

THOMPSON, Leigh L. O negociador. Sdo Paulo: Editora Pearson

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS (RAE). Fundagdo Getllio Vargas. Disponivel em:
<https://rae.fgv.br/rae/edicoes >. Acesso em: 13 jun. 2020.
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https://www.editoracontexto.com.br/autores/leny-kyrillos

Bibliografia Complementar

CORTELLA, Mario Sergio; MUSSAK, Eugenio. Lideranca em foco. Campinas: Papirus

DAYCHOUM, Merhi. Negociacéo: conceitos e técnicas. Rio de Janeiro: Brasport

GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociagao e conflitos. Curitiba: Intersaberes.

JUCA, Fernando. Academia de lideranca: como desenvolver sua capacidade de liderar. Campinas:
Papirus

MAFEI, Maristela, CECATO, Valdete. Comunicacéo corporativa: gestdo, imagem e posicionamento.
Sé&o Paulo: Contexto

GESTAO & REGIONALIDADE. S&o Caetano do Sul: Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul.
Disponivel em: <http://seer.uscs.edu.br/index.php/revista_gestao/>. Acesso em: 13 jun. 2020

Disciplina: Libras (eletiva) | CH: 80 HIA

EMENTA: Iniciando o conhecimento e o aprendizado da lingua de sinais. Por onde comecar a
aprender LIBRAS. Nomenclaturas da Surdez. A legislacdo e a pessoa com surdez. Filosofias de
comunicacao: da fala a lingua brasileira de sinais. Oralismo. Bilinguismo L1 e L2. Deficiéncia Auditiva.
Iniciando o conhecimento e o aprendizado da lingua de sinais. Surda cegueira. Traducdo e
Interpretagdo. A legislacdo e a pessoa com deficiéncia. Historia de ensino de libra para surdos e
ouvintes. Atividades Praticas. Contratacdo de pessoas surdas. Interprete da lingua de sinais e
legalizacdo. Classificador e Configuracdo de Mao (Prético). Gramatica da LIBRAS.

Bibliografia Basica

CASA NOVA, Maria da Graca. Libras. Curitiba: Intersaberes.

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira (Orgs.); SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina Broglia
Feitosa de. LIBRAS: aspectos fundamentais. Curitiba: Intersaberes.

SILVA, Rafael Dias. Lingua brasileira de sinais libras. Sao Paulo: Editora Pearson

CAMINE: Caminhos da Educacéo. Franca: UNESP. Disponivel em:
<https://periodicos.franca.unesp.br/index.php/caminhos>. Acesso em: 13 jun. 2020.

Bibliografia Complementar

CORREA, Jordelina Montalvédo. Surdez e os fatores que compdem o método audio. Sdo Paulo:
Atheneu

DINIZ, Margareth. Inclusdo de pessoas com deficiéncia eou necessidades especificas: avangos
e desafios. S&o Paulo: Auténtica

LOPES, Nei. Crénicas da surdez. S&do Paulo: Summus

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sao Paulo: Editora
Pearson

SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem. Séo Paulo: Grupo Editorial Summus.

REVISTA EDUCACAO ESPECIAL. Santa Maria: Universidade Federal de Santa Maria. Disponivel
em: <https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/>. Acesso em: 13 jun. 2020.

4.1.1 Coerénciae dimensionamento

A matriz curricular da FASAR apresenta:

e Disciplinas ELETIVAS: A disciplina Libras (4° semestre — optativa — 80 horas) foi
incluida na organizacao curricular atendendo ao exigido pelo Decreto 5.626/2005 e
as disciplinas Administragdo de Micro e Pequenas Empresas e Comunicacao,
negociagao e lideranga organizacional para atender as necessidades do mercado de
trabalho e da formacé&o do profissional em Gestdo de Recursos Humanos.
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e Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso: essa exigéncia pode ser
verificada por meio dos conteldos das disciplinas de estudo propostas para as
atividades curriculares a serem desenvolvidas no curso. Vide organizacgao curricular
acima.
e Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso: pode-se verificar
que o curriculo aqui proposto oferece, de fato, as competéncias e habilidades
necessarias para a formacao do profissional previstas pelo Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia.
e Dimensionamento da carga horaria do curso: a carga horaria do curso atende
ao estipulado no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e a
Resolucdo CES-CNE 2/2007 tanto quanto a carga hordria em horas para sua
integralizacdo, assim como 0s tempos (4 semestres) minimos e (6 semestres)
maximos para sua concluséo.
eProjeto Interdisciplinar: O curso de Gestdo de Recursos Humanos realiza um
Projeto Interdisciplinar (PI), que contempla todas as disciplinas do curso, dentro de
cada periodo académico. Trata-se de uma pesquisa de carater tedrico-empirico
com um olhar interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento
abrangidas pelo curso, por meio do estabelecimento de um dialogo entre essas
areas. O Projeto Interdisciplinar € um momento em que o discente se torna um
estudante-pesquisador autdnomo capaz de construir seu proéprio conhecimento e
nao apenas de aplicar “o conhecimento de outro”. O Pl tem a finalidade de vincular
0s arcaboucos tedricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.
(Manual disponivel na pagina eletrénica da FASAR)

. Bibliografia béasica: O acervo fisico da FASAR esta tombado e
informatizado, visando a acessibilidade e ainda crescimento do uso das tecnologias
da informagdo e comunicagcdo os membros do CONSEPE e NDE optaram pela
biblioteca virtual para o curso. A escolha dos titulos foi realizada pelos docentes,
apos a referida escolha os membros do NDE e CONSEPE fizeram suas analises e
validacbes. Os docentes basearam suas escolhas nas unidades curriculares das
ementas, com um numero minimo de 3 titulos na bibliografia basica. Os docentes
indicaram ainda alguns periédicos reconhecidos para fomentar os estudos de

iniciagcéo cientifica.
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. Bibliografia Complementar: O acervo fisico da FASAR esta tombado
e informatizado, visando a acessibilidade e ainda crescimento do uso das
tecnologias da informagcdo e comunicagcdo os membros do CONSEPE e NDE
optaram pela biblioteca virtual para o curso. A escolha dos titulos foi realizada pelos
docentes, apés a referida escolha os membros do NDE e CONSEPE fizeram suas
andlises e validagbes. Os docentes basearam suas escolhas nas unidades
curriculares das ementas, com um numero minimo de 5 titulos na bibliografia
complementar. Os docentes indicaram ainda alguns peridédicos reconhecidos para
fomentar os estudos de iniciacéo cientifica.

Quadro resumo: trata-se de um resumo geral da organizacao curricular do

curso superior de tecnologia (CST) em Gestdo de Recursos Humanos.

4.2 Interdisciplinaridade

O desenvolvimento do curso, desde o seu primeiro semestre, possibilita a
pratica da interdisciplinaridade expressa de forma evolutiva, iniciando no
planejamento pedagdgico e integracdo dos contetudos programéaticos dos planos de
ensino, passando pela realizacdo de trabalhos e atividades comuns entre as
disciplinas do mesmo periodo e culminando com a realizacdo dos Projetos
Interdisciplinares. Permitindo, desta forma, que o discente vivencie a integracao dos
conteudos aprendidos e exercite a visdo sistémica da gestdo das organizacdes. A
integracdo das disciplinas deve ser um processo ciclico em que toda a comunidade
académica deve estar alinhada e o corpo docente e a coordenacdo do curso
acompanharao os programas desenvolvidos.

A interdisciplinaridade também se faz presente na atencdo dispensada para
garantir que os conteudos oferecidos estejam alinhados com o perfil desejado do

Gestor de Recursos Humanos contemporaneo.

4.2.1 Projeto Interdisciplinar

O curso de Gestdo de Recursos Humanos realizara um Projeto Interdisciplinar
(PI), que contempla todas as disciplinas do curso, dentro de cada periodo
académico. Trata-se de uma pesquisa de carater tedrico-empirico com um olhar

interdisciplinar, envolvendo aspectos das areas de conhecimento abrangidas pelo
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curso, por meio do estabelecimento de um dialogo entre essas areas. O Projeto
Interdisciplinar sera um momento em que o discente se torna um estudante-
pesquisador autbnomo capaz de construir seu proprio conhecimento e ndo apenas
de aplicar “o conhecimento de outro”. O Pl tem a finalidade de vincular os
arcaboucos teoricos a vida pratica, bem como treinar a pesquisa em equipe.
(Manual disponivel na pagina eletrénica da FASAR)

O Projeto Interdisciplinar do Curso Superior de Tecnologia da FASAR tera por
objetivo integrar os conteudos estudados nos semestres, auxiliando o discente a
construir sinteses das diversas areas do conhecimento. A inclusdo do Projeto
Interdisciplinar nas matrizes curriculares do referido curso de tecnologia, vem ao
encontro das orientacdes para a Educacao Profissional, que constam nas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia (CNE/CP n°. 3, de 18 de dezembro de 2002), que afirma
no Art. 2°. Inciso VI que os cursos superiores de tecnologia deverao:

‘[...] adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos; [...]".

Nesse contexto, a insercéo da disciplina promove a melhoria da qualidade do
ensino, pois ultrapassa a visdo fragmentada do conhecimento, permitindo a
interdisciplinaridade e buscando uma formacéao integral do discente. Para compor a
formacao integral do discente, determina-se a importancia das competéncias a
serem desenvolvidas, que sustentardo o futuro profissional frente”

[...] as demandas dos cidadados, do mercado de trabalho e da sociedade [...]”
(CNE/CP, n°. .3, 2002, Art.3°.).

Segundo o Parecer CNE/CP 29/2002, art. 7° “entende-se por competéncia
profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar agéo
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necesséarios para desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo

desenvolvimento tecnologico”.
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4.2.1.1 Atividades Complementares facultativas

Segundo a resolugdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007, que dispde
sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracao
dos cursos de graduacédo, bacharelados, na modalidade presencial, estabelece:

Art. 1° Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CES n° 8/2007,
as cargas horarias minimas para os cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial, constantes do quadro

BN

anexo a presente. Paragrafo Unico. Os estagios e atividades
complementares dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento)
da carga horéria total do curso, salvo nos casos de determinacdes
legais em contrario. (g.r.)

A FASAR para seus cursos de bacharelado e licenciatura cumpre a
legislacdo vigente e em suas matrizes estdo estabelecidas as referidas atividades, ja
para 0S cursos superiores de tecnologia, as atividades complementares sao
facultativas e a legislacdo homologada ndo define a carga horéria, apenas a
Resolucdo CNE/CP n° 3/2002 estabelece que:

Art. 4° Os cursos superiores de tecnologia sdo cursos de graduacao,
com caracteristicas especiais, e obedecerao as diretrizes contidas no
Parecer CNE/CES 436/2001 e conduzirdo a obtencao de diploma de
tecndlogo. (...) 8 2° A carga horaria minima dos cursos superiores de
tecnologia sera acrescida do tempo destinado a estagio profissional
supervisionado, quando requerido pela natureza da atividade
profissional, bem como de eventual tempo reservado para trabalho
de conclusdo de curso. § 3° A carga horaria e os planos de
realizacdo de estagio profissional supervisionado e de trabalho de
conclusdo de curso deverdo ser especificados nos respectivos
projetos pedagégicos. (g.r.)

Como as Atividades Complementares para 0s cursos superiores de tecnologia
sao facultativas conforme a legislacéo vigente, no curso Superior de Tecnologia de
Recursos Humanos as atividades complementares previstas nos proximos
paragrafos, poderdo (conforme manual) ser utilizadas como parte integrante dos
Projetos Interdisciplinares.

As atividades complementares num conjunto de atividades tedrico/praticas,
algumas indicadas e outras de livre escolha do discente, que tém como objetivos
principais promover a flexibilizacdo do elenco curricular, resgatar o discente de
eventuais deficiéncias oriundas de sua formag&o na educagdo béasica, incrementar a

articulacdo entre a teoria e a pratica e possibilitar que cada discente (agente
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principal do processo) possa atuar como coautor de sua formacéo. Sdo admitidas as
seguintes modalidades:

Atividades Tedrico/Préticas:

e Fichamentos de obras indicadas no “Projeto de Leitura, Formacdo e Cultura no
Curso de Gestao de Recursos Humanos”.

e Monitoria.

¢ Oficinas de Elaboracéo e Estudo de Casos.

¢ Participacdo em Cursos de Extensdo promovidos pela Instituicdo e/ou realizados
em outras IES.

¢ Participacdo em Eventos Académicos e Técnico-Cientificos.

¢ Participagao nas programagdes do Projeto “Cine Fasar”.

¢ Projetos de Atividades de Extensdo e/ou de Insercédo Social.

¢ Projetos de Iniciacdo Cientifica.

e Estagio de Complementacdo Curricular (facultativo)

Entende-se por Estagio de Complementacdo Curricular o estadgio nao
obrigatorio, realizado por iniciativa do discente em empresas que disponibilizam esta
oportunidade (comumente por meio de instituicbes que promovem a integracéo
empresa- escola, como o CIEE, por exemplo) e supervisionado pela Instituicdo de
Ensino Superior. Desde que atendidas as exigéncias metodologicas legais
estipuladas pela FASAR. O Estagio de Complementacdo Curricular, entretanto, ndo
pode ser confundido com o Estagio Supervisionado de Conclusdo de Curso.
(Diretrizes prevista no Manual de préatica orientada disponibilizado na péagina
eletronica da FASAR)

Relacdes e parcerias de estagio com a comunidade, instituicdes e empresas

Existe na FASAR uma politica afirmativa de relacdo de parceria com a
comunidade, instituicbes e empresas, cujo objetivo principal € viabilizar projetos
relacionados a cursos de extensdo, de pos-graduacao, de bolsas de estudos e as
politicas de Estagio.

Atualmente, a FASAR é parceira das seguintes instituicdes de direito publico
e privado:

1. ACC Contabilidade. Novo Horizonte/SP
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2. Aguia de Fogo Renovacéo (Treinamentos). Novo Horizonte/SP

3. Almeida Servicos Gerais. Novo Horizonte/SP

4. Assessoria Contabil Pontual. Borborema/SP

5. Atual Engenharia. Novo Horizonte/SP

6. Auto Posto Tratorema. Borborema/SP

7. Banco Bradesco. Novo Horizonte/SP

8. Banco do Brasil. Novo Horizonte/SP

9. Banco Itad. Novo Horizonte/SP

10. Cardoso Contabilidade e Assessoria. Novo Horizonte/SP

11. Cerealista Manada. Novo Horizonte/SP

12. CIEE: CENTRO DE INTEGRAQAO EMPRESA-ESCOLA. Séo Paulo/SP
13.  Comercial Cardoso de Géas LTDA. Novo Horizonte/SP

14.  Concreto Novo Pré-moldados e concretos. Novo Horizonte/SP

15. Deljac informética. Novo Horizonte/SP

16. Deposito de Gas Nova Opcao. Novo Horizonte/SP

17. FAUSTUR TURISMO. Novo Horizonte/SP

18. Fazenda Rio Morto. Novo Horizonte/SP

19. FDE: FUNDACAO DO DESENVOLVIMENTO E CULTURA/GOVERNO DE
SAO PAULO. S&o Paulo/SP

20. FUNDAP: FUNDAQAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO. Séao
Paulo/SP

21. ICE DREAM Sorveteria. Novo Horizonte/SP

22. IDESB: Instituto de Desenvolvimento Econémico e Social do Brasil.

23. ITACITRUS. Itajobi/SP

24.  J.F. Negocios Imobiliarios. Borborema/SP

25.  Marmoraria Novo Horizonte. Novo Horizonte/SP

26. MEC — CEF: MINISTERIO DA EDUCACAO/CAIXA ECONOMICA FEDERAL.
Séo Paulo/SP

27. Mercado Paraiso. Novo Horizonte/SP

28.  Meta Escritorio Contébil. Novo Horizonte/SP

29.  Microlins. Novo Horizonte/SP

30. Norbell Assessoria e Consultoria LTDA. Novo Horizonte/SP

31. O Boticéario. Novo Horizonte/SP
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Ousadia da Moda. Novo Horizonte/SP

Pet Shop Agrop. Chacareiro. Novo Horizonte/SP
Pizzaria e Restaurante Borborema. Borborema/SP
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE/SP.
PREPARA Cursos Profissionalizantes. Novo Horizonte/SP
R.E. Prete Terraplanagem. Novo Horizonte/SP
Restaurante e Lanchonete da Prainha. Borborema/SP
SABESP. Novo Horizonte/SP

Santa Casa de Misericordia. Novo Horizonte/SP
SINDICATO DOS BANCARIOS DE CATANDUVA/SP
Suelen Cristina Adib ME. Novo Horizonte/SP
Supermercados Big Mart. Novo Horizonte/SP

T.J. Servicos de Saude. Novo Horizonte/SP

Taisle bordados. Borborema/SP

Tudo Gréos LTDA. Borborema/SP

TV CENTRO. Novo Horizonte/SP

USINA SANTA ISABEL. Novo Horizonte/SP

USINA SAO JOSE DA ESTIVA. Novo Horizonte/SP
Vilage Tiete. Borborema/SP

VR Art. e CIA. Novo Horizonte/SP

Grupo Fornasari. Novo Horizonte/SP

A FASAR esta constantemente em busca de novas parcerias de empresas para

fortalecer o aprendizado dos discentes, também para o processo de colocacdo ou

recolocagéo de nossos discentes no mercado de trabalho, principalmente por meio

da oportunidade de estagio.

5. Atividades académicas articuladas a formacéao

5.1. Disciplinas Hibridas

Algumas disciplinas serdo ser ministradas a distancia a demanda de até 40%

baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 que

dispde sobre a oferta de carga horaria nha modalidade de Ensino a Distancia - EaD
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em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituicbes de Educacédo
Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, essas disciplinas seréo
ofertadas na plataforma moodle, seus métodos didaticos utilizados serdo da
metodologias ativas, como o0 objetivo de estimular os discentes a desenvolver o
protagonismo e o fomento a investigacdo. O discente contard com tutoria docente
qualificada e ainda as disciplinas contardo com féruns, e momentos sincronos como
chats, hangouts ao vivo com o tutor e ainda conforme a necessidade do discente o
tutor estara disponivel para atendimento presencial, as avaliagbes das referidas

disciplinas seréo presenciais nas dependéncias da FASAR.

5.1.1. Metodologia

Conforme previsto no PDI no item 2.2. que apresenta os PRINCIPIOS
FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS
ACADEMICAS DA INSTITUICAO, de maneira mais especifica as metodologias
apresentaram pela FASAR nos itens 2.2.2. Concepgdo do Processo de Ensino e
Aprendizagem e 2.2.5. Préaticas Pedagdgicas. A organizagdo curricular do curso de
Gestdo de Recursos Humanos da FASAR articula teoria e pratica, sempre com 0
propdsito do desenvolvimento de competéncias e da autonomia do discente. Assim,
as disciplinas ofertadas na modalidade EAD serdo ministradas no formato hibrido e
estdo sustentadas nos seguintes principios:
| - Foco na aprendizagem — Concepcdo e desenvolvimento de atividades da
educacdo a distancia, tendo como centro o contexto, as caracteristicas e as
necessidades dos discentes;

I - Qualidade dos processos interativos — utilizacdo de metodologias e
ferramentas de comunicacdo (sincronas e assincronas) para a garantia de uma
dindmica com forte interacao entre os participantes (discentes, docentes, pessoal de
suporte, gestores), conformando uma sélida comunidade de aprendizagem;

[l - Autonomia — desenho e implementacdo de estratégias pedagdgicas com 0
objetivo de que o0s estudantes desenvolvam autonomia no seu processo de
aprendizagem;

IV - Teoria e pratica — Desenvolvimento de metodologias educacionais que
combinam dialeticamente teoria e pratica na busca da aprendizagem significativa;

nao basta conhecer e interpretar a realidade, é preciso transforma-la.
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As metodologias das disciplinas ofertadas on-line (aulas digitais) s&o
estruturadas seguindo quatro principios metodolégicos basicos que garantem a
eficiéncia do material:

l. Dialogismo: conteudo que “fala” com o discente e explica conceitos por meio
da utilizacdo de exemplos e situacdes do cotidiano.

Il. Interatividade: Discente € sempre estimulado a interagir com o conteudo,
seja com 0s objetos de aprendizagem, exercicios ou com o proprio texto na tela.

II. Estimulo a aprendizagem independente: A estrutura do material das
disciplinas online estimula o protagonismo, pois, mantem o discente no controle do
processo de aprendizagem, o que deve aprender e pode verificar, com 0s exercicios
de correcdo automatica, se esses objetivos foram atingidos apés a leitura

V. Apoio ao discente e ao docente: As disciplinas possuem manuais que
apoiam tanto o discente, que precisa entender o que ird aprender e como pode
aproveitar ao maximo os recursos disponiveis, como 0 docente\tutor que precisa
entender o ambiente virtual de aprendizagem e como mediar 0 processo de

aprendizagem com efic4cia.

5.1.2. Atividades de tutoria

As atividades de tutoria na FASAR serdo desenvolvidas por uma equipe
multidisciplinar de tutoria que acumula experiéncia na docéncia, tutoria e em ensino
remoto sincrono e assincrono. Os tutores serdo responsaveis por mediar o
conhecimento subsidiado pelas TICs e o contetdo do ambiente virtual de
aprendizagem. Suas principais atribuicdes sao:

v’ Apoiar os discentes nas atividades presenciais;

v Receber e distribuir material para os discentes, quando necessario;

v" Orientar os discentes quanto ao manuseio das midias e tecnologias utilizadas no
curso;

v’ ldentificar as dificuldades dos discentes, ajudando-os a sana-las e estimulando os
a desenvolver analise critica dos problemas;

v Dedicar a devida atencdo aos discentes portadores de necessidades especiais,
buscando orientacdo e apoio especificos no acompanhamento psicopedagogico da
FASAR, quando for o caso;
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v Incentivar e motivar o trabalho colaborativo, cooperativo, orientando para a
formacao de grupos de estudos;

v Identificar os discentes com problemas de desmotivacdo, rendimentos
insuficientes e atrasos no desenvolvimento das atividades propostas nas disciplinas,
dedicando-lhes atencéo especial,

v Acompanhar as atividades solicitadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA,;

v' Elaborar os relatoérios de frequéncia dos discentes;

v' Elaborar os relatérios de desempenho dos discentes nas atividades;

v’ Aplicar avaliacdes presenciais;

v' Manter-se em contato com os discentes e demais membros da equipe;

v" Avaliar, de forma continua, a atuacao dos discentes e sua propria atuacao.

5.1.2.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as tutorias

O tutor também atua como um educador, sendo responsavel por motivar, engajar,
desenvolver e potencializar as capacidades e habilidades basicas dos discentes.
Algumas caracteristicas e habilidades que sdo essenciais para a eficacia do
processo: Organizacdo; Proatividade; Empatia; Escuta ativa; Criatividade;
Confianca; Estimulo ao aprendizado; Flexibilidade; Entender a tecnologia. As
tutorias acontecerdo no formato presencial (sincrono) e online (sincrono e
assincrono), o tutor organizara encontros presenciais e Oficinas de Apoio a
aprendizagem para fomentar o protagonismo e a participacdo dos discentes, estara
disponivel em horario estabelecido para tutoria e ainda estara disponivel para
possiveis agendamentos de tutoria com os discentes. Os responsaveis pelas tutorias
fardo reunides mensais e ou conforme as demandas com a Coordenacao e Dire¢cao
do Curso superior de tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos para apresentar
os resultados e a evolucao das turmas. Essas informagdes sdo fundamentais para o
processo de melhoria e aperfeicoamento e planejamento das atividades futuras.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes serdo avaliados por toda a equipe
por meio das auto avaliagcdes e feedbacks dos discentes e demais envolvidos, com o
objetivo de desenvolver constantemente essa equipe. A equipe realizara

constantemente cursos de formagédo em TICs desenvolver constantemente praticas
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e acOes inovadoras e diferenciadas com o objetivo de estimular a permanéncia e a

fidelizacdo dos discentes do curso de Gestdo de Recursos Humanos da FASAR.

5.1.2.2 Titulacéo e formacao do corpo docente de tutores do curso

Na Faculdade Santa Rita o corpo de tutores do curso é composto por
profissionais com formacéao e titulacdo adequada para oferecer apoio e suporte aos
docentes e discentes no desenvolvimento do curso. Sera levado em consideracéo
os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria, previstos de forma
adequada para que as atividades e acdes estejam alinhadas a este Projeto, as
demandas comunicacionais e as tecnologias previstas para 0 curso, com
planejamento de avaliagGes periddicas para identificar necessidade de capacitacao
dos demais membros da equipe académica e discentes para ado¢do de praticas
criativas e inovadoras para a fidelizacdo e éxito dos discentes. Dos profissionais
indicados para compor o quadro de tutores do primeiro ano possuem graduacao na
area, titulacdo pos-graduacéo latu sensu e preferencialmente stricto sensu. As
comprovacfes dos titulos dos tutores indicados estdo armazenadas em pastas
individuais e arquivadas, a disposicdo da comissado verificadora para apreciacao na
época da avaliacao in loco para fins de autorizacdo do curso. Ao selecionar o corpo
de tutores para 0s primeiros semestres do curso sera levada em consideracdo a
experiéncia na educacao a distancia e também na docéncia do ensino superior. Sera
observada a experiéncia profissional, a experiéncia na docéncia, além da formacédo
e titulagdo, como estratégia para o desenvolvimento didatico-pedagdgico das
unidades curriculares, visando alcancar maior integracdo e participacdo dos
discentes. Os tutores possuem graduacao na area e titulacdo em programas de pos-
graduacéo latu sensu e ou stricto sensu.

Para o inicio das atividades referente as disciplinas hibridas foram designadas
duas profissionais para a realizagao das tutorias:
v Professora Mestre Karla Gongalves Macedo: Administradora de Empresas com
habilitacdo em Marketing e Vendas, Pos-Graduacdo em Didatica no Ensino Superior
e Mestrado em Tecnologia Ambiental. Com mais de 13 anos na docéncia no Ensino
Superior e mais de 8 anos de experiéncia no Ensino a distancia (preceptora, Tutora
e Coordenadora de Polo EAD). Além da vivéncia no Ensino Remoto Sincrono no

periodo da pandemia como docente e coordenadora de curso.
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v  Professora Especialista Andreza Santoro Roque: Graduada em Ciéncias
Biologicas e Pedagogia, PoOs-Graduacdo Latu Sensu em Psicopedagogia
Educacional e Clinica, Especialista em Educacdo Especial com énfase em
Deficiéncia Intelectual e Autismo (TEA). Com mais de 20 anos de experiéncia na
Educacao Especial, 05 anos no Ensino Superior e a vivéncia no Ensino Remoto
Sincrono no periodo da pandemia como docente e coordenadora de curso.
Conforme o aumento das turmas e disciplinas ofertadas com o passar dos
semestres letivos a IES pretende aumentar o numero de profissionais para apoio

tutorial e tecnolégico.

5.1.3 Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo a distancia

Todos os docentes da FASAR desde marco de 2020, quando a pandemia
tomou conta do pais e o MEC publicou a PORTARIA MEC N° 343, DE 17 DE
MARCO DE 2020, autorizando o ensino remoto, desenvolveram com maestria essa
funcdo, por meio da realizacdo de aulas remotas (sincronas), utilizando
metodologias ativas e como diferencial didatico. Vale ressaltar que a IES realiza
constante formacdo em metodologias ativas e uso das tecnologias. A coordenacéo
do curso além da experiéncia no ensino remoto, possui experiéncia em tutoria,
docéncia e coordenacdo de polo EAD comprovada em carteira de trabalho
(documentacdo no prontuario docente). Conforme o Projeto do curso, 0 curso
superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FASAR é presencial
com até 40% baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO
DE 2019 que dispbe sobre a oferta de carga horaria ha modalidade de Ensino a
Distancia - EaD em cursos de graduacao presenciais ofertados por Instituicdes de
Educacao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

Os membros do CONSEPE e NDE optaram pelo ensino hibrido nas
disciplinas que serdo ofertadas atendendo a PORTARIA N° 2.117, visto que
segundo relatério do perfil do ingressante, apresentado no item 2.5.2 do PPC,
ressalta que possivelmente os discentes ingressantes no curso devem ser oriundos,
predominantemente, das classes econémicas C e D, com capacidade de honrar as
mensalidades (mais acessiveis) do curso de tecnologia, podendo também obter

recursos do FIES, possivelmente nem todos os discentes estardo familiarizados com

53



as TICs e ainda os docentes do NDE acreditam na eficacia do ensino hibrido,
conforme apresentado nos itens acima desse Projeto.

No perfil do Egresso que estd em consonancia com o exigido pelo Catéalogo
dos Cursos Superiores de Tecnologia (MEC), em consonancia com o exigido pelo
mercado de trabalho e coerente com a matriz curricular aqui proposta neste projeto,
espera-se que 0 egresso do curso seja um profissional capacitado a atuar no
planejamento e gerenciamento dos subsistemas de gestdo de pessoas, tais como:
recrutamento e selegdo, cargos e salérios, treinamento e desenvolvimento,
avaliacdo de desempenho, rotinas de pessoal, beneficios, gestdo de carreiras e
sistema de informacdo de recursos humanos. Este profissional devera ser apto a
promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao comportamento nos
niveis individual (motivacéo), de grupo (negociacao, lideranca, poder e conflitos) e
organizacional (cultura, estrutura e tecnologias), catalisando o0s processos de
elaboracdo de planejamento estratégico, programas de qualidade de vida do
trabalho e avaliacdo do clima organizacional. A escolha dos docentes para serem
responsaveis pelas disciplinas hibridas serda baseada em um corpo de
docentes composto por profissionais com formacdo e titulacdo adequada para
oferecer apoio e suporte aos tutores e discentes no desenvolvimento do
curso. Todos os docentes devem possuir pés-graduacao lato ou stricto sensu. As
comprovacodes dos titulos dos Docentes estdo inseridas no prontuario do docente.

A escolha dos docentes esta alicercada na experiéncia docente na utilizacdo
das Tecnologias da informacéo e da comunicacdo. A FASAR valoriza o docente que
possa propor experiéncias de aprendizagem, conforme sua vivéncia na area, que
seja sensivel aos estilos de aprendizagem dos alunos e ainda, possua a iniciativa
constante de atualizagdo em novas tecnologias, respeitando o perfil do ingressante e
ainda atento as particularidades da regido, Mercado de Trabalho atual e futuro,
trabalhando de maneira a desenvolver, no egresso, habilidades e competéncias

especificas de cada regiao.

5.1.3.1 Experiéncia no exercicio da tutoria na educacgéo a distancia

A experiéncia prevista para os tutores das disciplinas hibridas é composta por

profissionais com formagcdo e titulacdo adequada para atuar como
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facilitadores\mediadores do processo de ensino e aprendizagem, promovendo a
interacdo dos discentes e propiciando um ambiente favoravel a discussédo. Os
tutores serdo responsaveis por aplicar as estratégias de ensino que estdo previstas
e desenvolvidas, em parceria com o docente, realizar a correcdo das tarefas
propostas, a mediar foéruns, suporte e atencdo ao discente, em parceria com 0
docente analisar o desempenho e as possiveis dificuldades dos discentes, para
juntos proporem solugbes para os problemas educacionais dos discentes, com o
apoio da coordenacdo e ainda se necessarios dos membros do NDE. Todos os
tutores possuem graduacdo na area, com no minimo titulacdo em programas de
pos-graduacédo e preferencialmente stricto sensu.

As comprovacdes dos titulos e experiéncias dos tutores sdo armazenadas no
prontuario do tutor. A escolha dos tutores sera baseada na experiéncia do uso das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, com um perfil empatico, atencioso e
atente as necessidades dos discentes, serd valorizado a vivéncia na area das
disciplinas e curso, possua a Iniciativa constante de atualizacdo em novas
tecnologias, respeitando o perfil do aluno ingressante e egresso apresentado no
PPC e ainda o Perfil da FASAR.

A IES em suas ac0Oes realizard processos constantes de formacdo de seus
profissionais e esse processo sera intensificado, a capacitacao para os tutores em
temas como Netiqueta, Afetividade Virtual, Mediacdo, Diagnéstico de Processos
Avaliativos. A coordenacdo e demais docentes vao informar ao tutor o perfil das

turmas, para otimizar o processo de ensino e aprendizagem.

5.1.4. Suporte tecnoldgico

Os discentes e docentes da FASAR contam com 0 apoio e 0O suporte
tecnolégico de um profissional capacitado e qualificado na area da Tecnologia de
forma presencial de segunda a sexta feira no periodo noturno em que podera ser

orientado em tempo real. Outra ferramenta para orientacées acontecera por meio do

e-mail: suporte@fasar.edu.br, nesse caso o profissional tera até 24 horas para
davidas ou oferecer suporte. Visando a eficacia e rapidez o suporte ainda

acontecera por meio do telefone\WhatsApp: 17 — 996785659.

- Apoio e suporte tecnoldgico:
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v Luiz Ricardo Baptista de Godoy: Analista de Suporte e Infraestrutura de TI,
Graduacdo em Engenharia Mecatronica e Sistemas da Informacgéo, pos-graduado
em Tecnologia da Informacédo para Estratégias de Negdcios. Possui mais de 8 anos
de experiéncia em atividades de suporte e desenvolvimento de solugdes para TI,
atuando a mais de 3 anos também como prestador de servicos na area da educacao
superior, na aplicacdo e desenvolvimento de solucdes de infraestrutura de ERPSs,

aplicacoes locais e web, bem como atendimento e suporte a sistemas e hardware.

5.1.4 Equipe multidisciplinar

Além dos profissionais de tutoria e suporte a equipe multidisciplinar com foco
nas disciplinas ofertadas a distancia tera o apoio da Coordenacdo e Direcao
Académica e ainda se necessario poderdao contar com o Apoio Psicopedagdgico e
as informacgdes da Secretaria e Procuradora Institucional para colaborar no processo
de melhoria continua. Além da busca ativa de feedback por meio dos representantes
de sala e ainda todas as decisdes serdo tomadas com a orientacdo do NDE e
CONSEPE. A equipe multidisciplinar, estabelecida em consonancia com esse
documento, constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento,
responsavel pela concepgcdo, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e 0s recursos educacionais para a educacdo a distancia e possui
acOes documentadas em atas por meio de diretrizes e manuais e demais meios de

informacgao e processos de trabalho formalizados.

5.1.4.1. Interacgao entre tutores, docentes e coordenadores do curso

A interacdo entre a equipe académica\administrativa visa realizar o
planejamento devidamente documentado de interacdo para encaminhamento de
questdes do curso, e realizacdo de avaliagbes periddicas para a identificacdo de
problemas ou incremento na interacdo entre os interlocutores. A FASAR possibilita
condicbes de mediacdo entre tutores, docentes e coordenadores, uma vez que
disponibiliza espagos coletivos, para que aconteca essa interacao, para execugao de
atividades ligadas a estudos, pesquisas, planejamentos e avaliagdes. Os espacgos de
trabalho oferecem, infraestrutura que favorece a realizacdo das atividades

relacionadas a estudos, pesquisas e planejamento académicos.
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Tendo o discente como o foco de nossas estratégias e no centro do processo
educacional, um dos pilares para garantir a qualidade dos cursos que contemplam
disciplinas Hibridas é a integracdo entre o CONSU, CONSEPE, CPA, NDE,
coordenacdo, docentes, tutores e discentes, utilizando diversas ferramentas e
estratégias didaticas e principalmente as TIC (Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao). A FASAR possui diversos canais de comunicacao e integracao de
Apoio ao discente, previsto nesse PPC, inclusive a ouvidoria. A prestacao de
servigos educacionais da FASAR, sdo prestadas com rapidez, ética, profissionalismo
e atencdo, nossos diversos canais de comunicacdo e interagcdo com os discentes
permitem aos estudantes resolverem, com rapidez as questbes referentes as
davidas sobre contetdos, bem como aspectos relativos a orientacdo da
aprendizagem como um todo, oS tutores se tornam os articuladores entre 0s
discentes, demais docentes e coordenadores de curso, além de promover sua
integracdo com 0s responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e
administrativo. Para atender as exigéncias de qualidade nos processos
pedagdgicos, serdo oferecidas e contempladas, prioritariamente, as condicfes de
telecomunicacdo (atendimentos presenciais, telefone, correio eletrénico,
videoconferéncia, férum, AVA etc.) permitindo a aproximacgédo entre o coordenador
de curso, docentes, tutores e discentes. Dessa forma, a interacdo entre
coordenacao-docente-discente, coordenador-tutor-discente sera privilegiada e
garantida, com o intuito de motivar a aprendizagem, facilitar a interdisciplinaridade e
aprimorar as atitudes de respeito e empatia, possibilitando ao discente o sentimento
de pertencimento a FASAR. Portanto, equipe multidisciplinar, que trabalha em
parceria para potencializar o processo de ensino-aprendizagem, sendo que a
atuacdo de todos deve ser sinérgica em prol do discente em suas atividades
académicas rotineiras. Para tanto, a FASAR disponibilizara treinamentos constantes
para toda a equipe académico\administrativa, oportunizando momentos de interacao

e discusséao entre os participantes, além do processo de melhoria continua.

5.1.5. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA das disciplinas on-line (aulas
digitais) acontecerao por meio de parceria devidamente formalizada por um contrato

entre a FASAR e com renomada instituicAo que possui uma solida estrutura
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tecnoldgica para apoiar as atividades de ensino remoto, convencional e eletrénica,

incluindo data centers locais e remotos com capacidade de armazenagem e trafego

de dados capaz de suportar milhdes de acessos simultaneos.

Aulas digitais divididas por temas em 4 unidades, com ilustracdes, infograficos e
animacdes que privilegiam a participacao constante do discente. Contém a média
de 12 propostas de foruns, por disciplina e exercicios de fixagcdo com correcao e
feedback;

Material para o tutor com planos de aula, orientacdes e material complementar;
Manual do discente, contendo informag¢des basicas sobre a disciplina, bem como
orientacdo ao discente que esta comecando a estudar a distancia;

Disponivel para os discentes diversos materiais de apoio para consulta e leitura
com o objetivo de estimular investigacdo, protagonismo e as metodologias ativas
de ensino;

Possibilidade de customizacdo do conteddo por meio da insercdo de videos e
materiais proprios e da alteracdo da ordem (ou excluséo) dos objetos;

Disciplinas em formato Responsivo;

Suporte técnico para apoio em integracdes de LMS e demais questdes técnicas.
Material desenvolvido por docentes-doutores renomados vinculados a empresa
parceira;

Direitos autorais inclusos no produto garantindo a lisura do material,

Estrutura de conteudo flexivel e customizada as necessidades da disciplina.

5.1.6. Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo — TIC

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) pode ser definida como um

conjunto de recursos tecnoldgicos, utilizados de forma integrada, com um objetivo

comum. As TICs sao utilizadas das mais diversas formas, na inddstria, no comércio,

no setor de investimentos e na educacéo. Mediante esse novo cenario a TIC agrega

ao protagonista outras ferramentas para o desenvolvimento das competéncias e da

formacao dos profissionais. Trata-se de uma nova abordagem educacional, baseada

nas conexodes sociais, na abundancia de informagdes e na incluséo digital.

As TICs utilizadas na FASAR atualmente:
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e Um Laboratério de Robdtica, com 7 microcomputadores conectados a Internet e
capacidade para até 14 usuérios(a) sentados, com recurso especial para portadores
de deficiéncia visual,

¢ Internet sem fio disponivel para todos os usuéarios(a) em todo o espaco da IES;

e Um Laboratorio de Informatica/Linguas, com 20 microcomputadores conectados a
Internet e capacidade para até 40 usuarios(a) sentados, com recurso especial para
portadores de deficiéncia visual;

e Uma sala com ar-condicionado, Datashow, notebook, sistema de som, microfone,
lousa digital e capacidade para 100 discentes, que serve também como auditério,
com capacidade para 110 lugares;

e A biblioteca estd equipada com condi¢Bes fisicas e mobiliarias para estudo
individual ou em grupo e demais atividades de pesquisa e estudo (inclusive acesso a
Internet). A sala de leitura possui 3 mesas, comportando 12 usuarios sentados e 04
cabines para estudo individual. Possui duas salas para estudos em grupos,
comportando 05 usuéarios sentados. Os usuarios tém livre acesso a 04
microcomputadores conectados a Internet, onde podem consultar o catadlogo da
Biblioteca e também efetuar pesquisas.

e Existéncia de uma rede de comunicacéao interna (Intranet) que interliga 100% dos
equipamentos de informatica da Faculdade, propiciando aos usuarios (técnico-
administrativos, docentes e discentes) acesso rapido, facil e seguro a Internet;

e Um profissional pos-graduado e qualificado e com formagédo da area para dar
suporte tecnolégico aos discentes e docentes para a utilizacao das TICs;

¢ Na disciplina Fundamentos de Informatica o discente serd devidamente instruido
na utlizacdo da plataforma SEI, Moodle e também ao ambiente virtual de
aprendizagem;

¢ Biblioteca digital — Por meio da Biblioteca digital o discente tera acesso onde e
guando necessitar das obras sugeridas em suas disciplinas e mais de outras areas;

e O programa de GED - GESTAO DE DOCUMENTOS ELETRONICOS utilizado
pela FASAR é o SEI (PLATAFORMA EDUCACIONAL), que & um programa
integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que todos 0s
langcamentos séo instantaneos e disponibilizados online (acervo digital, protocolos
académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca, postagem de

materiais de apoio para os discentes no discente online, solicitagées de documentos,
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lancamento de notas e faltas, consultas das mesmas pelos discentes, emissédo de
boletim académico). A FASAR faz ainda o backup diario de toda a movimentacéo do
sistema. Portanto, o sistema de registro académico implantado atende muito bem as
necessidades institucionais, o discente tera todo subsidio académico e
administrativo da IES por meio do referido sistema.
e A IES para informar, atualizar e divulgar as acdes académicas e mais, possui uma
homepage em que toda a comunidade académica tem acesso as informacdes,
documentos, PPCs, PDIs, estatutos, manuais, calendarios, projetos, horarios, planos
de ensino, ou seja, informac¢des e documentos institucionais, académicos e outros.
Além de um canal do Youtube com video aulas, lives gravadas, palestras e mais.
Participamos ainda das redes sociais como facebook e Instagram com o objetivo de
informar toda a comunidade académica e sociedade sobre as acfes da FASAR,;
e Para acompanhar o uso cada vez mais intenso da tecnologia da informacéo e
comunicacao (TIC), como recurso do processo de ensino e aprendizagem, a FASAR
busca continuamente a melhoria de acessibilidade as novas modalidades de
multimidia. A plataforma utilizada pela FASAR para prover essa insercao do discente
nas novas tecnologias, impulsionando a inclusao digital e constituicdo do ambiente
virtual de aprendizagem é o Moodle. Ele é totalmente baseado em ferramentas da
WEB, requerendo do wusuario um computador conectado a Internet e a
disponibilidade de um navegador, a exemplo do Firefox, Chrome e do Internet
Explorer. O Moodle procura cobrir trés eixos bésicos do processo de ensino-
aprendizagem:

1. Gerenciamento de conteddo: organizacdo de conteudo a serem
disponibilizados aos estudantes no contexto de disciplinas/turmas;

2. Interacdo entre usuarios: diversas ferramentas para interacdo entre
discentes e docentes: férum, bate-papo, mensagem instantanea, etc;

3. Acompanhamento e avaliac&o: definicdo, recepcao e avaliagdo de tarefas,
questiondrios e enquetes, atribuicdo de notas, célculo de médias, etc.

O Moodle da FASAR opera de forma sincrona e assincrona com o sistema
académico, de forma que o cadastramento de disciplinas, turmas, docentes e
discentes serdo realizados automaticamente com base nos dados contidos no
sistema académico. Ao final do semestre, as notas gerenciadas no Moodle da

FASAR serdo automaticamente transpostas para o sistema académico. O historico
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da troca de informacdes gravadas em um banco de dados pelo sistema. A utilizacédo
do moodle na FASAR acontece como ferramenta de apoio desde o ano de 2010 e
devido a toda seguranca, eficiéncia e eficacia do referido sistema sera utilizado
também para as disciplinas a distancia.

5.2.1. Monitoria Académica

A Monitoria Académica € um Programa de Fomento a Educacado, que surge
da necessidade e importancia de contribuir para o desenvolvimento do monitor, bem
como, proporcionar uma possibilidade de ampliar os seus conhecimentos,
habilidades e atitudes.

O programa de monitoria académica da FASAR € baseado na concepcéo de
monitoria como atividade formativa e enriguecedora do processo ensino-
aprendizagem, resultando em beneficios tanto para os académicos, como para 0s
docentes.

Na IES é uma atividade complementar ao curriculo, de natureza formativa, e
sera exercida por discente regularmente matriculado durante periodo letivo

determinado. (Manual na pagina eletrénica da FASAR)

5.3. Disciplinas eletivas

As Disciplinas eletivas, oferecidas no curso como Administracdo de Micro e
Pequenas Empresas; Libras e Comunicacao, negociacédo e lideranca organizacional
foram inseridas com o propésito de servirem como principal mecanismo de
contextualizagdo social e econdmica do curso no ambiente em que a Faculdade
Santa Rita estd inserida, visto que a economia de Novo Horizonte e regido tem como
propulsores as micro e pequenas empresas e ainda sobre a disciplina de Libras a
educacdo do municipio é referéncia em nivel nacional. Além disso, considerando-se
gue as Disciplinas eletivas tém como finalidade ultima servirem como mecanismo de
flexibilizac&o curricular, o discente pode escolher ainda livremente a(s) disciplina(s)
que quer cursar, podendo ser até mesmo em outros cursos da Instituicdo

(graduacao, pos-graduacéo ou extensao). O discente devera optar pela Disciplina
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optativa no ato de sua rematricula no referido semestre, devendo cursar, no minimo,

80 (oitenta) horas para obter o diploma.

5.4 Projeto “NEGOCIO PILOTO”

Durante os primeiros semestres do curso de Gestdo de Recursos Humanos
os discentes recebem diversos conceitos tedricos nas varias areas afins, entretanto
a possiblidade de uso pratico desses conhecimentos garante um aproveitamento
pleno no processo de aprendizado considerando conceder a oportunidade acima
para os formandos, permitindo que eles possam desenvolver a pratica do
conhecimento, colocamos na disciplina de EMPREENDEDORISMO esse exercicio
pratico.

Trata-se de um modelo de trabalho extraido de um projeto semelhante
desenvolvido no Brasil pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas). Os principais objetivos do referido projeto s&o colocar 0s
formandos frente a frente com situagfes rotineiras da area de administragdo como,
por exemplo, comprar, vender, organizar, divulgar, contabilizar, relacionar-se com
sécios etc. e ainda permitir referéncias praticas para o relacionamento da teoria e
pratica contribuir na integracédo da faculdade e sociedade, apoiando a divulgacéo da

instituicao.

5.5 Nucleo de praticas Administrativas

O Ndcleo de praticas Administrativas, sob a responsabilidade e supervisdo do
corpo docente da FASAR, e uma iniciativa, nos moldes de um laboratério de ensino,
para habilitar os discentes dos Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Gestao de RH, na pratica dos conhecimentos adquiridos, na vivéncia empresarial e
contabil, e na utilizacdo das ferramentas gerenciais e de consultoria, atuando no
sentido de articuladora de iniciativas de melhoria da qualidade das empresas da
regido, sejam elas de qualquer porte e localizacao, principalmente das pequenas e
microempresas do municipio de Novo Horizonte e regido.

Essa iniciativa visa proporcionar ao discente o desenvolvimento do espirito e

da capacidade empreendedora e a praticar o uso das técnicas gerenciais em
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atividades de consultoria e extensdo. Busca-se também a integracdo da Gestéo de
Recursos Humanos com outras areas de atuacdo, promovendo a
multidisciplinaridade no trabalho em equipe e a diversidade de atuacdo do futuro
Gestor de Recursos Humanos.

O Nduacleo de praticas Administrativas devera ter um docente como
responsavel institucional pela mesma e as atividades deverdo ser orientadas e
supervisionadas por docentes habilitados, de acordo com as areas especificas de
acao dos projetos a serem desenvolvidos.

6. Politicas institucionais no a&mbito do curso

Dentro do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Ensino de Graduacao, com a
oferta de cursos noturnos, configura-se como a principal atividade académica
desenvolvida na FASAR. A justificativa para a manutencdo deste perfil pelos
proximos cinco anos fundamenta-se, por sua vez, no perfil dos discentes da FASAR,
revelado nas Autoavaliacdes Institucionais realizadas na Faculdade. Ou seja, um
corpo discente, em sua grande maioria, formado por pessoas com idade entre de 18
a 40 anos, com baixa renda familiar mensal (pertencentes as classes B, C, D e E),
gue provém da rede publica de ensino e trabalham durante o dia.

No ambito do ensino de graduacéo, a FASAR tem como principais politicas:

1) Oferta de cursos voltados para o atendimento dos anseios da comunidade na qual
a Instituicdo estd inserida, preferencialmente no periodo noturno para atender, em
especial, as classes B, C, D e E;

2) Busca constante do nivel maximo de qualidade possivel para seus cursos,
medido por meio de indicadores do MEC como o ENADE e as avaliagdes “in loco”
de comissbes de especialistas e por meio de indicadores que atestem a influéncia
da FASAR na comunidade novorizontina,;

3) Revisao periodica dos projetos pedagdgicos dos cursos existentes, de maneira
gue eles possam manter-se atualizados e de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, buscando a melhoria constante na qualidade da formagé&o dos estudantes
e das condicdes de oferta dos cursos, visando a promogao efetiva de oportunidades

de aprendizagem alinhadas ao perfil dos egressos;
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4) Gestdo baseada na valorizacdo, qualificacdo e avaliacdo constante do corpo
docente, enquanto fator que influencia diretamente na eficacia do ensino;

5) Oferta e manutencdo da infraestrutura necessaria ao bom funcionamento dos
cursos, conforme estabelecido no projeto pedagdgico de cada um deles;

6) Prioridade para todas as medidas tendentes ao ajustamento ou melhoria dos
niveis de qualidade do ensino e da aprendizagem;

7) Integracdo com a rede de ensino local por meio da valorizacdo das relacdes
interinstitucionais, especialmente com outros centros de ensino e pesquisa,
empresas, organizacbes escolares e organismos governamentais, visando ao
ajustamento constante dos contetdos curriculares dos cursos e a programacao de
atividades de ensino pds-universitério;

8) Avaliagdo permanente, por meio da Auto Avaliagdo Institucional, dos projetos
pedagdgicos, dos processos de ensino e extensdo, da gestdo dos recursos
patrimoniais, técnicos e académicos e da infraestrutura fisica e tecnoldgica
existentes;

9) A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(Manual na pagina eletrébnica da FASAR) que permite a Instituicdo seguir a continua
melhoria de todo planejamento e operacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, com o objetivo de inserir no mercado de trabalho profissional apto
para o exercicio da profissédo. E é por meio do retorno quanto aos indicadores da
qualidade dos profissionais que vem formando que se torna possivel observar o
desenvolvimento do egresso no mercado nos aspectos mercadologicos;

10) As préaticas académicas da FASAR sao voltadas para o desenvolvimento e
aplicacdo de metodologias inovadoras que utilizam as tecnologias da informacéo e
comunicacdo como uma aliada para a democratizacdo do acesso a educacao
superior, pois reconhece em seus 20 anos de histéria a importancia dos valores
democréticos da educacao e ainda que a IES realiza uma atividade social que deve
fomentar experiéncias inovadoras, transformadoras que por meio do
desenvolvimento integral (conhecimentos, habilidades e atitudes) dos discentes, 0
acompanhamento dos egressos, atencdo as necessidades do mercado de trabalho,
as mudancas da sociedade e ainda reconhecer as necessidades e particularidades
dos discentes podera constantemente oferecer uma aprendizagem continua com

significancia.
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7. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO

O Projeto Pedagogico do Curso de Gestdo de Recursos Humanos foi
concebido tendo em conta a Lei no 9.394/1996 que estabeleceu as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), e demais normas complementares, em
particular Parecer CNE/CP n° 29/2002, aprovado em 3 de dezembro de 2002 -
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos

cursos superiores de tecnologia.

7.1 Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacido das Relagbes Etnico-
raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana

Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, a
FASAR incluiu nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relacdes
étnico-raciais, bem como o das questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, na disciplina Antropologia e Cultura Brasileira, Projetos
Interdisciplinares de extensao.

Dessa forma, promove a divulgacdo e producdo de conhecimentos, bem
como de atitudes, posturas e valores que eduguem os discentes quanto a
pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos
comuns que garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizacdo das
raizes africanas da nacéo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas,
preservando desta forma, o respeito aos direitos legais e valorizagdo de identidade,

na busca da consolidacdo da democracia brasileira.

7.2 Politicas de Educacédo de Ambiental

A IES promove na sua Matriz Curricular a integracdo da educac¢édo ambiental
as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente, nas disciplinas Gestao

socioambiental e Projetos Interdisciplinares.

Principios basicos da educac¢ado ambiental:

I. O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
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. A concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;
[ll. O pluralismo de ideias e concepg¢bes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;
IV. A vinculagéo entre a ética, a educacéo, o trabalho e as praticas sociais;
V. A garantia de continuidade do processo educativo;
VI. A permanente avaliagao critica do processo educativo;
VII. A abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;
VIIl. O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.
Objetivos fundamentais da educacdo ambiental:
I. O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacbes, envolvendo aspectos ambientais, psicologicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos;
Il. A garantia de democratizacdo das informacdes ambientais;
lll. O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;
IV. O incentivo a participagdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;
V. O estimulo a cooperacédo entre as diversas regifes do pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a constru¢cdo de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade;
VI. O fomento e o fortalecimento da integragdo com a ciéncia e a tecnologia;
VII. O fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade
como fundamentos para o futuro da humanidade.

Em harmonia com a politica nacional de educacdo ambiental e visando
assegurar a aplicacdo transversal, continua e permanente da educacdo ambiental
nas disciplinas do curso de Gestdo de Recursos Humanos a concepcao dos planos

de ensino prevé de forma explicita, ou ndo, a énfase na construcao de valores,
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conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao

do meio ambiente, essencial a sustentabilidade ambiental.

Ainda neste sentido, devido as suas caracteristicas interdisciplinares que se
harmonizam com esta orientacdo promovendo semestre a semestre, de forma
articulada, a transversalidade da educacdo ambiental nas disciplinas do curso,
assegurando:

e Alncorporacdo da dimensdo ambiental, de forma interdisciplinar;

¢ O estudo dos conhecimentos, tecnologias e informacdes relacionados a questéo
ambiental;

e A abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

e O desenvolvimento de uma compreensdao integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagbes, envolvendo aspectos ecologicos, legais,
politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

e O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

e O incentivo a participacéo individual e coletiva, permanente e responsavel, na

preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da

qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

7.3 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino dos Direitos Humanos

Conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP N° 1 de 30/05/2012, a FASAR, atendendo ao disposto na nova
legislacdo educacional, em consonancia com o paragrafo Unico do artigo 3° da
Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, e Resoluc¢éo
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, formulou sua politica de inclusdo social, incluindo o
respeito aos Direitos Humanos, de forma articulada e transversal. Desta forma,
promove diadlogos e debates que conduzam ao pensamento critico e a analise
sistémica sobre o futuro da humanidade e prol da justica econémica e social. A

questdo dos Direitos Humanos ¢ trabalhada na disciplina de Filosofia e Etica

Profissional e também é abordado nos Projetos Interdisciplinares.
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A FASAR também pretende oportunizar um espaco de reflexdo, anélise e
compreensao dos principios, valores e direitos que caracterizam a dignidade
humana, a democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma sociedade
livre, justa e solidaria, estimulando praticas sociais e escolares fundamentadas no
respeito aos Direitos Humanos e fazendo parcerias com as corporacdes
profissionais e com as entidades de classe com o objetivo de acdes integradas
IES/Empresa/Sociedade Civil para o reconhecimento dos direitos dos portadores de

necessidades sociais como Direitos Humanos Universais.

7.4 O Curso e a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

De acordo com o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
regulamentada pelo Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista e que é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade
assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao, em
sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacéo infantil até
a educacdo superior, seguindo esses preceitos a FASAR aborda esse tematica na
disciplina Psicologia Organizacional e ainda possui o Apoio Psicopedagdgico que
atua pensando na qualidade do Aprendizado de seus académicos.

O Apoio Psicopedagogico tem por missdo zelar pelo bem-estar e qualidade
de vida da comunidade académica. Trata-se de uma acdo preventiva e de
intervencdo, no que diz respeito aos problemas que surjam ao nivel do
desenvolvimento académico, social e profissional. Promovendo com isso salde e
sucesso. O apoio ocorre, através de uma orientagdo e/ou aconselhamento

especializado psicopedagdgico.

7.5 Disciplina de Libras

Em atendimento ao Decreto n°® 5.626/2005, a Lingua Brasileira dos Sinais —
LIBRAS foi inserida como componente curricular eletivo no curso de Gestado de
Recursos Humanos. A FASAR pretende levar o discente a refletir sobre a
necessidade e importancia da inclusdo de pessoas com deficiéncias auditiva em
empresas e demais instituicbes no mercado de trabalho, para que possa
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compreender a diversidade humana nos contextos sociais, econémicos, culturais,
comunicativos e na vida em comunidade.

Introduzir o discente ouvinte a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e a
modalidade diferenciada para a comunicacéo (gestual-visual), criando oportunidades
para a pratica de LIBRAS e ampliar conhecimento dos aspectos da cultura do

mundo surdo, na aquisicdo de um novo comportamento linguistico.

7.6 Extensdo Universitéaria

Na FASAR, a “Extensdo Universitaria” é entendida como um conjunto de
acOes processuais continuas que estabelecem relacao dialdgica com a sociedade
civil, de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnolégico, que visem a
alcancar determinados objetivos num periodo preestabelecido.

Neste caso, o relacionamento da FASAR com a comunidade na qual ela esta
inserida se da por meio de uma politica de promocdo de eventos, cursos e
programas nos quais podem participar tanto a comunidade interna (discentes,
docentes, coordenadores e funcionarios técnico-administrativos) quanto a
comunidade externa a Instituicdo. Assim, a extensdo deve constar do projeto
pedagogico dos cursos de graduacdo como componente curricular de forma
articulada com as demais atividades académicas da instituicdo de ensino. De fato,
esta meta consta no Plano de Desenvolvimento Institucional da FASAR - PDI 2020-
2024 - inclusdo da Extensdao como componente curricular obrigatério e dos PPCs
dos cursos da FASAR.

Considerando a necessidade de implantacédo da curricularizacdo da extensao
na FASAR e a necessidade de informacdes pertinentes, a FASAR possui um manual
que esta disponivel na pagina eletrbnica da FASAR, impresso na biblioteca e esta
adequada frente as novas propostas curriculares dos cursos de graduacao,
apresentada nos canais acima mencionados o manual para a comunidade
académica para a efetiva utilizagdo ao desenvolvimento institucional

A extensdo universitaria acontece por meio da Projetos interdisciplinares de
extensdo com cargas horarias especificas por disciplinas e seguindo as orientacdes
e propostas da extensdo devidamente apresentados na RESOLUCAO N° 7, DE 18
DE DEZEMBRO DE 2018.
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O Plano Nacional de Educacgédo 2014/2024 assegura em sua Meta 12.7, que
pelo menos 10% dos créditos curriculares dos cursos de graduacdo deverdo ser
cumpridos com atividades de extensé&o. Isso impde um grande desafio e a0 mesmo
tempo grande oportunidade para a criagdo de um ambiente criativo em busca de
melhoria da qualidade do ensino de graduacdo com maior flexibilidade e pertinéncia
pedagdgica.

O Art. 7° apresenta as atividades que séo consideradas como extensao que
sdo as intervencbes que envolvam diretamente as comunidades externas as
instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas a formacédo do discente,
nos termos desta Resolucao, e conforme normas institucionais préprias. Ja no Art. 8°
as atividades extensionistas sdo caracterizadas e reitera e obrigatoriedade e a
importancia dos PPCs, nos programas a extensdo se inserem nas seguintes
modalidades:
| - Programas;

Il - Projetos;

[l - Cursos e oficinas;

IV - Eventos;

V - Prestacédo de servicos

Com isso a comunidade académica tera para consulta e orientacdo o Manual
de extensdo devidamente subsidiado pela RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2018 e os discentes vao inserir em seus contetados programaticos,
conforme a carga horéria e ementa de cada disciplina as atividades de extenséo de
maneira interdisciplinar respeitando as caracteristicas das atividades de extensao.

A atividade de extensdo proposta pelos docentes passara pela andlise da
coordenacao, direcdo e NDE do curso que fardo as andlises, apreciacdo para
posterior aprovagdo. Por meio de um modelo de relatério de extensdo que esta no
manual sera direcionada para confeccdo gradativa das extensfes, com o
acompanhamento do docente responsavel pela disciplina. Todas as atividades seréo

devidamente documentadas e arquivadas no prontuario do discente.

7.7. Integracao entre Graduacgéo e o Conselho Profissional

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO ACADEMICO: CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO — CFA/CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO - CRA
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O Conselho de Superior de Tecnologia realizara diversas acdes com 0s
discentes e formandos do curso, com o seguinte objetivo e atribui¢cdes: a area da
Gestao de Recursos Humanos forma muitos profissionais todos os anos. Por isso, 0
objetivo do CRA-SP é estar junto dos discentes no ambiente académico para
integra-los a profissdo antes mesmo da colagcédo de grau. Por meio do Programa de
Relacionamento Académico (PRA), o Conselho tem levado a milhares de estudantes
dos cursos da &rea de Administracdo (bacharéis e tecnélogos em Gestdo de RH e
mais) informacdes importantes para o futuro desempenho da profissdo e o sobre o
registro profissional. A FASAR apoia e incentiva as Participacfes e atividades do
Conselho, como em Palestras, Participagdo em Colagbes de Grau, Visitas dos
Programas CRA, enfim todas as acdes que contribuem com a formacgéo,

profissionalizacdo dos discentes e com a Profisséo.

7.8Integracdo Entre Graduacéo e Pés-Graduagao

Como se pode observar nos itens anteriores, uma das preocupacdes deste
Projeto é despertar e desenvolver no graduando de Gestdo de Recursos Humanos o
senso critico necessario para que ele possa compreender a importancia da busca
permanente da educacéo continuada para o seu desenvolvimento profissional.

No Brasil, o principal instrumento de educacéo continuada existente é a pos-
graduacéo (especializacdo, mestrado e doutorado). Sendo assim, a integracédo entre
a graduacdo e a pos-graduacdo na FASAR se da por intermédio de dois
mecanismos principais: o primeiro é sistematizado durante o curso, por meio do
incentivo a pesquisa e a extensdo proporcionada pelas Atividades de extensao e
Projetos Interdisciplinares; o segundo é sistematizado ap6s o término do curso, por
meio da implantagéo de cursos de pos-graduacado na propria Faculdade. Este ultimo
mecanismo tem como objetivo criar possibilidades para que o egresso possa realizar
seu curso de pos-graduacéo na propria Instituicdo em que obteve o seu diploma.

Desde 2004, a Faculdade Santa Rita vem pondo em pratica a sua politica de
implantacdo de cursos de pos-graduacgdo lato sensu. Neste caso, 0S cursos sao
escolhidos de acordo com as demandas regionais, das expectativas dos discentes

do ultimo ano e de uma pesquisa de mercado realizada periodicamente.
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E preciso salientar que ja foram concluidos na FASAR com enorme sucesso
trés cursos de pods-graduacao lato sensu, um de Gestdo de Agronegocios; Gestao
de Confinamento; e um de Gestdo Financeira e Controladoria, implantado
especialmente para atender as expectativas dos egressos, e outro de
Psicopedagogia Institucional e Clinica, implantado para atender as solicitacbes da

comunidade novorizontina, discentes e egressos da FASAR.

8. Corpo Docente

8.1 Papel dos Docentes

Desde a sua fundacéo, no ano de 2001, a Faculdade Santa Rita mantém um
corpo docente criteriosamente selecionado, estavel, com titulagdo nunca inferior a
50% de mestres e doutores e com formacdo adequada as disciplinas que ministram.
Afinal, o corpo docente de uma Instituicdo Educacional € um fator que influencia
diretamente na qualidade de suas atividades-fim.

Na FASAR, a concepc¢ao adotada para o processo de ensino e aprendizagem
coloca o docente na figura de orientador, que devera responder ndo s6 pelo ensino
de contetdos programaticos, mas também pela qualidade da formacédo do discente.

Assim, a aplicagdo das estratégias pedagodgicas definidas no Projeto
Pedagdgico Institucional e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos depende nédo s6 da
qualificacdo do corpo docente, mas, igualmente, de sua participacdo ativa no
desenvolvimento da matriz curricular, permitindo a interdisciplinaridade, por meio do
“dialogo constante”.

Outro aspecto relevante é a importancia da presenca continua e marcante do
docente junto ao processo de ensino e aprendizagem, interagindo com os discentes
nas atividades de integracdo tedrico-praticas, na solucdo dos problemas,
participando e coordenando equipes, grupos, pesquisas e trabalhos orientados,
assumindo papel de parceiro de trabalho e, principalmente, comprometendo-se com
o desenvolvimento dos objetivos, habilidades e competéncias estabelecidas no

Projeto Pedagdgico do Curso.
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8.1.1 Experiéncia Profissional dos docentes

A experiéncia profissional dos docentes sera um grande diferencial, pois a
FASAR acredita que a formagdo académica, em concomitancia com a vivéncia
organizacional, pratica, possa contribuir para a formacado do egresso com o perfil
especifico definido no PPC, nas DCN's e no PPC, respeitando os relatos
apresentados em atas pelo CONSEPE e NDE que considera os estudos focados na
cultura regional, observando as particularidades, especificidades e o Mercado de
trabalho local, de maneira que o discente tenha subsidio para desenvolver seus
conhecimentos, habilidades e atitudes, especificas de cada regido.

Cabe ainda ao docente fomentar o raciocinio critico com base em literatura
atualizada, além da bibliografia proposta, que proporcione o acesso ao contetdo de
pesquisa de ponta relacionados aos objetivos das disciplinas/perfil do egresso e que
incentivard a producdo de conhecimentos por meio de grupos de estudo e ou
pesquisa e da publicacdo. Fomentando o0 protagonismo nNOS pProcessos
organizacionais, por meio da significancia do aprendizado, com isso o discente sera
estimulado a transformar teoria em préatica. Vale ressaltar que a experiéncia
profissional do docente estd comprovada por meio de seu curriculum lattes e

documentos comprobatdrios disponibilizados no prontuario do docente.

8.1.2 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

A FASAR ao selecionar o corpo docente para os primeiros semestres do
curso levou em consideragao o fator tempo e a experiéncia na docéncia do Ensino
Superior, além da titulacdo e a experiéncia profissional, como estratégia para o
desenvolvimento didatico-pedagogico dos conteldos apresentados na matriz
curricular. O tempo meédio de experiéncia dos docentes da FASAR, no ensino
superior é de 9 anos. A soma de docentes com experiéncia na docéncia do ensino
superior, igual ou superior a trés anos, é acima de 70%.

Espera-se que o docente considere o as informag6es do PDI, PPC e perfil do
egresso que observam as particularidades, especificidades e o Mercado de
Trabalho, e que desenvolva, nos discentes, futuros egressos, competéncias e
habilidades especificas de regido. Cabe, ainda, ao docente fomentar o raciocinio

critico com base em literatura atualizada, além da bibliografia proposta, que

73



proporcione 0 acesso a conteudo de pesquisa de ponta relacionados aos objetivos
das disciplinas/perfil do egresso e que incentivara a producédo de conhecimentos por
meio de grupos de estudo e ou pesquisa e da publicagcdo. Por meio da experiéncia
no exercicio da docéncia no ensino superior, espera-se ainda que o docente
identifique as necessidades académicas dos discentes, que facam a mediacdo dos
conhecimentos, respeitando as particularidades regionais, que apresentem
exemplos préticos. Em parceria com a coordenac¢do dos cursos, desenvolva acdes e
projetos, e elaborem atividades especificas para alunos com dificuldades de
aprendizagem, que utilizem os resultados para redefinicAo de suas praticas
docentes, que exercam lideranca e tenham producdo reconhecida. As
comprovagdes das experiéncias na docéncia do ensino superior, dos docentes,

estdo em seus respectivos prontuarios e curriculum lattes.

8.1.3 Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

A FASAR em sua biblioteca possui os Trabalhos de Iniciacdo Cientifica (TICs)
recomendados e também em seu pagina eletrbnica possui um Repositorio
Institucional que em que esta armazenado os TICs, a fim de preservar, divulgar e
oferecer acesso a producédo cientifica, cultural e artistica da Instituicao, inclusive os
Projetos Interdisciplinares produzidos pelos discentes do curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos o objetivo do repositério € preservar,
valorizar e ainda disponibilizar, por meio de sua pagina eletrbnica, o livre acesso a
todos os conteudos digitais disponibilizados, para ampliar e facilitar o acesso a
producéo cientifica de uma forma geral.

Os docentes da FASAR possuem producgbes cientificas, culturais, artisticas
gue estdo elencadas em seus curriculum lattes e ainda os documentos

comprobatérios arquivados em seus prontuarios.

8.2 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Gestao de Recursos Humanos é

composto por docentes responsaveis pela formulacdo da proposta pedagodgica, pela
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implementacéo e desenvolvimento do curso, atendendo aos requisitos estabelecidos
na Portaria MEC n° 147/2007. (Manual na pagina eletrénica da IES)

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

o Participar plenamente da elaboracéo e atualizagdo do projeto pedagdgico do
Curso;

o Propor alteracdes do projeto pedagdgico do curso, quando for pertinente;

o Estimular o corpo docente a apresentar propostas curriculares inovadoras

para o curso;

o Motivar a participacdo efetiva nas mudancas curriculares e pedagdgicas;

o Estabelecer mecanismos de representatividade do corpo docente nas
propostas de alteracdes do projeto pedagdgico;

o Buscar a implementacdo do projeto pedagoégico do curso, preservando as
caracteristicas e peculiaridades regionais da comunidade local.

Os docentes que integram o Nucleo Docente Estruturante estéo vinculados as
atividades essenciais do curso, entre elas: docéncia, orientacdo de estagio e
monografia; acompanhamento dos Projetos Interdisciplinares; orientacdo de
pesquisa e desenvolvimento de atividades de extensdo, atualizacdo do préprio

Projeto Pedagodgico e o NDE é nomeado por portaria prépria.

8.4 Plano de Carreira Docente

A admissao do docente no Quadro de Carreira da Faculdade é feita pela
Entidade Mantenedora, a partir de proposta elaborada pela Coordenacao de Curso e
pela Diretoria Académica, a ser aprovada pelo CONSEPE e pelo CONSU.

A selecédo do docente € feita por meio de analise curricular, prova didatica e
entrevista, de acordo com as normas estabelecidas no Plano de Carreira Docente da
Instituicdo (PCD).

8.5Papel da Coordenacéo, dos Colegiados e dos Dirigentes

As atribuicbes formais dos Coordenadores de Curso, dos Dirigentes,

Conselhos da Faculdade Santa Rita podem ser vistas, em detalhes, no Regimento
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Interno da Instituicdo. Neste tdpico, sera apresentado um resumo de suas principais
funcdes e como estes setores se relacionam na Instituicéo.

O coordenador € o gestor do curso e atua de maneira conjunta com o Diretor
Académico e NDE. Sao eles os responsaveis pelos processos iniciais de elaboragéo
do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso (PPC), pela sua aprovacao junto aos
orgaos competentes e pela selecdo do corpo docente.

Cabe ao Coordenador, em particular, dedicar especial atencdo a analise dos
Planos de Ensino das disciplinas, que séo elaborados pelos docentes com base nas
ementas propostas pela Coordenacédo, de maneira a zelar pela interdisciplinaridade,
pela qualidade dos conteldos programaticos, pela qualidade do acervo bibliografico,
etc. Cabe ao Coordenador, também, propor eventuais modificacdbes no projeto
pedagdgico do curso, sempre com vistas a atender a legislacdo vigente, melhorar a
sua qualidade e propiciar aos discentes uma formacéo profissional atualizada e de
acordo com as mudancas de paradigmas pelo qual passa a sociedade brasileira e
mundial. Ao Coordenador cabe, ainda, constituir uma linguagem interativa de modo
a estabelecer as mediacbes entre os agentes educativos e 0s atores sociais,
articulando as interlocucbes necessarias para gerar 0s projetos coletivos junto a
comunidade, na area de atuacao do curso (responsabilidade social). Em resumo, ao
Coordenador cabe salvaguardar a qualidade técnica e politica dos procedimentos de
ensino-aprendizagem adotados pela FASAR e definidos no projeto pedagdgico do
curso, enfatizando o trabalho coletivo e coerente dos docentes, sempre na busca do
alcance do perfil do egresso desenhado para o curso, da missdo declarada pela
Faculdade e da maxima qualidade na formacao profissional do discente.

Os coordenadores se retnem semanalmente com a Direcdo Académica. Esta
Diretoria d& o suporte operacional e legal para que os coordenadores possam gerir
0S cursos sob suas responsabilidades. Decisdes que envolvam recursos financeiros
sdo tomadas em reunifes em que participam também os Diretores Administrativo e
Financeiro.

A coordenacdo e a Diretoria académica se reunem bimestralmente com os
representantes discentes de cada turma para discutirem sobre o andamento do
semestre letivo. Assim, decisdes que ndo podem ser tomadas exclusivamente no
nivel da Diretoria, como alteracbes nos projetos pedagogicos, por exemplo, sao
deliberadas nas reunibes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
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Faculdade — CONSEPE. Neste Conselho, em que participam os Diretores, 0s
Coordenadores, os Docentes e os Discentes de cada curso, que sao deliberados
todos os assuntos de ordem académico-pedagdgica. Qualquer assunto que envolva
decisbes de ordem orcamentaria deve ser deliberado, em ultima instancia, pelo
Conselho Superior de Administracdo da Faculdade — CONSU. No CONSU
participam também um representante da mantenedora e um representante do corpo
técnico-administrativo.

O coordenador € contratado sob o regime de Tempo Integral, permitindo,
assim, o atendimento eficaz da demanda existente, desde a gestdo do curso, a

relacdo com os docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar.

9. SISTEMAS DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A FASAR em seu processo de melhoria continua reformulou em 2010 o
sistema formal de avaliacdo discente que € aplicado para todos os seus cursos de
graduacéo (para maiores informacgdes, ver “Plano Formal de Avaliagao Discente”).

Esse sistema parte das seguintes premissas:

1) A avaliacdo ndo deve ser encarada como um processo meramente
burocratico, mas como parte integrante do processo ensino-aprendizagem. Portanto,
ela deve ser continua e diagnéstica;

2) A avaliacdo deve servir como um importante mecanismo para acompanhar
a evolucdo dos discentes em direcdo ao perfil desejado para 0 seu curso e em
direcéo aos objetivos e missdo propostos pela Faculdade;

3) A avaliacado deve servir como um instrumento que privilegie e verifique a
interdisciplinaridade;

4) A avaliacéo deve privilegiar a criatividade de cada docente no processo e
estimular a frequéncia e participacao ativa dos discentes desde o inicio até o final de
cada aula.

Inovador, o sistema de avaliacdo obedece ao Plano de Avaliacdo Formal da
Instituicdo, a partir do qual, a avaliacdo do rendimento escolar é composta,
basicamente, por quatro instrumentos: Nota da primeira avaliacéo livre N1 (0 a 2,0
pontos); Nota da segunda avaliacéo livre N2 (0 a 2,0 pontos); Nota de Observacao

No (0 a 1,0 ponto) e Avaliagéo Final (ou Prova Substitutiva) (0 a 5,0 pontos);.
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A Nota de Observacdo é uma nota individual atribuida pelo docente ao
discente conforme observacdo de seu comportamento, participacdo, assiduidade,
pontualidade, participacdo em sala de aula durante todo o periodo letivo, tanto em
fatos do cotidiano académico quanto em situacdes planejadas e vale, no maximo,
1,00 (um) ponto.

A Avaliacédo Final corresponde a uma prova escrita individual, a ser aplicada
no final do periodo letivo para cada disciplina. Estd prevista no Calendario
académico da Faculdade e vale no maximo 5,00 (cinco) pontos

Na Prova substitutiva Ns os discentes que ndo puderem comparecer ou
desejarem substituir a nota da Avaliagao Final Np poderao realizar a referida prova, a
qual é aplicada no prazo estabelecido no calendario académico da IES, caso a nota
obtida na Prova Substitutiva seja inferior a nota da Np prevalecer4d a maior nota
alcancada pelo discente.

O(a) discente que por motivo de forca maior e plenamente justificado deixar
de realizar avaliacbes Ni; N2 na data agendada pelos docentes e no caso das
Np e Ns nas datas estabelecidas no calendario de provas institucional poderéo
requerer a segunda chamada de prova, requerimento esse que tera custo
especifico para o(a) discente, sendo no maximo 2 requerimentos dessa modalidade
por semestre.

A Nota final € o resultado da soma entre as N1 + N2 + No + Np ou Ns
atribuidas pelo docente no decorrer do periodo letivo, o critério de avaliacdo é
somatorio, ou seja, a Nota Final do discente no Semestre € o resultado da soma
entre a Avaliagédo Livre e a Avaliagao Final ou Prova Substitutiva, de acordo com a

seguinte equacéao:

NrF = N1+ N2+ No + Np ou Ns

em que:
Nr = Nota final do discente no semestre;
N1= Nota da Avaliacéo Livre (0 a 2,00 pontos);
N2= Nota da Avaliacédo Livre (0 a 2,00 pontos);
No= Nota da Avaliacéo Livre (0 a 1,00 pontos);
Np = Nota da Avaliacdo Final (0 a 5,00 pontos);
Ns = Nota da Prova Substitutiva (0 a 5,00 pontos).
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O valor maximo de Nr é de 10,0 (dez) pontos.

O Quadro | descreve os principais objetivos atribuidos a cada um dos tipos de

avaliagéo.
Quadro | — Principais Objetivos e Formas de Avaliacao
Avaliagéo Objetivos Principais
e Promover um acompanhamento continuo do
Mensal desempenho dos discentes na disciplina;
(somatorio de | e Verificar, de maneira diagnéstica, se os objetivos
0,0 a 4,00 propostos estdo sendo ou ndo alcangados;
Livre pontos) o Estim.ula~r a criatividade do docente no processo
(somatdrio de de avaliacdo. _
0.0 a 5,00 e Acompanhar a evolggao do aspecto
pontos) Nota de co_mportamental do discente (habilidades e
Observacéo antudes), L .
(0,0 a 1,00 . I/E;tlmu,lar a participacdo do discente desde o
ponto) inicio até o final de cada aula;
e Criar um ambiente que favoreca o processo
ensino — aprendizagem.
e Acompanhar a evolugédo do aspecto cognitivo do
Prova Final / Prova discente;
Substitutiva e Verificar, de maneira interdisciplinar e conjunta, o
(0,0 a 5,00 pontos) nivel de assimilagdo dos conteldos estudados
durante o periodo letivo.

Se a nota final do semestre (Nf) for igual ou superior a 6,0 (seis) e a
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéaria da
disciplina, o discente esta aprovado na disciplina. Se a nota final do semestre (NF)
for maior ou igual a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis) e a frequéncia igual ou superior a
75%, o discente esta retido por nota na disciplina. Se a nota final do semestre (NF)
for inferior a 3,0 (trés) elou a frequéncia for inferior a 75% da carga horaria da
disciplina (qualquer que seja o valor de Nf), o discente esta reprovado por falta na
disciplina.

O discente que nao alcancar a nota minima necessaria para ser aprovado na
disciplina (NF > 6,0), devera repeti-la em regime de Recuperagcédo Paralela (retencéo
por nota) ou de Dependéncia (reprovacao por falta - ou por nota, se Nr < 3,0).

Na Recuperagédo Paralela, a maior parte do contetdo € revisto por meio de
atividades extraclasse, orientadas pelo docente. Por meio da Recuperagéo Paralela,
portanto, o discente poderd cursar as disciplinas do termo letivo em que esta

matriculado juntamente (paralelamente) com a (s) disciplina (s) em que ficou retido
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no termo letivo anterior. O objetivo principal da Recuperacéao Paralela é considerar o
desempenho anterior do discente na disciplina e oferecer uma alternativa para que
ele possa integralizar o seu curso no tempo minimo inicialmente previsto, sem
prejuizo de conteudo. Na dependéncia o discente deve repetir a disciplina em que
ficou reprovado integralmente, em regime presencial.

E importante ressaltar que, embora na FASAR a avaliagdo da aprendizagem
seja feita por disciplina, levando-se em consideragcao o rendimento e a frequéncia, o
regime adotado pela Faculdade é seriado. Assim, o discente que ficar retido ou
reprovado em mais de quatro disciplinas, sejam elas em um mesmo termo letivo ou
cumulativamente em termos letivos anteriores, estara reprovado no termo letivo e
terd que cursa-lo novamente em regime de dependéncia (excluindo-se as disciplinas

em que obteve aprovagao).

10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

As atividades académicas articuladas no ensino da graduacdo estao

subsidiadas a diversas ac¢des de apoio ao discente:

- Estratégias de apoio ao discente na FASAR

O apoio ao discente dar-se-a por meio das estratégias realizadas pela IES de

apoio de aprendizagem e mais, apresentados abaixo:

10.1 Mecanismos de Nivelamento

A andlise dos processos seletivos realizados na FASAR tem revelado que os
discentes ingressantes, com raras excec¢fes, apresentam sérias deficiéncias com
relacdo a sua formacao no ensino fundamental e no ensino médio, especialmente
em Lingua Portuguesa, Producéo e Interpretacdo de Textos e Matematica, além de
uma defasagem cultural (de Formacéo Geral), conforme constatado nos resultados
do ENADE 2005 (Letras); 2006, 2009, 2012, 2015 e 2018 (Administracédo) e 2017
(Pedagogia). Isso vem ocorrendo devido (infelizmente) ao baixo nivel de qualidade
oferecido pela maioria das escolas publicas brasileiras e, no caso da FASAR, devido
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também a heterogeneidade dos discentes com relacdo a faixa etaria (discentes que
deixaram de estudar a varios anos convivendo com discentes que acabaram de
concluir o ensino médio). O fato € que ndo da para ignorar o problema, pois essas
deficiéncias afetam diretamente o desempenho académico dos discentes, o que leva
a niveis elevados de reprovacdo, evasao e, em Uultima instancia, comprometem a
qualidade do proprio curso.

No caso do curso superior de tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, a
estrutura curricular foi elaborada de forma a oferecer um resgate orientado de
conteudos importantes desenvolvidos ao longo do ensino fundamental e médio e
gue servem de base para o aprofundamento tedrico e critico que a formacao
académica solicita do graduando. Para isso, foram incorporadas trés formas de
promover diretamente este nivelamento de conteudo:

1 - Disciplinas de carater obrigatdrio ministradas no primeiro ano do curso e que
incorporam exclusivamente contelddo da educacao basica (Ensinos Fundamental e
Médio), como Matematica (80 horas) e Lingua Portuguesa (80 horas).

2 — Lingua Portuguesa: objetiva despertar o interesse pela leitura de obras literarias
(n&o técnico-didaticas), bem como a realizacdo de discussdes, debates e producbes
de textos sobre as obras lidas. Este projeto tem inicio com a disciplina Lingua
Portuguesa, presente no primeiro semestre, que apresenta ao discente a
importdncia da leitura, as técnicas para seu melhor aproveitamento, 0s
procedimentos para realizar resumos e relatorios de obras (producao de textos) e,
principalmente, o estimulo necessario ao gosto pela leitura e pelo acesso as
oportunidades de conhecimento, cultura e lazer que o habito proporciona. Depois
desta fase inicial, o projeto prevé algumas obras literarias que seréo distribuidas em
algumas disciplinas ao longo do curso. Cada disciplina responséavel pela obra em
questdo abre um espago para a discussdo da obra e relaciona-a com o contetudo
visto em sala de aula, fazendo com que o discente possa perceber o relacionamento
entre a leitura, a interpretacdo e a transferéncia de conhecimentos de diferentes
areas e perspectivas para sua vivéncia nao so cultural, mas também profissional.

Um mecanismo de nivelamento indireto é a Recuperacdo Paralela,
apresentada nesse Projeto. A Recuperacao Paralela, presente em todo o curso, ao
considerar o desempenho anterior do discente na disciplina e oferecer uma

alternativa para que ele possa integralizar o seu curso no tempo minimo inicialmente
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previsto, vem contribuindo de maneira expressiva para uma diminuicao nos elevados
indices de evasdo observados atualmente no ensino superior brasileiro,
especialmente no caso de cursos ministrados no periodo noturno.

Outras propostas de mecanismo de nivelamento, que ndo esta incorporadas
diretamente a estrutura curricular, mas tém como proposta atuar na formacao
cultural e critica dos discentes e da comunidade foram previstas no Projeto
Académico Institucional 2007/2009, como por exemplo, o “Cine-FASAR” que, com a
participacdo de docentes, promove, além da exibicdo, um debate sobre o filme

exibido.

10.2. Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos discentes sera realizado pela Coordenacéo de
Curso, pelos docentes em tempo integral e parcial, com jornada semanal especifica

para essa finalidade.

10.3 Acompanhamento Psicopedagodgico

O ser humano € capaz de aprender por meio da experiéncia. As
aprendizagens que surgem das experiéncias sado armazenadas, podendo ser
acessadas a qualquer momento, dentro e fora do ambito escolar. Entretanto,
algumas vezes, em funcdo de fatores tais como comprometimentos emocionais,
obstaculos no funcionamento da inteligéncia, atraso na construcdo das estruturas
que permitem o conhecimento, ou ainda dificuldades pedagdgicas, entre outros,
impedem que aprendizagens se concretizem, dando lugar aos chamados
"distarbios".

Na prevencdo ou na descoberta e superacdo desses fatores é que a
Psicopedagogia atua, de forma a recriar o elo entre o ser humano e a sua
possibilidade infinita de aprender e evoluir. Numa viséo reichiana, a psicopedagogia
parte do principio de que as mais diversas experiéncias sao adquiridas no contato
com o mundo e que o instrumento para tal € o corpo. E dado que o corpo recebe
marcas durante todo o desenvolvimento emocional, dando forma ao que Reich

chamou de carater, o funcionamento perante a situacdo de aprendizagem &
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diretamente influenciado por estas marcas. O trabalho psicopedagdgico inclui
avaliacdo diagnostica das areas intelectual, cognitiva, viso-motora, emocional e
pedagdgica. Por meio destes resultados, tracam-se linhas de tratamento adequadas
a cada caso.

A FASAR oferece acompanhamento psicopedagoégico a sua Comunidade
Académica, que é feito por uma profissional extremamente qualificada para esse fim:
possui graduacdo em Pedagogia, especializacdo em Psicopedagogia. Além disso,
possui mais de 20 anos de experiéncia como psicopedagoga em escolas ensino
fundamental, ensino médio e educacéao especial.

Neste caso, existe um espaco especialmente reservado para o
acompanhamento psicopedagogico (sala de atendimento psicopedagdgico), e o
atendimento € feito por solicitagdo do préprio discente ou por indicacdo dos
docentes, dos coordenadores e/ou dos diretores da FASAR.

A assisténcia psicopedagogica da FASAR, objetiva favorecer a integracao do
estudante universitario nos processos que envolvem o ensino e a aprendizagem,
tanto no ambito da sala de aula quanto no ambito do espaco institucional.

No processo de ensino, o0 atendimento psicopedagdgico orienta
semestralmente os docentes que tém em suas turmas discentes que se
autodeclaram com necessidades especiais. O servico € gratuito e oferecido em
determinados dias da semana, mediante horario previamente agendado e realizado
em sala propria para o atendimento.

10.4 Diferenciais competitivos do curso

O curso superior de tecnologia em Gestao de Recursos Humanos tem na sua
area de conhecimento um mercado bastante destacado entre outras de formacéo
profissional de nivel superior. Todos 0s segmentos e porte de organizacdo
empresarial e publica necessitam de profissionais da area. Os avangos nos sistemas
de comunicacgao e na tecnologia informatizada buscam no profissional de Gestao de
Recursos Humanos o seu principal elemento condutor desta modernidade na
aplicacdo dos sistemas empresariais e institucionais. O curso de Gestdao de
Recursos Humanos da FASAR, com atualizagcdo constante, acompanha as
necessidades do mercado e oferece um curso moderno aos jovens oriundos do

ensino medio e aos profissionais que almejam especializar-se nessa area.
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A InstituicAo mantém com varios segmentos empresariais parcerias e
convénios para que seus discentes possam realizar as atividades de estagio dentro
das mais renomadas empresas da regido em cada campo do conhecimento do
curso.

As instalacoes fisicas permitem um excelente recinto de convivéncia para 0s
discentes, com ampla biblioteca e espacos para estudos individuais e em grupos,
laboratorios de informatica atualizados e salas de aulas em formato de mini-
auditorios, climatizadas e com instalacfes fixas de microcomputador, aparelho de
multimidia e tela de projecdo que facilita a ampliacdo, qualidade e atualizacdo do
ensino ministrado.

O curso de Gestéo de Recursos Humanos esta estruturado de acordo com as
orientagOes das Diretrizes Curriculares Nacionais e das politicas de desenvolvimento
da Instituicdo, desta forma sua matriz curricular esta organizada em regime seriado
anual.

A carga horaria do curso, desenvolvida em 2 anos, proporcionara ao egresso
desenvolver as praticas profissionais e compreender as teorias e 0 avanco da
gestdo de recursos humanos; assim ao ingressarem ao mercado de trabalho,
estardo aptos a desenvolverem as atividades profissionais com seguranca e
aplicabilidade tedrica. Desta forma desde o inicio dos modulos sdo oferecidas
disciplinas com conteudo teéricos e abordagem atual que dardo um maior
embasamento para as disciplinas praticas e especificas oferecidas ao longo do
curso.

A pratica profissional é desenvolvida nas salas de aulas e laboratorios de
informatica do curso sob supervisdo e acompanhamento de docentes responsaveis
e em empresas e organizacdes por meio dos programas de estagio extracurricular e
ainda dos Projetos interdisciplinares.

Os Projetos interdisciplinares previstos na matriz curricular do curso
obedecem a um regulamento especifico, tendo como principal fungdo oportunizar
aos discentes momentos de integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A iniciacdo cientifica, oferecida pelo FASAR, é outro importante instrumento
que esta a disposicao dos discentes do curso de Gestdo de Recursos Humanos e

sera incentivada a participagdo como premissa para o desenvolvimento intelectual e
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cientifico como também, oportunizar a ampliacdo da formacdo em setores
especificos desta area do conhecimento. E serd realizada principalmente nas
disciplinas de Metodologia Cientifica e Projeto Interdisciplinar, além de demais

estratégias utilizadas durante o curso.

10.5 Reunido com Representantes de Sala

O curso de Gestdo de Recursos Humanos, por meio da Coordenacéo,
promovera bimestralmente uma reunido com representantes discentes de sala de
aula. Os representantes discentes serdo indicados por eleicdo interna na sala de
aula, sendo composta por até trés discentes dependendo do nimero de discentes,
pois um dos objetivos do curso é estabelecer um senso de lideranca compartilhado
entre os discentes, assim todos terdo a oportunidade de passar pela experiéncia.

As reunibes com o0s representantes de sala estabelecerdo uma agenda
antecipada de assuntos, para discussdo, com lista de presenca e ata de reunido.
Esses documentos estardo a disposicdo junto a Coordenacdo do Curso e 0s
assuntos de maior relevancia e que envolvam a Instituicdo, serdo levados para
discusséo junto ao Diretor Académico, NDE e a CPA para analise e tomada de

decisao.

10.6 Projeto Banco de Talentos da FASAR

O Projeto Banco de Talentos é um servico gratuito da FASAR para aproximar
discentes e egressos das oportunidades de estagio/emprego em empresas
parceiras.

Para Discentes e Egressos: O discente podera realizar a inscricdo de seu
curriculo, que ficara cadastrado e sera direcionado para as vagas das empresas
parceiras conforme a demanda por estagiarios e ou profissionais. Inclusive o
discente ja no primeiro semestre do curso por meio da disciplina Desenvolvimento
Pessoal e Profissional e posteriormente em outras disciplinas e oficinas oferecidas
para o curso sera preparado para participar de processos seletivos e ainda recebera
informacbes e consultoria da coordenacdo para a preparacdo NOS Processos
seletivos (elaboragéo de curriculos, dindmicas de grupos, entrevistas, dentre outras

etapas.
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Empresas Parceiras: As empresas parceiras da FASAR, por meio do Banco
de Talentos, terdo oportunidade de cadastrar vagas, conhecer o0s talentos e
selecionar os melhores estagiarios(a) e profissionais que poderao fazer a diferenca

no sucesso do seu empreendimento.

10.8. Demais estratégias de apoio aos discentes

A FASAR proporcionar4 o atendimento ao discente realizado por todos os
setores da instituicdo (Secretaria Académica, Financeiro, Coordenadorias dos
Cursos, dentre outros) a fim de proporcionar ao discente ambiente adequado ao
éxito da aprendizagem. Toda a equipe académica\administrativo\tecnoldgica realiza
seus processos de ambientalizacdo, cada qual apresentando as particularidades de
seu setor ao discente. O discente ainda conta com o Manual do discente (disponivel
na pagina eletronica da IES). Além do apoio constante das coordenac¢des dos cursos
e demais setores a respeito das davidas e sugestdes.

Em relagdo ao apoio financeiro, a IES oferece uma politica ampla de desconto
e parceria das diversas instituic6es do municipio e regido, bem como em constante
busca por parcerias para oferecer oportunidades de ingresso no ensino superior.

Em relacdo ao atendimento as com pessoas com deficiéncia a FASAR
desenvolve diversas a¢des de inclusao e integracdo devidamente previstos no PDI e
no PLANO INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE disponivel na pagina eletrénica
da IES.

A FASAR ainda possui 0 6rgao gerencia de praticas A Geréncia de Praticas é
uma célula administrativa, subordinada a Direcdo e Coordenacdo Pedagdgica que
visa coordenar e operacionalizar todas as atividades relacionadas ao processo de
aprendizagem tedrico-pratico como Programa de Pratica Orientada, os Projetos
Interdisciplinares e os Programas de Pesquisa e de Extensédo de todos os cursos da
Faculdade Santa Rita. Aléem da disponibilizacdo de diversos manuais e tutorias das
mais diversas areas, funcdes e atividades com o objetivo de informar e instruir os
discentes da |IES para a utlizagdo efetiva de todos o0s recursos
didaticos\tecnoldgicos no setor académico\administrativo da IES. A FASAR esta em
constante processo de melhoria para oferecer aos discentes uma prestacdo de

servigos educacionais avangados.
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11. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

A Faculdade Santa Rita dispde de toda a infraestrutura fisica e tecnoldgica
necesséaria para se alcancar os objetivos tracados neste Projeto para o curso de
Gestdo de Recursos Humanos. Abaixo, estdo relacionados alguns dos aspectos
considerados mais importantes para o desenvolvimento do curso:

a) salas de aula equipadas, ar-condicionado, datashow, notebook, sistema de som,
lousas panoramicas, 6tima iluminacéo interna e carteiras amplas (evitando-se o0 uso
das tradicionais “carteiras universitarias”), projetadas para proporcionar aos usuarios
0 maior aproveitamento possivel das atividades académicas;

b) uma sala com ar-condicionado, Datashow, notebook, sistema de som, microfone,
lousa digital e capacidade para 100 discentes, que serve também como auditério;

c) uma biblioteca localizada em lugar de facil acesso, com rampa apropriada para
deficientes fisicos. O acervo, formado por 1.699 titulos e 2.499 exemplares de livros,
59 titulos correntes de periodicos, 23 titulos e 26 exemplares de fitas de video, além
de CDs e DVDs, esté distribuido em varias areas do conhecimento. A biblioteca esta
equipada com condicdes fisicas e mobiliarias para estudo individual ou em grupo e
demais atividades de pesquisa e estudo (inclusive acesso a Internet). A sala de
leitura possui 3 mesas, comportando 12 usuarios sentados e 04 cabines para estudo
individual. Possui duas salas para estudos em grupos. Os usuarios tém livre acesso
a 04 microcomputadores conectados a Internet, onde podem consultar o catadlogo da
Biblioteca e também efetuar pesquisas. Estes estdo disponiveis durante todo o
periodo de funcionamento da Biblioteca. Os servicos oferecidos aos usuarios sao:
consulta, empréstimo, EEB — Empréstimo Entre Bibliotecas, COMUT — Comutacao
bibliografica, reserva, orientacdo de uso, orientacéo bibliogréfica, servico de alerta e
outros;

d) um Laboratério de Informatica/Linguas, com 20 microcomputadores conectados a
Internet e capacidade para até 40 usuarios sentados, com recurso especial para
portadores de deficiéncia visual;

e) um espaco especifico reservado para o corpo docente denominado “Sala dos
Docentes”. Nesta sala, cada docente possui seu armario préprio, ha um
microcomputador que permite acesso a Internet (e a outros equipamentos e

aplicativos de informatica), uma lousa e uma mesa para reunides. Trata-se de um
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ambiente limpo, bem ventilado e agradavel, projetado para que o docente possa ter
privacidade nos intervalos das aulas (ou na sua preparacdo) e encontre todos 0s
subsidios necessérios para o desempenho de suas func¢des. Além disso, ha um
espaco reservado para que os docentes possam atender individualmente seus
discentes: a “Sala de Atendimento Discente”;

f) uma sala administrativa para a Diretoria da Faculdade e as Coordenacdes dos
Cursos;

g) uma sala para o Atendimento Psicopedagogico;

h) uma sala para o Diretério Académico;

i) Uma sala de reunides;

j) uma sala para docente integral,

k) Recursos audiovisuais e de multimidia para uso nas salas de aula: 8 projetores
multimidia; 8 microcomputadores; 4 retroprojetores; 2 televisores de vinte e nove
polegadas; 1 televisor de vinte polegadas; 8 microfones headset; 2 radios/toca-
fitas/CD, 1 aparelho de DVD. Todos estes equipamentos séo disponibilizados
mediante agendamento e existe um funcionario responsavel para instala-los no local
desejado pelo docente ou pelo discente;

[) Existéncia de uma rede de comunicacado cientifica interna (Intranet) que interliga
100% dos equipamentos de informatica da Faculdade, propiciando aos usuarios
(técnico-administrativos, docentes e discentes) acesso rapido, facil e seguro a
Internet;

m) um Ginasio de Esportes totalmente coberto, com capacidade para até 400
usuarios sentados e destinado para a pratica poliesportiva;

n) um espaco reservado ao apoio reprografico;

0) uma praca de alimentacao;

p) O programa de GED - GESTAO DE DOCUMENTOS ELETRONICOS utilizado
pela FASAR é o SEl (PLATAFORMA EDUCACIONAL), que é um programa
integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que todos 0s
lancamentos sdo instantaneos e disponibilizados online (acervo digital, protocolos
académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca, postagem de
materiais de apoio para os discentes no aluno online, solicitagcbes de documentos,
langcamento de notas e faltas, consultas das mesmas pelos discentes, emissédo de

boletim académico). A IES faz ainda o backup diario de toda a movimentacdo do
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sistema. Portanto, o sistema de registro académico implantado atende muito bem as
necessidades institucionais.

Por fim, é importante destacar que o prédio da Faculdade Santa Rita foi
projetado de maneira a possibilitar o acesso de portadores de necessidades
especiais a todas as suas instalacbes (rampas com inclinacdes adequadas e

sanitarias apropriadas).

12. Sistemas de Avaliagao do Curso

Como se trata de uma instituicdo de pequeno porte, a avaliacdo de curso, ha
FASAR, é feita de forma totalmente integrada com a avaliacao institucional, que vem
sendo realizada nos moldes do SINAES desde o ano de 2005. Segundo a LEI N°
10.861, de 14 de abril de 2004, o SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicdes,
de cursos e de desempenho dos discentes, devera assegurar:

| - Avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacées, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de educacado superior e de
Seus Cursos;

Il - O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

lll - o respeito & identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV - A participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicbes de educacdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacoes.

A FASAR promove seu auto avaliacdo interna com rigor e precisao porque
reconhece a importancia desta como uma forma de diagndéstico coerente e preciso
de seus processos educacionais, bem como para poder oferecer respostas
imediatas para a reorganizacdo daqueles pontos que, de acordo com 0O processo
avaliativo, possam ser considerados como fracos (fragilidades).

Assim, no contexto avaliativo, a Faculdade atende, a contento e plenamente,
a legislacdo vigente e as diretrizes estabelecidas para o curso de Gestdo de

Recursos Humanos.
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12.1 Gestédo do curso e 0s processos de avaliacao interna e externa

A equipe gestora do curso de Recursos Humanos da FASAR utilizara em sua
gestdo informacdes baseadas e fundamentadas nos resultados apresentados na
autoavaliacdo institucional, nos resultados das avaliacfes externas como insumo
para o processo de melhoria continua do curso e planejamento do curso. Essas
acOes também estdo relacionadas a lisura e credibilidade das avalia¢des, pois, 0s
envolvidos podem observar mudancas significativas ap0s 0s possiveis
apontamentos nos processos a serem melhorados e ou adaptados. Conforme
previsto nos itens 8.2 e 8.3 do PDI da FASAR as informacdes e resultados
apresentados por meio dos resultados das autoavaliagdes institucionais realizadas
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), sdo apresentadas para toda a
comunidade académica e ainda disponibilizadas no site da IES. Esses resultados e
informacBes geradas sdo em concomitancia com outros indicadores e resultados
como nota ENADE, reunido com os representantes, docentes dentre outras, utilizado
para realizar os planejamentos estratégicos, taticos e operacionais do curso de
Gestdo de Recursos Humanos da FASAR. A auto avaliacdo institucional e o
resultado das avaliacbes externas dao subsidio para o processo de melhoria

continua na FASAR nesses 20 anos de historia.

12.2 Formas de participacdo da Comunidade Académica, Técnica e
Administrativa, incluindo a atuacdo da Comisséao Propria de Avaliacdo — CPA,
em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior
— SINAES

A auto avaliacdo institucional da FASAR, a cargo da CPA, concretiza-se com
a participacdo e a corresponsabilidade de todos os 6rgdos integrantes da estrutura
organizacional, envolvendo os diversos segmentos representativos da comunidade
académica, técnica e administrativa e outros da sociedade local e regional.

Para a viabilizagdo da auto avaliacdo, a Comissao Propria de Avaliacdo inicia
0 processo com uma etapa de reflexdes sobre os propésitos do SINAES, conforme
preceituado na Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, adequando-se a FASAR ao
contexto deste documento legal e demais legislacbes dela derivadas. A partir dai
tracam-se as diretrizes de acgOes. Para a montagem dessas acgles, utiliza-se a

técnica gerencial do Planejamento Estratégico, cujo modelo € adaptado de maneira
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gue melhor se ajuste a realidade organizacional da Instituicdo. Dentre os segmentos
envolvidos, conta com a participacdo de representantes de docentes, discentes,
pessoal do corpo técnico-administrativo e da comunidade externa que, nas reuniées
da CPA, decidem o que avaliar e como avaliar, sob a égide da Lei n°. 10.861/2004.

Como primeiro momento de acdo apds essas reflexdes sao realizadas
palestras de sensibilizacdo da comunidade académica e externa, nas quais se
procura conscientizar sobre a necessidade do processo de avaliacdo interna da
FASAR com vistas a melhoria da qualidade da educac&o superior. Em seguida,
busca-se o0 envolvimento da comunidade académica na concretizacdo das
atividades planejadas que incluem as estratégias de levantamento de dados de
orientacdo qualiquantitativa, sob orientacdo e supervisdo da CPA. Sao, também,
realizados os procedimentos que incluem o acesso dos egressos e de outros
segmentos da comunidade externa a IES no processo de auto avaliacdo da FASAR.
Nas dependéncias da FASAR existe uma sala de reuniées destinada principalmente
para as reunides da CPA, com um espac¢o adequado para que os membros tenham
o conforto e a privacidade que precisam para desenvolver suas atividades.

12.3. FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Coletados os dados, conforme orientacbes emanadas de diretrizes propostas
pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, estes sdo analisados, principalmente, por
comissoOes representativas dos diversos setores da Instituigcdo, consubstanciando-se
em relatorios parciais. E importante ressaltar que os dados finais constituem uma
sintese dos relatérios parciais e de tabelas mais amplas, decorrentes do
processamento (tabulacdo) dos dados gerados com a aplicacdo dos instrumentos e
da verificacao e reflexado sobre os diferentes documentos da Instituigao.

Com os dados em maos, passa-se a analise do ambiente da organizacao
(interno e externo), criando-se a consciéncia de suas oportunidades e ameacas,
assim como de seus pontos fracos e fortes, os quais sdo apresentados a
comunidade académica e a comunidade externa, principalmente por meio de
palestras e divulgacdo no endereco eletrénico da Instituicéo.

Enfatiza-se, portanto, a avaliagdo como um servigo de informacdes para toda
a comunidade interna ou externa, a fim de que os resultados sejam utilizados para o

planejamento e a implementacéo de projetos e programas coerentes com a Missao
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da Instituicdo. Agindo assim pretende-se, principalmente, implementar uma
avaliacdo democratica, cujas informacfes sejam relevantes para 0S sujeitos
efetivamente interessados nas dimensdes avaliadas, os quais serdo por elas
afetados. Outrossim, também se enfatiza a utilidade dos resultados gerados né&o
como um instrumento de puni¢cdo ou premiagédo, mas visando a tomada de decisdes
numa perspectiva critica e transformadora. Por fim, vale destacar que os resultados
da auto avaliacdo institucional s&o utilizados principalmente para a

revisao/construcdo do PDI.
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