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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aqui apresentado substitui e
atualiza o documento anteriormente vigente (2015 — 2019) e vislumbra um futuro
realista para a Faculdade Santa Rita (FASAR) de Novo Horizonte para o periodo
2020 — 2024. Os anos de 2017 e 2018 foram decisivos para uma ampla discusséo
interna deste novo PDI, ja que neste periodo a IES passou por uma série de ajustes
internos, principalmente em suas coordenacfes académicas e ainda o
reconhecimento do curso de Pedagogia, renovagao de reconhecimento do curso de
Administragdo e recredenciamento institucional.

Os atuais rumos da Educacdo Superior, cuja expansdo adquiriu um novo
perfil, sGo bem diferentes daqueles observados na década passada. Deparamo-nos
com agressivos processos de fusdo e de compra de instituicdes de ensino superior
por grandes grupos educacionais, além da forte expansdo do ensino a distancia
(EAD), fatores que tém contribuido para um panorama de forte desequilibrio entre as
IES. Este cenario faz com que a FASAR, regionalizada do interior de Sao Paulo,
repense profundamente seu futuro e sua expansao retratada neste PDI.

Para a elaboracdo do PDI 2020-2024 foi constituida uma Comiss&o por meio
da Portaria n°® 5/2018, 10 de dezembro de 2018 com membros do CONSU,
CONSEPE e do NDE dos cursos da FASAR a referida comissédo sera responsavel
por organizar os trabalhos, sistematizar as sugestdes recebidas e redigir o
documento, entre outras tarefas.

A estrutura deste PDI segue na integra a estabelecida pela legislacdo em
todas as suas dimensdes.

De acordo com o MEC, o PDI, elaborado para um periodo determinado, é o
instrumento de gestdo que considera a identidade da IES, no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que
orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve ou que pretenda desenvolver. (BRASIL, 2002)

Por fim, este documento deve nortear todas as acdes administrativas e
académicas no periodo de 2020 a 2024, elevando a mesma em um novo patamar
educacional.

Eduardo Nemi Costa
Diretor Académico - FASAR



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. MISSAO

A FASAR tem como missdo: formar, nesta ordem, o Homem, cidadao,

profissional, responsavel.

1.2. PRINCIPIOS E VALORES

e Seriedade, transparéncia e ética em todas as acoes;

e Compromisso com a qualidade de ensino;

e Crescimento profissional (empregabilidade) e intelectual dos discentes;

e Responsabilidade administrativa;

¢ Respeito a liberdade intelectual, o pluralismo de ideias, defendendo e promovendo

a cidadania, os direitos humanos e a justica social.

1.3.  HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A FASAR, com sede na cidade de Novo Horizonte, Estado de Sdo Paulo, é
uma instituicdo particular de Ensino Superior (com fins lucrativos) mantida pela Dora
Riscalla Nemi Costa, mantenedora que acumula mais de 45 anos de experiéncia na
area educacional.

Foi credenciada ao Sistema Federal de Ensino pela Portaria MEC n°® 2.110 de
27 de dezembro de 2000 e iniciou suas atividades académicas no dia 12 de marco
de 2001, com a aula inaugural do curso de Administracdo. Atualmente, oferece
cursos de graduacdo em Administracdo e Pedagogia e de pdés-graduacéo
predominantemente nas areas de Educacgdo e Gestéo, além de cursos de extensao
e de insercéo social, e no periodo de 2004 a 2007 ofereceu o curso de Letras.

Desde a sua fundagéo, a FASAR tem se caracterizado pelo pioneirismo, pela
qualidade de seu corpo docente e pela seriedade, transparéncia e ética na gestéao
de seus cursos. Em 2005-2006, a FASAR obteve dois conceitos maximos em
avaliacOes externas realizadas pelo Ministério da Educacgéo: Conceito 5 em corpo
docente no processo de Reconhecimento do curso de Letras e Conceito 5 (IDD) no
ENADE 2006 para o curso de Administracdo. Porém, em 2008 a FASAR deixou de
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oferecer o curso de Letras em funcdo da baixa demanda, mesmo diante de todos os

esforcos possiveis, 0 que tornou sua manutencao insustentavel.

Apés algumas adequacdes realizadas nos PDIs da IES e nos Projetos
Politicos Pedagoégicos dos cursos de Administracdo e Pedagogia e em suas
matrizes curriculares objetivando atender as necessidades do mercado e as
diretrizes das legislacbes vigentes. As mudancas acima mencionadas sempre
ocorreram dentro de uma perspectiva de adaptacdo nao simplesmente porque as
resolucbes do CNE/CES impuseram, mas também pelo desejo de manter cursos
superiores que garantam uma formacéo solida e qualitativamente bem avaliada aos
seus discentes, obedecendo e se integrando a proposta pedagdgica da Instituicdo e
aos seus objetivos. Em fungéo disto, os Cursos de Administracdo e Pedagogia
possuem matrizes curriculares modernas, capazes de levar a formacdo de um
profissional que possua ndo s6 conhecimentos técnicos para definir programas e
métodos de trabalho, mas também que tenha rapidez nas tomadas de decisfes,
lideranca e habilidade para transmitir suas ideias, além de uma formacdo que
combine e equilibre o desenvolvimento técnico e humanistico, bem como promova
uma visdo integral do ser humano e do meio em que vive.

No ano de 2017 foi deferido o processo de renovacdo do reconhecimento do
curso de Administracao pela portaria MEC n°935 de 24\08\17 e DOU de 25\08\17
vinculado ao ciclo avaliativo ficando com os conceitos ENADE 2015 igual a 3, CPC
igual a 3, CC igual a 3 e IDD igual a 3.

No mesmo ano também foi deferido o reconhecimento do curso de Pedagogia
pela portaria MEC n° 1188 de 24 de novembro de 2017 e DOU de 27 de novembro
de 2017 com os conceitos ENADE 2017 igual a 3, CPC igual a 3, CC igual a 3 e IDD
igual a 3. No ano de 2018 devido ao ciclo avaliativo foi deferida a portaria MEC n°
917 de 27 de dezembro de 2018 e DOU de 28 de dezembro de 2018 onde foi
deferida a renovacéo de reconhecimento do curso. No ano de 2019 pela Portaria n’
1678 de 25 de setembro de 2019 e DOU de 26 de setembro de 2019 o

recredenciamento da IES.
1.3.1. Regimento Interno
A FASAR possui um regimento interno reconhecido pelo MEC que esta

disponivel para toda a comunidade académica e demais interessados na sua pagina

eletrbnica e rege-se pelo presente Regimento, pelo Estatuto da Entidade
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Mantenedora, no que for de sua competéncia, e pela legislacdo de ensino superior

em vigor.

1.4. OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

1.4.1. Objetivo Geral

O objetivo principal da FASAR € contribuir para o desenvolvimento

econdmico, social, politico, cientifico e cultural da regido de Novo Horizonte (Séo

Paulo) e consequentemente do pais, formando profissionais com espirito critico e

pensamento reflexivo, tecnicamente competentes em suas areas de atuacgao, éticos,

empreendedores internos, externos e de si mesmos (formacdo continuada),

articulados com o momento histérico e conscientes de sua fungéo transformadora da

sociedade.

1.4.2. Objetivos Especificos

De acordo com o Regimento Interno, séo objetivos especificos da FASAR:

Promover a integracdo entre os diversos campos do saber, o encontro com a
ciéncia, respeitando o direito de liberdade e consciéncia;

Promover o estudo, o ensino e a difusdo das Ciéncias e da Cultura, por meio do
desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo;

Formar profissionais, especialistas nas diferentes areas do conhecimento,
habilitando-os para insercdo nos setores profissionais e para participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira;

Suscitar desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando sua concretizacéo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com ela uma
relacdo de reciprocidade e promover a extensao, aberta a comunidade, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural, cientifica e

tecnologica geradas na Instituicao;
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Estimular o conhecimento dos problemas do mundo contemporaneo,

proporcionando ao discente condicbes e meios para a educacdo integral e

formacao continuada;

Formar cidadaos e profissionais que possam contribuir para o desenvolvimento do

ensino e qualificacao;

Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica tanto nas disciplinas quanto

nos trabalhos de conclusdo de curso, assim como para a apresentacdo de

trabalhos em eventos cientificos;

Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos discentes,

estimulando o protagonismo, com ética e profissionalismo;

e Formar o discente de forma plena, para o exercicio consciente da cidadania e

gualificacdo para o trabalho, levando em conta os principios do artigo 206 da

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e artigo 3° da Lei Federal n°

9.394/96, com destaque para:
a) O pluralismo de ideias e concepc¢des pedagdgicas;
b) A valorizacdo da experiéncia extraescolar;

c) O respeito a liberdade e o respeito a diversidade ideoldgica, étnico-racial,

politica, religiosa, cultural e sexual;

d) A vinculagéo entre educacao escolar, trabalho e praticas sociais.

1.4.3. Metas

A FASAR possui as seguintes metas estabelecidas para o periodo de

vigéncia deste PDI:

Meta Acéo Prazo

1 Implantar, pelo menos, um novo curso de graduacao. 2022
Reformular a politica de oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu, com vistas a

2 atender as demandas dos egressos quanto a perspectiva de formacdo continuada, | 2021
bem como as demandas da regido na qual a Faculdade esta inserida.

Promover melhorias gradativas e constantes nas instalagc@es fisicas e tecnoldgicas 2020
da Instituicdo, em especial, na Biblioteca e no Laboratério de Informética.

4 Implantar, pelo menos, um novo curso de pds-graduacéo. 2021
Executar um Plano de Ac¢bes para superar os pontos fracos enumerados no Gltimo 2020
relatério de autoavaliacao institucional.

Implementar um “Projeto de Fidelizagdo de Discentes”, de maneira a ter uma taxa

6 ~ b 2020
de evasdo de, no méximo, 20%.

Aumentar as receitas da Instituicdo, por meio da implantacdo de mais um curso de

7 graduacdo e de cursos de pos-graduacgédo e extensao que atendam as expectativas | 2021
e necessidades dos cidaddos de Novo Horizonte e regido.

8 Criar sistematica de apoio académico e profissional ao desenvolvimento discente. 2020

9 Implementar as acdes de melhoria definidas pela CPA 2020

10 Adequar a portaria 315 que estabelece que todo o acervo académico da FASAR 2020

esteja convertido para meio digital, por meio da formacdo de uma comissdo
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especial para o0 processo.

Adequar a FASAR para as portarias 1.095 e 554 que definem as orientacdes para

1 registro, representacéo e disponibilizacdo dos diplomas.

2021

Promover e incentivar a evolucdo da graduacédo dos docentes para aprimoramento
12 e elevacao dos niveis de titulacao stricto sensu, através da criacdo e execucdo de | 2021
programas especificos para orientar e incentivar a todos os interessados.

Ampliar parcerias com entidades locais e regionais para desenvolvimento de
13 projetos com impactos sociais positivos a comunidade, desenvolvidos pelos | 2021
discentes participantes do Nicleo de Praticas Administrativas.

Ampliar parcerias com prefeituras das cidades que compdem a regido, com a
finalidade de promover acordos que favorecam o transporte e incentivos aos
discentes dessas localidades que se interessem em estudar na FASAR,
contribuindo para a democratizacdo do acesso ao ensino superior.

14 2020

Criar programa interno de treinamento e capacitacdo aos colaboradores dos
15 diversos setores que integram a gestdo da FASAR, elevando o nivel de | 2021
atendimento, gestéo e qualidade dos processos internos da IES.

Elaborar Revista Eletrdnica FASAR, definindo periodicidade e formatacdo de
maneira que favoreca a divulgacdo e publicacdo de acles pertinentes a evolugéo
da IES, bem como publicacdo de artigos cientificos selecionados, criados pelos
discentes mediante atividades e disciplinas da IES.

16 2021

17 Promover a integracdo entre a FASAR e as redes de ensino da comunidade local 2020

Aprimorar Plataforma Virtual de comunicagdo e disponibilizagdo de material

18 P . 2020
pedagdgico padronizado.

19 | Aprimorar e estimular a utilizagcdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem. 2022

20 Atualizar o sistema académico para atender a legislacdo vigente. 2020

Ofertas disciplinas na modalidade a distancia a demanda de até 40% nos cursos
superiores da IES baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE
21 DEZEMBRO DE 2019 que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de | 2021
Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por
Instituicdes de Educacdo Superior — IES.

1.5. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FASAR esta legalmente habilitada pelo Ministério da Educacao para oferecer
cursos de nivel superior na modalidade presencial (de tecnologia, de graduacgéo, de
pos-graduacéo lato sensu e de extensao).

A linha dominante de atuacdo académica € o ensino de graduacdo, com 0s
cursos presenciais de Administracdo (inicio de funcionamento em 2001) e de
Pedagogia (inicio de funcionamento em 2013). A FASAR esta ainda autorizada a
oferecer o curso de Letras (desde 2004), mas nao tem oferecido vagas nos ultimos
processos seletivos diante da baixa demanda verificada.

As atividades de poOs-graduacao, na modalidade lato sensu, desenvolvem-se
como segundo eixo dentro do qual a instituicdo busca firmar-se em qualidade de
ensino e compromisso cientifico e social, especialmente com a formacédo
continuada. Na FASAR, a po6s-graduacdo, em nivel de Especializacdo, é
regulamentada de acordo com a Resolucdo CES/CNE N° 01/2007 e pela Resolucéo
CONSEPE N° 01/2007.




12
Os cursos e programas de extensao atuam como terceiro eixo de acdo da

Faculdade, os cursos de extensdo visam também enriquecer a relacdo de ensino e
aprendizagem com a comunidade local. S&o cursos que tém como objetivo estreitar
a relacédo da InstituicAo com a comunidade e, ao mesmo tempo, ampliar o leque de
conhecimentos extracurriculares de seus discentes. Estes sdo os eixos em torno dos
quais se pretende continuar a atuar academicamente nos proximos anos, tendo
como foco, portanto, o Ensino e a Extenséo.

Uma caracteristica que merece destaque € que a Instituicdo estabeleceu
parceria com a Universidade Nove de Julho — UNINOVE se tornando polo de ensino
a distancia (EAD). O obijetivo principal da FASAR em ser polo UNINOVE é oferecer

cursos de graduacao e pos-graduacdo que esta nao oferece.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
2.1. INSERCAO REGIONAL

Novo Horizonte constitui-se de uma populacdo de 40.680! habitantes,
concentrados na zona urbana. Esta situada na regido centro oeste do Estado de Séo
Paulo, distante da capital 420 km pelas rodovias Washington Luiz e Anhanguera.
Seu municipio confronta-se com os municipios de Urupés, Marapoama, lItajobi,
Borborema, Pirajui, Uru, Pongai, Cafelandia, Sabino, Sales e Irapud, que totaliza
uma macro populacdo em torno de 330.000 habitantes, conforme dados do IBGE,
estimativas de 2018. Vale ressaltar o pioneirismo e a importancia da FASAR na
regido, que oferece uma prestacdo de servicos educacional avancada. A Tabela 1
demonstra as cidades da regido de Novo Horizonte relacionando suas distancias e
ndmero de habitantes.

1 Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/novo-horizonte/panorama (consultado em 03-07-2019).
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Tabela 1 — Cidades da regido de Novo Horizonte

Cidades Novo Horizonte 2Namero
(*Distancia em KM) Habitantes
Borborema 25 15.925
Catanduva 49 121.210
Ibitinga 58 59.451
Irapud 33 7.937
Itajobi 28 15.226
Lins 108 77.510
Marapoama 35 2.996
Pongai 56 3.432
Sabino 60 5.564
Sales 39 6.253
Uru 66 1.177
Urupés 32 13.727
Macro populacéo = 330.408

Fonte 1: DER/SP; Fonte 2: IBGE (2019) — Populagéo estimada em 2018

A cidade tem como pilares de sua economia 0 agronegécio e a micro e
pequena empresa. Neste sentido, destaca-se com propriedade a agroindustria,
sobretudo no que concerne a producao de agucar e alcool. H4, ainda, atividades de
agropecuaria como a producdo de leite e gado de corte, e um setor terciario
bastante desenvolvido, principalmente o comércio e a prestacao de servicos. Além
de duas grandes usinas sucroalcooleiras, Novo Horizonte conta ainda com
pequenas industrias alimenticias como de tomate seco, café e pequenas
metalirgicas, além de pequenas confec¢cdes de enxovais para bebés, moda
masculina e feminina.

No setor educacional, a cidade € destaque em sua microrregido de insercao,
possuindo um total de 22 escolas?: quinze(15) do ensino fundamental e sete(7)
escolas ensino médio, sendo privadas, estaduais e municipais (com 1530 matriculas
em 2018), uma Instituicdo de Ensino Superior presencial, a Faculdade Santa Rita e
polos EAD da UNINOVE, UNIP e UNIVESP.3

De acordo com estatisticas realizadas desde a sua fundacé&o, em torno de
90% dos discentes da FASAR séao residentes em Novo Horizonte.

Outras informacdes sobre o municipio de Novo Horizonte podem ser obtidas

consultando-se o site http://www.novohorizonte.sp.gov.br.

2 Fonte: IBGE Cidades
(http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=353350&idtema=117&search=sao-
paulo|novo-horizonte|ensino-matriculas-docentes-e-rede-escolar-2012) consultado em 20-06-2019.

8 Fonte: http://emec.mec.gov.br/ (Consultado em 30-06-2019).



http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=353350&idtema=117&search=sao-paulo|novo-horizonte|ensino-matriculas-docentes-e-rede-escolar-2012
http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=353350&idtema=117&search=sao-paulo|novo-horizonte|ensino-matriculas-docentes-e-rede-escolar-2012
http://emec.mec.gov.br/
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2.2. PRINCIPIOS FILOSOFICOSAE TEORICO-METODONLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

2.2.1. PROPOSTA PEDAGOGICA

Embora cada curso possua suas peculiaridades quanto a formacéo
profissional, estabelecidas pelas diretrizes curriculares nacionais para cada um
deles, todos os cursos de graduacdo da FASAR, sem excecdo, possuem em seus
elencos curriculares um “tripé instrumental”, representado pelas disciplinas Filosofia
e Etica Profissional, Metodologia Cientifica, bem como Antropologia e Cultura
Brasileira.

Os objetivos perseguidos por este “tripé” sao de trés ordens: (I) atendimento
aos dois primeiros e ao Uultimo mandamento da Missdo Institucional (formar o
homem, cidaddo, responsavel); (ll) prover o discente da capacidade de abstrair
(filosofia), de organizar o pensamento (metodologia) e de despir-se de preconceitos
(antropologia); (1ll) prepara-lo para as pesquisas académicas e as posteriores etapas
da pés-graduacao, dentro da perspectiva da educagdo continuada ou permanente
(desenvolver no discente a capacidade de aprender a aprender e aprender a
ensinar); e (V) Respeitar os direitos humanos e a diversidade cultural, bem como as
diferencas étnico-raciais.

Além disso, a proposta pedagogica da FASAR busca desenvolver no discente
as competéncias, habilidades e atitudes “genéricas” cada vez mais exigidas pela
economia global ao profissional do século XXI, ou seja: ler, saber escrever um bom
texto, expressar-se bem em puablico, usar numeros (pensar analiticamente) e

trabalhar em equipe.

2.2.2. CONCEPCAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A educacao, tal como a concebe Brandao (1993, p.11) ajuda a pensar tipos
de homens, mais do que isso, ela ajuda a cria-los, por meio da construcdo do
conhecimento, assim o saber que o0s constitui e legitima. Desse modo, produz o
conjunto de crencgas e ideias, de qualificacdes e especialidades que envolvem as
trocas de simbolos, bens e poderes que, em conjunto, constroem tipos de

sociedades.
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Norteando-se por este principio fundamental, e reconhecendo a educacao

escolar como responsavel por uma parcela significativa da experiéncia
socioeducativa, ressalta-se a importancia de uma estrutura curricular e metodolégica
organizada de forma contextualizada, interdisciplinar e integrada, mantendo a
unidade indissociavel da teoria e a pratica.

Enquanto concepcéo de ensino-aprendizagem, a FASAR pressupde que ha
necessidade de os docentes buscarem novos caminhos e novas metodologias de
ensino que foquem no protagonismo dos discentes, favorecam a motivagdo e
promovam a autonomia destes. Assim, atitudes como oportunizar a escuta aos
discentes, valorizar suas opinides, exercitar a empatia, responder aos
questionamentos, encoraja-los, dentre outras, sado favorecedoras da motivacao
(BERBEL, 2011) e da criagdo de um ambiente favoravel a aprendizagem. E nessa
perspectiva que se situa o0 método ativo - tido aqui como sinénimo de metodologias
ativas - como uma possibilidade de deslocamento da perspectiva do docente
(ensino) para o discente (aprendizagem), ideia corroborada por Freire (2015) ao
referir-se a educacdo como um processo que ndo é realizado por outrem, ou pelo
préprio sujeito, mas que se realiza na interacdo entre sujeitos historicos por meio de
suas palavras, acoes e reflexbes. Com base nessa ideia, é possivel inferir que,
enquanto o método tradicional prioriza a transmissdo de informacdes e tem sua
centralidade na figura do docente, no método ativo, os discentes ocupam o centro
das acdes educativas e o conhecimento é construido de forma colaborativa. Assim,
em contraposicdo ao método tradicional, em que os discentes possuem postura
passiva de recepcdo de teorias, 0 método ativo propde o movimento inverso, ou
seja, passam a ser compreendidos como sujeitos histéricos e, portanto, a assumir
um papel ativo na aprendizagem, posto que tém suas experiéncias, saberes e
opinides valorizadas como ponto de partida para construcdo do conhecimento. Com
base nesse entendimento, o método ativo € um processo que visa estimular a
autoaprendizagem e a curiosidade do discente para pesquisar, refletir e analisar
possiveis situagfes para tomada de decisdo, sendo o docente apenas o facilitador
desse processo (Bastos, 2006, apud Berbel, 2011). Com efeito, essa mudanca nédo é
simples de ser efetivada, posto que toda metodologia de ensino e de aprendizagem
parte de uma concepcao de como o sujeito aprende. Dessa forma, cada um, no seu
percurso formativo, quer como discente quer como docente, age em consonancia
com as concepgOes de educacdo e de aprendizagem que possui. Portanto, faz-se

necessario trazé-las a reflexdo como possibilidade de ressignificacdo da pratica
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docente. A perspectiva de Freire (2015) coincide com a abordagem envolvendo o

meétodo ativo. De acordo com o educador, um dos grandes problemas da educacéo
paira no fato de os discentes praticamente ndao serem estimulados a pensarem
autonomamente.

Nesse contexto, os procedimentos didatico-pedagodgicos adotados pelos
docentees devem possibilitar que o discente passe de uma “posicao passiva’ para
uma “posi¢ao ativa” durante as aulas. Por este motivo, além de aulas expositivas
dialogadas, os discentes fazem estudos de casos e visitas técnicas (estimulo a visao
pratica das matérias), seminarios (desenvolvimento da habilidade de expressar-se
em publico), debates (desenvolvimento do espirito critico e do pensamento
reflexivo), estudos em grupos (desenvolvimento da habilidade de trabalhar em
equipe e de gerenciar conflitos) e outras atividades que aliam teoria com pratica,
favorecendo assim a apreensdo de conhecimentos significativos e interferindo
diretamente na sua formacéo académica e profissional.

Concebendo o discente como elemento central do processo de ensino-
aprendizagem, em funcdo do deslocamento de enfoque conceitual do ENSINAR
para o APRENDER, cabe a FASAR, no papel do docente, levar os discentes a
construirem conhecimentos solidos a partir de uma relacao dialégica com as demais
fontes de influéncia educativa (a midia, a igreja, a familia, os amigos, etc.), incitando
processos de construcdo de significados. Em outras palavras, cabe a instituicao
escolar desenvolver um projeto politico pedagdgico baseado no conceito de
aprendizagem significativa de David Ausubel. De acordo com tal acepcao, a IES
implica o trabalho simbdlico de “significar” a parcela da realidade que se conhece,
possibilitando que os discentes contextualizem os conteddos escolares, num
processo de articulacdo de novos significados. Em outras palavras, a aprendizagem
significativa:

(...) processa-se quando o material novo, ideias e informacBes que
apresentam uma estrutura légica, interage com conceitos relevantes e
inclusivos, claros e disponiveis na estrutura cognitiva, sendo por eles
assimilados, contribuindo para a sua diferenciacdo, elaboracdo e
estabilidade. Essa interacdo constitui, segundo Ausubel, uma experiéncia
consciente, claramente articulada e precisamente diferenciada, que emerge
guando sinais, simbolos, conceitos e proposi¢cdes potencialmente
significativos sdo relacionados a estrutura cognitiva e nela incorporados.
(MOREIRA e MASINI, 2001, p. 4).

Outra premissa fundamental, em funcdo da natureza do fazer especifico de
uma IES de lidar com o conhecimento, é a compreensao da Educagdo Permanente

como a principal concepc¢éo dialética da educacado, que se traduz pela participacdo
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efetiva, ativa e responsavel do individuo, consciente da necessidade que todos nos

temos de sempre aperfeicoar a nossa formacao profissional e continuar aprendendo.

Uma dimenséo igualmente fundamental no sentido de alicergar as escolhas
didatico-pedagodgicas em funcdo da proclamada aprendizagem significativa diz
respeito a interdisciplinaridade, traduzida pela possibilidade de relacionar as
disciplinas em atividades e projetos de estudo, pesquisas e a¢cdes que requeiram o
exercicio da contextualizacdo, fortalecendo a capacidade de abstrair e construir
conceitos sélidos, por conseguinte, de carater permanente e ndo provisorios.

Tendo em vista tais acepcfes, 0s saberes necessarios ao exercicio
profissional estruturam conceitos (conhecimentos), procedimentos (como fazer) e
atitudes (ser), organizadas em disciplinas especialmente planejadas com a
finalidade de oferecer aportes tedricos e praticos coerentes em relacdo a missao da
instituicdo, a qual estabelece claramente em seus principios filoséficos um perfil
humano e profissional.

Mediante o0 exposto, o dominio de um conjunto de conhecimentos
potencializard competéncias e habilidades que permitam tomadas autbnomas de
decisbes éticas, bem como o exercicio profissional responsavel traduzido pela
capacidade de avaliar criticamente a propria atuacdo e o0 contexto em que atua,
interagindo de forma cooperativa com a comunidade, enquanto corresponsavel pela

realidade vigente.

2.2.3. A SALA DE AULA COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM

Tendo em vista a concepcao de ensino-aprendizagem adotada pela FASAR
e, principalmente, o perfil dos discentes (ver item 2.3.1), concebe-se a sala de aula
como o principal espaco de aprendizagem e de constru¢do do conhecimento, e 0s
outros espacos como complementares para fixacdo, reforco e pratica dos
conhecimentos construidos.

O ensino em sala de aula € considerado como um espaco de encontro com
intervalos de tempo, frequéncia e duracdo pré-determinados em que pessoas se
defrontam, se comunicam e se influenciam reciprocamente, em um contexto de
respeito matuo e pluralidade de ideias.

E importante estar atento as relacdes que se estabelecem neste espaco de
ensino-aprendizagem, pois depende da qualidade destas relacdes o desejo de todos

em participar da construcéo do conhecimento.
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A atencdo e a memaria sdo seletivas e baseadas nas associa¢cfes afetivas

estabelecidas entre o aprendido e a situacdo em que se aprendeu. Por isso, o bem-
estar promovido em sala de aula é fato sine qua non para que se garanta a presenca
de todos e para a assimilacdo/apreensdo dos conteudos.

2.2.4. RELACAO DOCENTE-DISCENTE

Relacionamento interpessoal é a palavra-chave para o éxito desse processo
de construcdo do conhecimento, o bom relacionamento entre o docente e seus
discentes € essencial para o bom desempenho das atividades discentes e a
dindmica das turmas, porém vale ressaltar que recai sobre o docente e o discente a
responsabilidade na definicdo do clima desta relacdo. Porém, ambos desempenham
papéis diferentes:
e Cabe ao docente tomar a maior parte das iniciativas e “dar o tom” no
relacionamento estabelecido; e
e Cabe ao discente contribuir com sua capacidade, interesse, conhecimentos
anteriores e projeto de realizacao pessoal e profissional.
A relacdo docente-discente deve ser de reciprocidade, tomando-se como
principio a relacdo de colaboracdo. Faltando reciprocidade, simpatia e respeito, é
praticamente impossivel qualquer trabalho construtivo.
A condicdo béasica é o respeito a personalidade do educando e as atividades
devem ser permeadas por uma interagdo harmonica, no sentido do trabalho comum,
compreensao, simpatia e motivacao.
O desenvolvimento saudavel da relacdo docente-discente esta diretamente
relacionado com a qualidade dos vinculos complementares, que sdo os geradores e
ao mesmo tempo mantenedores da relagdo primordial:
¢ Vinculo docente-discente: como cada discente é percebido pelo docente e como
este “se liga” a cada discente;

e Vinculo discente-docente: como o docente € percebido, qual a imagem que ele
passa e como cada discente “se liga” a ele;

e Vinculo docente-conteddo: como o docente “se liga” ao conteudo ensinado,
suas crencgas, sua postura e entusiasmo em relacdo ao que é abordado;

e Vinculo discente-conteudo: como o discente “se liga” ao conteudo, sua

manifestacdo de atencéo e interesse em relacdo ao mesmo, sua motivagdo em
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aprender os temas tratados, sua forma de estabelecer relacbes com o0s seus

conhecimentos anteriores;

Vinculo discente-discente: como os discentes se relacionam entre si, qual o
clima estabelecido nas suas relagbes, que tipo de apoio uns oferecem aos outros,
nivel de competitividade, colaboracéo etc.

2.2.5. PRATICAS PEDAGOGICAS

As praticas pedagogicas utilizadas em sala de aula ou para espacgos

complementares devem ser aquelas que facilitem a construcdo do conhecimento e

se orientem para:

O sentido da realidade: atividades em que o discente é levado a utilizar os
conhecimentos adquiridos na interpretacdo e intervencdo nas realidades sociais
e/ou pessoais;

O sentido da descoberta: atividades em que o discente é levado a descobrir
relacdes, criar solugcdes, projetar e planejar acdes de intervencao;

O sentido motivacional: atividades em que o discente é convidado a
participacdo, a expressao, a extroversao e a formacao para a vida pessoal e
profissional,

O sentido de orientacdo: atividades em que o discente é convidado a
estabelecer relacdes entre as diversas realidades e o conteudo, e que sirvam de
meio orientador para que este utilize bem seus recursos proprios;

O sentido do desenvolvimento: atividades que despertem a criatividade e o
espirito critico, e que desenvolva o interesse do discente em aprimorar-se,
atualizar-se e educar-se permanentemente.

Portanto, recomenda-se ao docente:
Economia na utilizacdo de aulas expositivas, usando-as somente quando estas
forem realmente eficazes para os objetivos estabelecidos para a aula;

Estimulo a investigacdo de diversas explica¢cdes para um fendmeno;

Flexibilidade na adaptacdo dos contetdos e méetodos de ensino as situacbes de
sala de aula;

Estimulo para que se estabelecam relagbes entre conteddo e experiéncia dos

discentes;
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Apontar e explicitar os inter-relacionamentos das disciplinas que compdem o

curriculo dos cursos;

e Evitar o uso de definicbes fechadas que limitem a criatividade e a imaginacao;

e Permitir a atuacédo da subjetividade, tendo em mente que a melhor forma de ser
objetivo consiste em reconhecer a subjetividade e té-la em conta em cada
decisao;

e Facilitar e incentivar uma aproximacao intuitiva e criativa para a resolucdo de
problemas;

e Utilizar metodologias inovadoras de ensino, como: ensino hibrido, metodologias
ativas, aprendizagem baseada em equipes, dentre outras.

Assim, elege-se como estratégias de ensino coerentes e adequadas ao

projeto pedagdgico da FASAR:

e Estudo de Caso;

e Dinéamicas de leitura em sala de aula;

e Debates;

e FOrum;

e Estudo em grupo;

e Mesa redonda;

e Seminarios;

e Jogos aplicados a sala de aula;

e Método de problemas;

e Método da pesquisa;

e Método da experiéncia;

e Painel;

e Método criativo;

e Dramatizacao;

e Método do ensino para competéncia;

e Estudo do meio;

e Visitas Técnicas; e

e Técnica da observagéo.
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2.2.6. AVALIACAO DO DESEMPENHO DISCENTE

A avaliacdo do desempenho discente deve ser realizada continuamente, em
todos os momentos nos quais o discente for convidado a exercer atividades tedricas
ou praticas. Compreende-se que ja que a avaliacao deve ser continua e diagnostica,
a prova deve ser encarada como apenas mais um instrumento de avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem.

Assim, prescreve-se que sejam adotados os seguintes itens de avaliagao:

1. Indicadores Gerais:

a) Frequéncia;

b) Participacéo;

c) Autoavaliacéo;

d) Avaliacao diagndstica;

e) Avaliacao do aprendizado;

f) Clareza na expresséo oral e escrita;
g) Cumprimento de tarefas.

2. Indicadores de Desempenho Grupal (Atividades em sala de aula):
a) Notas das diversas atividades;
b) Eficacia da participacdo no grupo;
c) Colaboracéo;
d) Espirito de equipe;
e) Flexibilidade;
f) Postura frente ao grupo;
g) Disposicao para o debate de ideias;
h) Inteligéncia emocional;
i) Relacionamento interpessoal;

j) Delegacéo de responsabilidades e divisao de tarefas.

3. Indicadores de Desempenho Individual:
a) Atividades em sala de aula:
e Notas das atividades;
e Qualidade da apresentacao das atividades;

e Adequacao da linguagem utilizada;
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e Utilizacdo de termos especificos da disciplina;

e Criatividade;
e Objetividade na execucgéo da atividade;

e Capacidade de argumentacédo e construcdo do raciocinio.

b) Atividades extrassala de aula:
e Notas das atividades;
e Qualidade da apresentacao;
e Adequacao da linguagem utilizada;
e Utilizacdo dos termos técnicos da area de estudo;
e Correspondéncia com o tipo de trabalho solicitado (conforme
descrito no Manual de Trabalhos Académicos da FASAR);
e Adequacao as normas de redacéo técnico-cientifica;
e Adequacao as normas de referéncia bibliogréafica,;
e Adequacado as normas para apresentacdo de originais;
e Objetividade;

e Capacidade de argumentacao e construcao do raciocinio.

Em seu processo de melhoria continua, em 2010 reformulou o sistema formal
de avaliacao discente que é aplicado para todos os seus cursos de graduacdo e
pos-graduacdo (para maiores informagdes, ver “Plano Formal de Avaliacdo
Discente”).

Esse sistema parte das seguintes premissas:
1) A avaliagdo ndo deve ser encarada como um processo meramente burocratico,
mas como parte integrante do processo ensino-aprendizagem. Portanto, ela deve
ser continua e diagnostica;
2) A avaliacdo deve servir como um importante mecanismo para acompanhar a
evolucéo dos discentes em direcao ao perfil desejado para o seu curso e em direcéo
aos objetivos e missao propostos;
3) A avaliacdo deve servir como um instrumento que privilegie e verifigue a
interdisciplinaridade;
4) A avaliacdo deve privilegiar a criatividade de cada docente no processo e
estimular a frequéncia e participacao ativa dos discentes desde o inicio até o final de

cada aula.
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Inovador, o sistema de avaliacdo obedece ao Plano de Avaliacdo Formal da

instituicdo, a partir do qual, a avaliacdo do rendimento académico € composta,
basicamente, por quatro instrumentos: Nota da primeira avaliagdo livre N1 (0 a 2,0
pontos); Nota da segunda avaliacao livre N2 (0 a 2,0 pontos); Nota de Observacéo
NO (0 a 1,0 ponto) e Avaliacdo Final (ou Prova Substitutiva) (0 a 5,0 pontos).

A Nota de Observacdo € uma nota individual atribuida pelo docente ao
discente conforme observacdo de seu comportamento, participacdo, assiduidade,
pontualidade, participacdo em sala de aula durante todo o periodo letivo, tanto em
fatos do cotidiano escolar quanto em situacdes planejadas e vale, no maximo, 1,00
(um) ponto.

A Avaliacdo Final corresponde a uma prova escrita individual, a ser aplicada
no final do periodo letivo para cada disciplina. Esta prevista no Calendario
Académico e vale no maximo 5,00 (cinco) pontos.

Na Prova substitutiva Ns os discentes que ndo puderem comparecer ou que
ndo atingiram a média satisfatéria igual a 6 poderdo realizar a referida avaliacdo
para substituir a nota da Avaliacdo Final, a qual é aplicada no prazo estabelecido no
Calendéario Académico, caso a nota obtida na Prova Substitutiva seja inferior a nota
da avaliacao final prevalecera a maior nota alcancada pelo discente.

O discente que por motivo de forgca maior e plenamente justificado deixar de
realizar avaliacbes N1; N2 na data agendada pelos docentes e no caso das
Avaliac@es finais e substitutivas nas datas estabelecidas noL calendario de provas
institucional poderdo requerer a segunda chamada de prova, requerimento esse
que tera custo especifico para o discente, sendo no maximo 2 requerimentos dessa
modalidade por semestre.

A Nota final € o resultado da soma entre as N1 + N2 + NO + AF ou AS
atribuidas pelo docente no decorrer do periodo letivo, o critério de avaliacdo é
somatorio, ou seja, a Nota Final do discente no Semestre € o resultado da soma
entre a Avaliagéo Livre e a Avaliagéo Final ou Prova Substitutiva, de acordo com a

seguinte equacéao:

NF = N1 + N2 + No + AF ou AS

em que:
NF = Nota final do discente no semestre;
N1= Nota da Avaliacéo Livre (0 a 2,00 pontos);
N2= Nota da Avaliacéo Livre (0 a 2,00 pontos);
No= Nota da Avaliac&o Livre (0 a 1,00 pontos);



AF = Nota da Avaliacdo Final (0 a 5,00 pontos);
AS = Nota da Prova Substitutiva (0 a 5,00 pontos).

O valor méximo de NF é de 10,0 (dez) pontos.

O Quadro Il descreve os principais objetivos atribuidos a cada um dos tipos de

avaliacao e os principais Objetivos e Formas de Avaliacéao

Avaliacdo Objetivos Principais
e Promover um acompanhamento continuo do
Mensal desempenho dos discentes na disciplina;
(somatério |e Verificar, de maneira diagndéstica, se 0s objetivos
de 0,0 a |propostos estdo sendo ou ndo alcancados;
Livre 4,00 pontos) | e Estimular a criatividade do docente no processo de

(somatorio avaliacao.
de 0,0 a 5,00 e Acompanhar a evolucéo do aspecto comportamental
pontos) Nota de |do discente (habilidades e atitudes);
Observacéo | e Estimular a participacéo do discente desde o inicio até
(0,0a 1,00 |ofinal de cada aula;
ponto) e Criar um ambiente que favorega o processo ensino —

aprendizagem.

e Acompanhar a evolucdo do aspecto cognitivo do
discente;

e Verificar, de maneira interdisciplinar e conjunta, o nivel
de assimilacdo dos conteudos estudados durante o
periodo letivo.

Prova Final / Prova
Substitutiva
(0,0 a 5,00 pontos)

Se a nota final do semestre (NF) for igual ou superior a 6,0 (seis) e a
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéaria da
disciplina, o discente esta aprovado na disciplina. Se a nota final do semestre (NF)
for maior ou igual a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis) e a frequéncia igual ou superior a
75%, o discente esta retido por nota na disciplina. Se a nota final do semestre (NF)
for inferior a 3,0 (trés) e/ou a frequéncia for inferior a 75% da carga horaria da
disciplina (qualquer que seja o valor de NF), o discente esta reprovado por falta na
disciplina.

O discente que nao alcancar a nota minima necessaria para ser aprovado na
disciplina (NF: 6,0), poderéa repeti-la em regime de Recuperacdo Paralela (retencéo
por nota) ou de Dependéncia (reprovacgéo por falta - ou por nota, se NF: 3,0).

Na Recuperagédo Paralela, a maior parte do contetudo € revisto por meio de
atividades extraclasse, orientadas pelo docente. Por meio da Recuperacgéo Paralela,
portanto, o discente poderd cursar as disciplinas do termo letivo em que esta

matriculado juntamente (paralelamente) com a (s) disciplina (s) em que ficou retido
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no termo letivo anterior. O objetivo principal da Recuperacéo Paralela é considerar o

desempenho anterior do discente na disciplina e oferecer uma alternativa para que
ele possa integralizar o seu curso no tempo minimo inicialmente previsto, sem
prejuizo de conteudo.

Na dependéncia o discente deve repetir a disciplina em que ficou reprovado
integralmente, em regime presencial.

E importante ressaltar que, embora na FASAR a avaliacdo da aprendizagem
seja feita por disciplina, levando-se em consideracao o rendimento e a frequéncia, o
regime adotado € seriado. Assim, o discente que ficar retido ou reprovado em mais
de quatro disciplinas, sejam elas em um mesmo termo letivo ou cumulativamente em
termos letivos anteriores, estard reprovado no termo letivo e ter4 que cursa-lo
novamente em regime de dependéncia (excluindo-se as disciplinas em que obteve

aprovacao).

2.2.7. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

A exemplo da avaliacdo continua adotada como norma pedagdgica adota-se
também a avaliacdo continua do desempenho docente, conforme as seguintes
diretrizes:

¢ Qualidade das aulas ministradas;

e Qualidade da relacdo docente-discente;

e Qualidade e variabilidade das préticas pedagogicas;

e Qualidade e variabilidade das estratégias de avaliacdo continua;

e Autoavaliacdo docente;

e Avaliacdo 360°;

e Frequéncia as aulas e atividades propostas pela Instituicéo;

e Participacao nos eventos promovidos pela Instituicéo;

e Compromisso com as diretrizes pedagaogicas;

e Producéo académico-cientifica;

e Participacdo em cursos e eventos externos; e

e Qutras.

.

Os itens acima sdo avaliados segundo a combinacdo de diversas estratégias, tais

como.
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e Entrevista aberta com discentes;

eManifestacdo  espontdnea dos  discentes que  procuram a
Coordenacéo/Direcao;

e Entrevistas estruturadas com discentes (Grupos Focais);

e Observacao em sala de aula;

e Questionario aplicado ao corpo discente;

e Questionario de autoavaliacao;

e Comunicados de participacdo em eventos externos e publicacéo de artigos
académico-cientificos feitos pelo corpo docente;

e Registro de frequéncia e participacao aos eventos da Instituicao; e

e Por meio das avaliac@es realizadas pela Comissao Propria de avaliacao;

e Outros.

2.2.8. TRABALHOS ACADEMICOS

Os Trabalhos Académicos devem pautar-se pelos principios da construgcédo do
conhecimento, da interpretacdo e intervencdo na realidade, da descoberta, da
motivacdo, da orientacdo, do desenvolvimento pessoal e profissional e do espirito
critico e cientifico.

Por isso, a recomendacédo € que se evite o trabalho em grupo extras sala de
aula e se privilegie essa modalidade in loco, com supervisdo e orientacdo do
docente. Em relacdo a producdo extraclasse, recomenda-se que seja solicitada
como trabalho individual. Deve-se utilizar em sala de aula estratégias individuais e
grupais estimulando o protagonismo dos discentes para as atividades a serem
consideradas como recursos de avaliacdo continua. Isto torna possivel comparar e
explicitar o desempenho do discente em grupo e individualmente.

Constantemente deve-se combinar estratégias que exijam expressao escrita e
oral para aprimorar e avaliar o desenvolvimento destas capacidades nos discentes.

Recomenda-se, também, que o docente varie os tipos de trabalhos
académicos, seguindo e privilegiando os tipos descritos no Manual para Elaboracéo
de Trabalhos Académicos disponivel na sua pagina eletronica, solicitando-os de
acordo com as normas descritas neste. Ao final da producao de qualquer trabalho, o
docente deve solicitar que o discente o entregue digitado e preparado de acordo

com as normas de apresentacao de originais constantes no referido manual.
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2.3. POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO, EXTENSAO E PESQUISA

2.3.1. ENSINO DE GRADUACAO

Dentro do tripé Ensino, Pesquisa e Extenséo, o Ensino de Graduacéo, com a
oferta de cursos noturnos, configura-se como a principal atividade académica
desenvolvida na FASAR. A justificativa para a manutengdo deste perfil pelos
préximos cinco anos fundamenta-se, por sua vez, no perfil dos discentes da FASAR,
revelado nas Autoavaliagdes Institucionais. Ou seja, um alunado, em sua grande
maioria, formado por pessoas com idade em torno de 18 a 40 anos, com baixa renda
familiar mensal (pertencentes as classes B, C, D e E), que provém da rede publica
de ensino e trabalham durante o dia.

No ambito do ensino de graduacédo, a FASAR tem como principais politicas:
1) Oferta de cursos voltados para o atendimento dos anseios da comunidade na qual
a Instituicdo esta inserida, preferencialmente no periodo noturno para atender, em
especial, as classes B, C, D e E;
2) Busca constante do nivel maximo de qualidade possivel para seus cursos,
medido por meio de indicadores do MEC como o ENADE e as avaliagdes “in loco”
de comissOes de especialistas e por meio de indicadores que atestem a influéncia
da FASAR na comunidade novo-horizontina;
3) Revisdo periddica dos projetos pedagdgicos dos cursos existentes, de maneira
gue eles possam manter-se atualizados e de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, buscando a melhoria constante na qualidade da formac&o dos discentes
e das condicdes de oferta dos cursos, visando a promocéao efetiva de oportunidades
de aprendizagem alinhadas ao perfil dos egressos;
4) Gestado baseada na valorizagédo, qualificacdo e avaliagdo constante do corpo
docente, enquanto fator que influencia diretamente na eficacia do ensino;
5) Oferta e manutencdo da infraestrutura necessaria ao bom funcionamento dos
cursos, conforme estabelecido no projeto pedagdgico de cada um deles;
6) Prioridade para todas as medidas tendentes ao ajustamento ou melhoria dos
niveis de qualidade do ensino e da aprendizagem;
7) Integracdo com a rede de ensino local por meio da valorizagdo das relagdes
interinstitucionais, especialmente com outros centros de ensino e pesquisa,

empresas, organizagbes escolares e organismos governamentais, visando ao
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ajustamento constante dos conteudos curriculares dos cursos e a programacao de

atividades de ensino pés-universitario;

8) Avaliacdo permanente, por meio da Autoavaliagdo Institucional, dos projetos
pedagdgicos, dos processos de ensino e extensdo, da gestdo dos recursos
patrimoniais, técnicos e académicos e da infraestrutura fisica e tecnologica
existentes;

9) A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(apresentada no item 6.6 desse documento) que permite seguir a continua melhoria
de todo planejamento e operagcédo dos processos de ensino e aprendizagem, com 0
objetivo de inserir no mercado de trabalho profissional apto para o exercicio da
profissdo. E é através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos
profissionais que vem formando que se torna possivel observar o desenvolvimento
do egresso no mercado nos aspectos mercadolégicos;

10) As praticas académicas sdo voltadas para o desenvolvimento e aplicacdo de
metodologias inovadoras que utilizam as tecnologias da informagéo e comunicacao
como uma aliada para a democratizacdo do acesso a educagdo superior, pois
reconhece em seus quase 20 anos de histéria a importancia dos valores
democraticos da educacédo e ainda que a IES realiza uma atividade social que deve
fomentar experiencias inovadoras, transformadoras que por meio do
desenvolvimento integral (conhecimentos, habilidades e atitudes) dos discentes, 0
acompanhamento dos egressos, atencdo as necessidades do mercado de trabalho,
as mudancas da sociedade e ainda reconhecer as necessidades e particularidades
dos discentes podera constantemente oferecer uma aprendizagem continua com

significancia.

2.3.1.1 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA EDUCACAO DAS
RELACOES ETNICO-RACIAIS E PARA O ENSINO DE HISTORIA E CULTURA
AFRO-BRASILEIRA E AFRICANA

Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, a
FASAR incluiu nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relacdes
étnico-raciais, bem como o das questbes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes. Desta forma, promove a divulgacdo e producdo de

conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que eduquem oS
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discentes quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de

negociar objetivos comuns que garantam a todos o reconhecimento e igualdade de
valorizacdo das raizes africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas,
europeias e asiaticas, preservando desta forma, o respeito aos direitos legais e

valorizacao de identidade, na busca da consolidacédo da democracia brasileira.

2.3.1.2. EDUCACAO AMBIENTAL

A FASAR promove a integracdo da educacdo ambiental as disciplinas com
transversalidade, continua e permanente, nas disciplinas dos cursos e em Atividades
Complementares.

Principios basicos da educacdo ambiental:

I. O enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

LA concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

lll. O pluralismo de ideias e concepc¢les pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

IV. A vinculacdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

V. A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. A permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VII. A abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIIl. O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

Em harmonia com a politica nacional de educacdo ambiental e visando
assegurar a aplicacao transversal, continua e permanente da educacao ambiental
nas disciplinas dos cursos da FASAR em disciplinas especificas sdo previstos em
seus planos de ensino explicitamente, a énfase na construcdo de valores,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacéo

do meio ambiente, essencial a sustentabilidade ambiental.

2.3.1.3. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA O ENSINO DOS
DIREITOS HUMANOS
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Conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a

Resolucdo CNE/CP N° 1 de 30/05/2012, a FASAR, atendendo ao disposto na nova
legislagdo educacional, em consonancia com o paragrafo Unico do artigo 3° da
Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, e Resolucéo
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, formulou sua politica de inclusdo social, incluindo o
respeito aos Direitos Humanos, de forma articulada e transversal. Desta forma,
promove diadlogos e debates que conduzam ao pensamento critico e a andlise
sistémica sobre o futuro da humanidade e prol da justica econbmica e social. A
guestao dos Direitos Humanos é trabalhada em disciplinas dos cursos e € abordado
nas Atividades Complementares.

A FASAR também realiza eventos e contribui para a formacédo de espacos de
reflexdo, analise e compreensao dos principios, valores e direitos que caracterizam
a dignidade humana, a democracia e o pluralismo politico que fundamentam uma
sociedade livre, justa e solidaria, estimulando praticas sociais e escolares
fundamentadas no respeito aos Direitos Humanos e fazendo parcerias com o
objetivo de ac¢les integradas IES/Empresa/Sociedade Civil para o reconhecimento
dos direitos dos portadores de necessidades sociais como Direitos Humanos

Universais.

2.3.1.4. POLITICA NACIONAL DE PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

De acordo com o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
regulamentada pelo Decreto n°® 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista e que é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade
assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacéo, em
sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacao infantil até
a educacao superior, seguindo esses preceitos a FASAR aborda esse tematica nas
disciplinas dos cursos, em eventos e campanhas de conscientizacdo e ainda possui
o Apoio Psicopedagogico que atua pensando na qualidade do Aprendizado de seus
académicos.

O Apoio Psicopedagdgico tem por missado zelar pelo bem-estar e qualidade

de vida da comunidade académica. Trata-se de uma acdo preventiva e de
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intervencdo, no que diz respeito aos problemas que surjam ao nivel do

desenvolvimento académico, social e profissional. Promovendo com isso saude e
sucesso. O apoio ocorre, através de uma orientacdo e/ou aconselhamento

especializado psicopedagdgico.

2.3.1.5. DISCIPLINA DE LIBRAS

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira dos Sinais —
LIBRAS foi inserida como componente curricular optativo para os cursos de
bacharelados e como componente curricular obrigatorio para as licenciaturas. A
FASAR pretende levar o discente a refletir sobre a necessidade e importancia da
inclusdo de pessoas com deficiéncias auditiva em escolas, empresas e demais
instituicbes no mercado de trabalho, para que possa compreender a diversidade
humana nos contextos sociais, econémicos, culturais, comunicativos e na vida em
comunidade.

Introduzir o discente ouvinte a LIBRAS e a modalidade diferenciada para a
comunicacdo (gestual-visual), criando oportunidades para a pratica de LIBRAS e
ampliar conhecimento dos aspectos da cultura do mundo surdo, na aquisicdo de um

novo comportamento linguistico.

2.3.2. ENSINO DE POS-GRADUACAO

O ensino de pés-graduacédo € oferecido apenas na modalidade lato sensu, e
todos os cursos sdo regulamentados de acordo com o estabelecido na Resolucéo
CES/CNE N° 01/2007 e na Resolugdo CONSEPE N° 01/2007.

O objetivo principal € proporcionar aos egressos do ensino superior a
oportunidade de especializar-se numa determinada area do conhecimento, sempre
em consonancia com os anseios e necessidades da comunidade de Novo Horizonte
e regiao.

Neste caso, 0s cursos tém como objetivos especificos:

a) Serem atuais e dinamicos, tanto do ponto de vista social quanto tecnoldgico;

b) Contribuir para a melhoria de qualidade dos servigos prestados e preparar
profissionais qualificados para atuar no magistério técnico e superior, atendendo as

necessidades de formacao docente da propria Instituicao;
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c) Alcancar a qualidade maxima de oferta possivel, mesclando os docentes da

FASAR de melhor desempenho nas autoavaliacdes institucionais com profissionais
renomados de outras instituicdes, sejam elas educacionais ou ndo (Docentes

Visitantes);

d) Contribuir para a melhoria técnica, humanistica e profissional dos docentes e
funcionarios técnico-administrativos da propria Instituicdo, tendo em vista a

gratuidade dos cursos para estes dois grupos de colaboradores.

O projeto politico-pedagdgico de cada curso é elaborado, prioritariamente, por
um docente especialista na area, que atuara como Coordenador. Quanto a avaliacao
do curso, é adotada a politica de avaliacdo constante, realizada ao final de cada
disciplina ministrada. Neste caso, se nado for atingido o limite minimo de
aproveitamento estabelecido (70%), a disciplina é repetida para a turma, sob o
comando de outro docente. Ao final do curso, o Coordenador elabora um Relatorio,
no qual devem constar, dentre outras informacdes relevantes, uma lista de pontos

fortes e fracos e sugestdes de melhorias em suas condi¢des de oferta futuras.

2.4. POLITICAS DE PESQUISA

No &mbito da pesquisa, a FASAR incentiva o discente a participar de eventos e
a desenvolver a iniciacao cientifica, por meio da inclusdo nos projetos pedagdgicos
dos seus cursos de graduacdo do Trabalho de Iniciagcdo Cientifica, e da
obrigatoriedade de entrega do artigo cientifico ou o TIC recomendado no PPC de
cada curso para a conclusao de curso nos cursos de graduacédo e na pés-graduacao
lato-sensu, vale ressaltar que desde o ano de 2017 o trabalho de concluséo de curso
da graduacéo € a entrega e a apresentacdo de um artigo académico cientifico que
podera ser confeccionado individualmente ou em grupo de até trés discentes,
objetivando a lisura do processo os trabalhos de conclusdo de curso serao
analisados por uma banca composto por trés docentes (especialistas, mestres e
doutores) na area de conhecimento do referido trabalho.

Para estimular a pesquisa cientifica, a FASAR adota procedimentos criteriosos
para a avalicdo dos Trabalhos de Iniciacdo Cientifica adotando desde o primeiro
semestre, na disciplina Metodologia Cientifica que esta etapa futura sera de grande
importancia para a sua propria formacdo profissional. Além disso, a Instituicdo

promove anualmente eventos de fundo académico (Congressos de Iniciacao
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Cientifica e Simpoésios) que envolvem o debate de ideias como uma forma de

vincular seus discentes ao conhecimento académico e cientifico.

Para padronizar os TICs e as orientagOes foi desenvolvido por uma equipe
multidisciplinar o MANUAL PARA ELABORA(;AO DE TRABALHOS ACADEMICOS
E TRABALHOS DE INICIACAO CIENTIFICA que esta disponivel na sua pagina
eletrbnica. Este Manual é baseado em um conjunto de normas baseadas na
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, atualizada) e tem como objetivo
auxiliar os membros da comunidade académica na elaboracdo de Trabalhos
Académicos, bem como em Trabalhos de Iniciacdo Cientifica (TIC). Dessa forma, a
FASAR espera estar colaborando com toda a seriedade que merece sua producao
académica e cientifica. Inclusive esta disponivel no site da IES um modelo de artigo
cientifico para consulta e impresso na biblioteca, além dos TICs dos egressos que
foram recomendados pelas Bancas de conclusdo de cursos.

N&o ha previsdo, pelo menos pelos proximos cinco anos, de implantacdo da
pesquisa institucionalizada, que estaria diretamente ligada a implantacdo de cursos
de pds-graduacéo stricto sensu.

Os Congressos e Simposios, promovidos e realizados na propria Instituicdo,
servem ainda de estimulo para que os discentes da graduacédo e da pés-graduacéo
possam apresentar publicamente os resultados obtidos em seus trabalhos de
iniciacdo cientifica e monografias, debatendo suas ideias com discentes de outras
instituicbes de ensino. Os melhores trabalhos apresentados nos Congressos,
escolhidos por uma Comissdo Técnica, serdo divulgados na Revista Eletronica,
ainda em fase de elaboracé&o conforme planejamento de metas apresentado.

Nao ha como negar, entretanto, a importancia do conhecimento académico e
cientifico para a formacéo do discente da graduacdo. Um dos maiores desafios das
faculdades isoladas, talvez, seja encontrar o equilibrio entre a formacao académica
e a formacado profissional, esta ultima, t&o mais proxima de seus discentes

considerando-se o perfil socioeconémico-cultural da maioria deles.

2.5. POLITICAS DE EXTENSAO

N&o estaria completo o ciclo contextual da Instituicdo se houvesse apenas a
disciplina, ou o conjunto delas, consignada num curriculo admitido como
contextualizado. Deve haver também uma pratica de interferéncia real de discentes

e docentes no contexto social onde se insere a Instituicao.
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Na definicdo da concepc¢ao metodologica de um curso ha de se ter presente a

necessidade de aproximacédo dos objetivos/conteldos com o contexto de insercao
social/regional/nacional, como uma das formas de assegurar a relacdo do curso com
a comunidade, entendida como eixo transversal que permeia todos 0s seus
elementos constitutivos. Deve haver, portanto, uma politica permanente de relacbes
da FASAR com a comunidade.

A “Extensdao Universitaria” €& entendida como um conjunto de acgdes
processuais continuas que estabelecam relacdo dialégica com a sociedade civil, de
carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnologico, que visem a alcancar
determinados objetivos num periodo preestabelecido.

Neste caso, o relacionamento com a comunidade na qual ela esta inserida se
da por meio de uma politica de promocao de eventos, cursos e programas nos quais
podem patrticipar tanto a comunidade interna (discentes, docentes, coordenadores e
funcionarios técnico-administrativos) quanto a comunidade externa a Instituicao.

Como politicas ja sedimentadas, podem ser citadas:

a) A criagdo, no ano de 2007, do Nucleo de Extensdo, Divulgacdo e Eventos
(inclusive foi criado no ano de 2018 o Diario da FASAR que apresenta todos 0s
eventos realizados);

b) A realizagdo, com periodicidade anual, das Semanas Académicas;

c) A realizacao, com periodicidade bienal, do Congresso de Iniciacao Cientifica;

d) Organizacdo de ciclo de palestras com foco em problemas sociais
contemporaneos;

e) Organizacao de ciclo de palestras com foco em campanhas de conscientizagao e
sensibilizacdo (outubro Rosa; setembro Amarelo; agosto Lilas; abril azul, dentre
outras);

f) Organizacdo de Reunifes/Foruns/Debates com egressos da FASAR,;

g) Organizacéo de ciclo de palestras com foco no mercado de trabalho direcionada
aos profissionais de cada curso e comunidade;

h) Organizacdo de oficinas de apoio a aprendizagem - workshop com dicas e
orientacdes para o ENEM gratuitamente para os concluintes do ensino médio e para
quem ir&a prestar o referido exame);

i) Reunido bimestral com os representantes de sala;

j) Organizacgéo de diversas ag0es e projetos sociais durante o periodo letivo;
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[) Organizacdo de Reunides/Foruns/Debates/Oficinas com empresarios e

educadores que possuem discentes formados pela FASAR em seus quadros de
funcionarios;

A FASAR tem como meta, no entanto, ampliar o seu relacionamento com a
comunidade nos proximos anos, por meio da implantacdo de novas politicas de
extensdo e da sedimentacéo de politicas ja implantadas, tais como:

a) Implantagdo de cursos de extensdo nas areas de educagcdo e negdcios,
oferecidos nas dependéncias da FASAR ou in company e estruturados, a partir de
uma proposta basica inicial, conforme as necessidades da escola ou empresa
interessada (politica ja implantada, mas ainda ndo sedimentada);

b) Realizacdo de parceria com a Prefeitura Municipal com o intuito de realizar
atividades no espago “casa ambiental” destinado as escolas municipais para
atividades ecoldgicas e sustentaveis. Nessa parceria, a FASAR atuaria com oficinas
de reciclagem e com atividades voltadas a conscientizacdo ambiental,
potencializando os saberes ja praticados nesse espaco.

c) Ampliacdo das atividades do Nucleo de Praticas Administrativas, de maneira que
elabore ou participe de projetos que possam atender, também, os setores menos
favorecidos da populacdo Novo Horizontina (politica ja implantada, mas ainda néo
sedimentada);

d) Realizagdo de parceria com a Prefeitura Municipal, por meio da pasta da
Educacdo com o propoésito de realizar atividades de Formacdo Continuada nos
ATPCs (reunido pedagogica), com os docentes e discentes da FASAR.

e) Publicacdo da Revista Eletrénica FASAR (politica ainda ndo implantada);

O Plano Nacional de Educacgéao 2014/2024 assegura em sua Meta 12.7, que
pelo menos 10% dos créditos curriculares dos cursos de graduacdo deverdo ser
cumpridos com atividades de extensdo. Isso impde um grande desafio e a0 mesmo
tempo grande oportunidade para a criagdo de um ambiente criativo em busca de
melhoria da qualidade do ensino de graduacdo com maior flexibilidade e pertinéncia
pedagdgica.

Considerando a necessidade de implantagéo da curricularizagédo da extensao
e a necessidade de informacgGes pertinentes, a FASAR possui um manual que esta
disponivel na sua pagina eletrénica, impresso na biblioteca e estd adequada frente
as novas propostas curriculares dos cursos de graduacao, apresentada nos canais
acima mencionados o manual para a comunidade universitaria para a efetiva

utilizagédo ao desenvolvimento institucional
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A extensdo universitaria acontece por meio da Projetos Interdisciplinares de

extensdo com cargas horarias especificas por disciplinas e seguindo as orientacdes
e propostas da extensdo devidamente apresentados na RESOLUCAO N° 7, DE 18
DE DEZEMBRO DE 2018.

A referida resolucdo estabelece em seu Art. 4° a carga horaria total das
atividades de extensdo, conforme a descricdo: As atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos, na matriz do curso essa carga horaria esta apresentada por
disciplina e em sua totalidade.

O Art. 7° apresenta as atividades que s&o consideradas como extensao que
sdo as intervencbes que envolvam diretamente as comunidades externas as
instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas a formacdo do discente,
nos termos desta Resolucao, e conforme normas institucionais préprias. Ja no Art. 8°
As atividades extensionistas séo caracterizadas e reitera e obrigatoriedade e a
importancia dos PPCs, nos programas a extensdo se inserem nas seguintes
modalidades:
| - Programas;

Il - Projetos;

[l - Cursos e oficinas;

IV - Eventos;

V - Prestacédo de servicos

Com isso a comunidade académica tera para consulta e orientagdo o Manual
de extensdo devidamente subsidiado pela RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2018 e os discentes vao inserir em seus conteldos programaticos,
conforme a carga horéria e ementa de cada disciplina as atividades de extenséo de
maneira interdisciplinar respeitando as caracteristicas das atividades de extensao.

A atividade de extensédo proposta pelos docentes passara pela andlise da
coordenacdo, direcdo e NDE do curso que fardo as andlises, apreciacdo para
posterior aprovagdo. Por meio de um modelo de relatorio de extensédo que estd no
manual sera direcionada para confeccdo gradativa das extensdes, com o
acompanhamento do docente responsavel pela disciplina. Todas as atividades seréo

devidamente documentadas e arquivadas no prontuéario do discente.
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2.6. POLITICAS DE GESTAO

Em termos de gestdo, a FASAR tem como principais politicas:

1) Estabelecimento de uma gestdo enxuta e democratica, compativel com o porte da
Instituicdo, viabilizada pelos seus Conselhos Superiores (CONSU e CONSEPE) e
pelo didlogo constante e permanente entre a Diretoria e as coordenacgdes dos
CuUrsos;

2) Estabelecimento de uma gestdo baseada na responsabilidade social e
institucional dos agentes envolvidos, ou seja, na promocao de acdes e projetos que
contribuam para que a Faculdade tenha uma excelente “saude” e sustentabilidade
financeira, ndo so6 por se tratar de uma IES com fins lucrativos, mas pela importancia
da Instituicdo para o desenvolvimento econémico e social da regido na qual ela esta

inserida.

2.7. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, ENFATIZANDO A
CONTRIBUICAO A INCLUSAO SOCIAL E AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL DA REGIAO

A responsabilidade social é entendida como a obrigacdo permanente da
FASAR em contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da
comunidade na qual ela esta inserida, utilizando como instrumentos o ensino, a
pesquisa e, principalmente, a extensao.

Por meio do ensino e da pesquisa (desenvolvida por discentes e docentes no
nivel da iniciacdo cientifica), busca formar profissionais qualificados para as
necessidades do presente e do futuro e cidadaos eticamente responsaveis com a
sociedade em que vive.

Por meio da extensdo, a FASAR busca trazer a sociedade até ela,
“‘estendendo” a sua funcéo educadora a toda comunidade e despertando no discente
0 espirito social em prol dos setores sociais excluidos e menos favorecidos.

Assim, a FASAR possui um calendario anual de eventos abertos a
comunidade, composto por cursos, palestras, oficinas e debates que visam o
resgate da historia, da cultura e da arte, a qualificacdo de setores especificos e o
esclarecimento e a discussdo académica de temas atuais relevantes. Neste sentido,
merecem destague dois programas ja implementados e sedimentados de
responsabilidade social: as Semanas Académicas, Congressos Cientificos, A¢cbes

socioambientais (Trote solidario, Projeto de alfabetizacdo em convenio com o asilo
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municipal, parceria em acdes com a APAE do municipio, Hospitais, dentre outras

acOes, algumas delas relacionadas abaixo).

a) Semana Académica

E um evento anual totalmente gratuito, no qual participam profissionais
renomados das areas dos cursos ofertados pela FASAR, que discutem, por meio de
cursos, palestras, oficinas e workshops, temas atuais nessas &reas, assim como
temas genéricos na area da educacdo e de atualidades. O evento é organizado e
realizado em equipe (diretor académica, coordenacdo dos cursos, representantes
discentes, representantes discentes, equipe académica\administrativa) para que
além de fomentar o protagonismo e a participacdo de toda a comunidade
académica, a FASAR acredita e vivéncia uma lideranca democratica e colaborativa.

O evento conta ainda com uma parte cultural, em que séo realizadas pecas
teatrais, exposicbes de artes e eventos musicais. E importante destacar que na
Faculdade Santa Rita as acOes de responsabilidade social estdo diretamente
relacionadas com as politicas de extensdo (acdes, projetos e programas) descritas
anteriormente no item 2.5. Por isso, a implementacéo ou sedimentacao das politicas
descritas naquele item deverdo contribuir de maneira importante para uma melhoria

significativa nas a¢des de responsabilidade social promovidas pela Instituicao.

b) Trote solidario

Comecou em 2001, com os discentes da 12 turma do Curso de Administracao,
projeto que se tornou uma tradicdo institucional preservada pelos discentes e
direcdo até hoje. “O Trote solidario” possui dois objetivos principais: Em primeiro
lugar, modificar o conceito de “trote” existente no imaginario dos universitarios,
conceito este intimamente ligado a brincadeiras violentas e atitudes desrespeitosas
para com os calouros. O segundo objetivo diz respeito a “educag¢ao humanitaria”. Os
discentes, principalmente os calouros, se reunem e saem as ruas da cidade
arrecadando alimentos ndo pereciveis e materiais de higiene pessoal.

Posteriormente o arrecadado € doado a instituicbes de caridade.

c) Projeto de Alfabetizacéo
O curso de Pedagogia em parceria com o Lar da Velhice Maria de Souza Spinola

deu inicio no de 2019 um Projeto de Alfabetizacdo com os idosos da entidade. Os
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idosos sao alfabetizados com materiais adaptados, com o resgate de suas

identidades, com aulas de leitura e contac&o de histérias

d) Acgdes Sociais

A FASAR realiza diversas acdes sociais por meio de parcerias com entidades (Lar de
Velhice Maria de Souza Spinola, APAE, Hospital municipal, dentre outras) do municipio de
Novo Horizonte e regido, com o objetivo de estimular a aprendizagem com significancia para
os discentes da IES e ainda fazer a diferenca de maneira positiva na vida das pessoas e
entidades que mais precisam. Todas as aclGes sdo realizadas por meio de projetos
relacionados as disciplinas dos cursos e fortalecimento do vinculo com a comunidade, sédo
elaborados relatérios das ac¢bes. Dentre as acdes podemos citar o Cadastro de Medula
Ossea nas dependéncias da FASAR organizado pela equipe, em parceria com o
Hemocentro do municipio de Catanduva.

As acbes sociais tém como objetivo fomentar a “educacdo humanitaria”
desenvolvendo nos universitarios o protagonismo social, por acreditar que para formar

excelentes profissionais é fundamental antes de tudo formar pessoas extraordindrias.

e) AcOes de Responsabilidade Ambiental e Coleta Seletiva

No ano de 2011 teve inicio o projeto de Coleta Seletiva. Com o auxilio do
Prof. Evandro e da Diretoria Municipal do Meio Ambiente, a instituicdo disponibilizou
coletores de lampadas fluorescentes, baterias, pilhas e aparelhos celulares. O
objetivo é conscientizar os discentes sobre a importancia da coleta seletiva e do
destino que deve ser dado a determinados componentes cujo descarte pode
comprometer o meio ambiente. Além disso séo realizados diversos projetos e acdes
de responsabilidade ambiental envolvendo toda a comunidade académica, como o
Projeto “Tampinhas do Amor” realizado em sua primeira edicdo no ano de 2019.

O Projeto “Tampinhas Visando atender sua missdo de formar profissionais e
cidaddos conscientes de seu papel na sociedade e de suas responsabilidades
sociais, ambientais e de promover a sustentabilidade, a FASAR, juntamente com 0s
discentes dos cursos de Administracdo e Pedagogia recolheram mais de 184.000
tampinhas que serao entregues a AVCC de Barretos/SP.

O trabalho de arrecadacao realizado pelos discentes junto a comunidade de
modo geral, permitiu que a Associacao Voluntaria de Combate ao Cancer (AVCC)
de Barretos responsavel por receber as Tampinhas de Amor doadas em prol do

Hospital de Amor, realize a venda desse material para empresas de reciclagem e,
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com o recurso obtido, adquira os itens que forem necessarios para 0s pacientes da

instituicdo (que podem ser medicamentos, alimentos, materiais para construcao,
equipamentos hospitalares, etc).

Por ser uma campanha de extrema importancia e por ter alcancado total
sucesso, a FASAR orgulha-se de formar profissionais conscientes de sua funcéo
transformadora da sociedade e pretende desenvolver a referida acdo nos anos

subsequentes.

f) Congressos Cientificos

O Congresso demonstra a importancia do programa de iniciacdo cientifica
para o discente do curso superior, enfatizando o papel complementar de melhoria da
sua analise critica, maturidade intelectual, melhor compreensdo das ciéncias
Humanas e possibilidades futuras tanto académicas como profissionais. O
Congresso de Iniciacdo Cientifica da FASAR tem como objetivos a divulgacdo dos
resultados de projetos de pesquisa que sao desenvolvidos pelos discentes, egressos
e convidados da FASAR, bem como o treinamento dos mesmos na apresentacao e
discussdo dos trabalhos. Durante o congresso o0s discentes e egressos
apresentaram seus trabalhos oralmente. Para avaliar cada apresentacdo uma
comissao composta por docentes, profissionais convidados e a coordenacédo dos
cursos que foram selecionados para analisar a qualidade dos trabalhos

apresentados.

3. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DA ORGANIZACAO ACADEMICA
NA VIGENCIA DESTE PDI

3.1 CRONOGRAMA DE NOVOS CURSOS

O cronograma de implantacéo e desenvolvimento de cursos na FASAR para o
periodo de vigéncia deste PDI (2020 a 2024) pode ser visto nas tabelas que se

seguem.
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Tabela 1l - Programacdo de abertura de cursos de Graduacdo (Bacharelado,
Licenciatura e Tecndlogo).
Ciéncias . 01 por Sede da
Contébeis Bacharelado| Presencial 50 Turno Noturno FASAR 2021
Gestéo de
- . 01 por Sede da
Recursos Tecnolégico| Presencial 50 Turno Noturno FASAR 2021
Humanos
Pedagogia para . . . 01 por Sede da
licenciados Licenciatura| Presencial 50 Turno Noturno FASAR 2023
Sistema de - . 01 por Sede da
informacéo Tecnolégico| Presencial 50 Turno Noturno FASAR 2023

Tabela Ill - Programacao de abertura de cursos de Pés-graduacéo (Lato Sensu).

Pswopedagogla Lato Sensu Integral FASAR 2022
Financas - Lato Sensu 30 01 Integral FASAR 2023
Empresariais

*Qutros cursos poderdo ser implantados conforme a demanda local e regional, tendo em vista a caracteristica
fundamental da flexibilidade inerente aos cursos de pés-graduacéo lato-sensu.

No ano de 2017 para atender uma demanda latente do mercado de Novo
Horizonte e regido a FASAR iniciou um curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em
Gestao de Confinamento, uma segunda turma no ano de 2019 e ainda conforme a
crescente demanda do referido curso pretende iniciar uma terceira turma em 2021.
Portanto estdo vigentes as Pdés-graduacdes de Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Financeira e Gestdo de Confinamento, outros cursos poderdo ser

implantados conforme a demanda local.

Tabela IV - Programacao de abertura de cursos de Extensao.

Gestdo da Inovagao Presencial 30 1 Noturno ?:eAd; Acli?a 2021
Atendimento ao cliente | Presencial 30 1 Noturno ?:eAd; Acg" 2020
Ferra:)naerr;tz;?a(rztﬁgesnciais Presencial 30 1 Noturno ?:eAdSe AdF? 2021

Networking Presencial 30 1 Noturno ?:id; A(??a 2021

MOdggc:gs:Sstiié\r/]i?QéO Presencial 30 1 Noturno ?:eptjse A??a 2021

Modellrc:cs)vizcl)\lrigécios Presencial 30 1 Noturno Sede da 2021
FASAR

Oratoria Presencial 30 1 Noturno ?:eAdSe AdF? 2021

Tecno'%%ﬁi:g%gadas 2| presencial 30 1 Noturno ?:ifj; A(??a 2021

*Qutros cursos poderdo ser implantados conforme a demanda local e regional, tendo em vista a caracteristica
fundamental da flexibilidade inerente aos cursos de extensao.
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Outros cursos de extensdo poderdo ser implantados conforme a demanda

local.

3.2. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS
(INSTITUCIONAIS E EXTERNAS)

a. Inovacbes Consideradas Significativas, Especialmente Quanto a

Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Atenta a importancia de se reservar um espago na graduacdo para
experiéncias pedagdgicas inovadoras, a FASAR deve seguir as tendéncias na area
da Gestdo da Inovacdo. Para tanto, com énfase as atividades-fim da Instituicéo,
deve valorizar os servicos e atividades de suporte a area académico-administrativa,
investindo em politicas e programas no setor da informatica com vistas a facilitar
acessos a laboratorios, setores académicos e administrativos, recursos e acervo das
bibliotecas e na interligacdo em rede.

Uma Instituicdo moderna, cujas politicas procuram refletir as conquistas e
reformulacdes do mundo académico, ndo pode postergar o emprego das novas
tecnologias disponiveis, ante a crescente celeridade com que se constroi e propaga
o conhecimento na mediacéo das relacdes sociais da vida contemporanea no campo
da inovacgdo. Principalmente pelos beneficios em termos da flexibilizacdo e
diversificacdo curricular, da criagdo de espacos e tempos de atuacdo docente e
discente considerando, ainda, a responsabilidade que a faculdade tem no sentido de
oportunizar, a docentes e discentes, o conhecimento e a familiarizacdo com novas
perspectivas e atitudes para a educacdo, ampliando as fronteiras do conhecimento e
seus reflexos no campo profissional.

A partir de experiéncias praticas e cursos de extensdo a FASAR pretende

democratizar o acesso ao conhecimento sobre técnicas de gestdo inovadoras.

b. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacéo Curricular

Varias séo as atividades possiveis para integralizacdo dos cursos da FASAR,
sejam as implicadas nos componentes curriculares ou nas atividades
complementares. As primeiras, de carater obrigatorio ou eletivas, sdo organizadas

em sequéncia primando pela coeréncia e qualidade na formacéao.



43
Essas disciplinas obrigatérias sdo as exigidas pelas Diretrizes Curriculares

Nacionais de cada curso e sao consideradas como necessarias para formacao
integral do discente. As atividades complementares também s&o norteadas pelas
Diretrizes Curriculares e objetivam oportunizar aos discentes um maior contato com
atividades que contribuam para suas formacdes. Assim, vislumbra-se uma
flexibilizacdo curricular capaz de estimular a interacdo dos discentes em diversos

ambientes de formacao/aprendizagem.

c. Atividades Praticas e Estagio

Os cursos de graduacdo tém por objetivo formar profissionais como
bacharéis, licenciados ou tecnologos por meio da utilizacdo de metodologias de
ensino e aprendizagem que integrem atividades praticas e tedricas. A Instituicdo
propde o oferecimento de atividades praticas que permitem aos académicos a
vivéncia nas areas especificas de sua formacao.

As atividades préaticas sdo conduzidas por docentes da Instituicdo que
desenvolvem um trabalho integrado e interdisciplinar. Como resultado das atividades
praticas, os académicos produzem seus trabalhos de graduacédo, direcionam seus
estagios supervisionados e realizam estudos independentes.

O cumprimento da carga horaria destinada aos estagios atende as diretrizes
curriculares especificas a cada curso. No entanto, a Instituicdo coloca a disposicao
do discente um quadro de convénios com grande numero de empresas e escolas
(de natureza publicas e privadas) buscando encaminhar o discente-estagiario em
seu perfil particular a empresa afim. Esse servico é disponibilizado mediante
parcerias com diversas entidades da classe empresarial da regido e com a prefeitura
de Novo Horizonte e regiao.

Para subsidiar a comunidade académica com informacGes e orientacdes
sobre o Estagio foi desenvolvida por uma equipe multidisciplinar de cada curso um
MANUAL DO PROGRAMA DE PRATICA ORIENTADA (ESTAGIO
SUPERVISIONADO) disponibilizado no site da FASAR, os manuais tém como
objetivo esclarecer a politica de Pratica Orientada (Estagio Supervisionado) adotada
pela FASAR, respeitando a identidade e -caracteristicas de cada curso. A
comunidade académica podera encontrar explicacdes detalhadas sobre cada etapa
a serem realizadas durante o desenvolvimento do Estagio, bem como uma lista com

as principais referéncias bibliograficas que poderdo ser consultadas para um maior
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esclarecimento sobre ambos 0s assuntos e ainda os modelos de todos os

documentos necessarios para a realizacéo do referido estagio

d. Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

Como uma das metas institucionais, a FASAR pretende inovar em seu
ambiente educacional virtual, aprimorando a tecnologia empregada em sua
plataforma atual, bem como orientando e estimulando docentes e discentes a
utilizarem tais recursos como ferramentas de integracdo e acesso aos materiais
necessarios para serem utilizados durante as aulas.

Os materiais pedagogicos deverdo ser padronizados e atualizados

constantemente para que a qualidade necesséria seja mantida e aprimorada.

e. Interdisciplinaridade

O desenvolvimento dos cursos da FASAR, desde 0s seus primeiros
semestres, possibilita a pratica da interdisciplinaridade expressa de forma evolutiva,
iniciando no planejamento pedagogico e integracdo dos contetdos programaticos
dos planos de ensino, passando pela realizacdo de trabalhos e atividades comuns
entre as disciplinas do mesmo periodo letivo de cada curso e culminando com a
realizacdo do Trabalho de Iniciacdo Cientifica (TIC). Permitindo, desta forma, que o
discente vivencie a integracdo dos conteldos aprendidos e exercite a visdo
sistémica das instituicfes. A integracdo das disciplinas deve ser um processo ciclico
em que toda a comunidade académica deve estar alinhada e o corpo docente e a
coordenacdo do curso acompanhardo os programas desenvolvidos, inclusive séo
realizadas diversas acdes e projetos em que a interdisciplinaridade acontece entre
Seus Ccursos.

A interdisciplinaridade também se faz presente na atencédo dispensada para
garantir que os conteudos oferecidos estejam alinhados com o perfil desejado ao

profissional contemporaneo.

f. Incorporagcédo de Avancgos Tecnoldgicos

Como agdes estipuladas nas metas futuras, a FASAR pretende investir e criar
0 seu proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem, com isso podera desenvolver e
oferecer a discentes e docentes diversos mecanismos e ferramentas altamente

inovadoras, intensificando a experiéncia do usuario e favorecendo a aprendizagem
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académica de maneira eficaz, apoiando os conhecimentos teoricos e as vivéncias

praticas dos envolvidos.

g. Tecnologias de Informacdo e Comunicagcdo no Processo Ensino-
Aprendizagem

A FASAR As tecnologias de informacdo e comunicagcdo adotadas no processo
de ensino aprendizagem integra toda a comunidade académica interna (Intranet)
que interliga 100% dos seus equipamentos de informatica, propiciando aos usuéarios
(técnico-administrativos, docentes e discentes) acesso rapido, facil e seguro a
Internet a qualquer dia e horario que necessitarem de informacdes e subsidios.

O programa de GED - GESTAO DE DOCUMENTOS ELETRONICOS utilizado
pela FASAR é o SElI (PLATAFORMA EDUCACIONAL), que € um programa
integrado, desde o processo seletivo até a gestdo financeira, em que todos 0s
lancamentos sdo instantaneos e disponibilizados online (acervo digital, protocolos
académicos, matriculas, rematriculas, reservas de livros na biblioteca, postagem de
materiais de apoio para os discentes no discente on-line, solicitacbes de
documentos, lancamento de notas e faltas, consultas das mesmas pelos discentes,
emissao de boletim académico). Faz ainda o backup diario de toda a movimentacao
do sistema. Portanto, o sistema de registro académico implantado atende muito bem
as necessidades institucionais.

Outra ferramenta das TICs utilizadas é a plataforma Moodle, nesse sistema
operacional sao disponibilizados materiais didaticos e de apoio, a interacao por meio
de foruns para apoiar no processo de ensino aprendizagem alinhados as novas
técnicas e estratégias metodologicas.

h. Disciplinas em EAD

Algumas disciplinas serdo ser ministradas a distancia a demanda de até 40%
baseada nas diretrizes da PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 que
dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD
em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituicbes de Educacéo
Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, essas disciplinas serao
ofertadas na plataforma moodle, seus métodos didaticos utilizados serdo da
metodologias ativas, como o objetivo de estimular os discentes a desenvolver o

protagonismo e o fomento a investigacdo. O discente contara com tutoria docente
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qualificada e ainda as disciplinas contardo com féruns, e momentos sincronos como

chats, hangouts ao vivo com o tutor e ainda conforme a necessidade do discente o
tutor estard disponivel para atendimento presencial, as avaliacbes das referidas

disciplinas seréo presenciais em suas dependéncias.

3.3. ATIVIDADES COMPLEMENTARES E DE PRATICA PROFISSIONAL,
MECANISMOS DE FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES.

As atividades previstas no elenco curricular dos cursos (assim também
aquelas nao previstas) sdo entendidas como “complementos pedagogicos” e
objetivam, a um sO tempo, emprestar “significancia” as teorias apreendidas,
estimular a “ndo evasdo” do discente, permitir que o discente construa seu
“‘memorial de estudos”, familiariza-lo com o ambiente e as praticas da sua “futura
profissédo”, relaciona-lo com autoridades cientificas, induzindo seu caréter
“‘investigativo” e facilitando a sua empreitada na insercéo profissional no mercado de
trabalho.

O Estagio Supervisionado é admitido pela InstituicAo, em seus cursos,
como mais uma atividade pratica e trata-se de uma complementaridade,
diferenciando-se das demais praticas previstas por ser dispositivo legal mandatorio
em alguns cursos. E entendido como a oportunidade do graduando em familiarizar-
se com a préatica de sua futura profissdo, de maneira que a pratica possa dar
significaAncia ao aprendizado tedrico e vice-versa.

As atividades de extensdo referem-se aos aspectos da escola como
equipamento social relevante, vinculando o trabalho académico a familia, a
comunidade e as organizacbes da sociedade civil e incrementando as praticas
educacionais, conferindo, também, significAncia ao conhecimento tedrico. As
politicas e atividades de extensdo desenvolvidas ja foram descritas nos itens acima.

Mecanismo importante de flexibilizacdo do elenco -curricular sdo as
Atividades Complementares, presentes na estrutura curricular de todos os cursos
de graduacéao da FASAR. Em particular, elas tém por finalidade propiciar ao discente
a oportunidade de realizar, em prolongamento ao curriculo pleno, uma trajetéria
autbnoma, com contetdo que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado
pelo curso.

Todas as atividades praticas e complementares sdo orientadas pelos

docentes da Instituicdo e operacionalizadas por uma célula administrativa
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especialmente criada para esse fim, denominada Geréncia de Praticas. Além disso,

ha um documento disponivel a toda a comunidade académica na pagina eletronica
da FASAR que estabelece as politicas e 0os objetivos e que regulamenta cada uma
delas, esse manual tem o objetivo de subsidiar os discentes e toda a comunidade
académica de informacdes e orientacdes pertinentes e importantes sobre as
atividades complementares, respeitando as particularidades e caracteristicas de
cada curso.

Os cursos da FASAR conforme o projeto pedagogico de cada curso podera
disponibilizar também, como elemento de flexibilizacdo curricular, as Disciplinas
Eletivas, de livre escolha do discente, que os discentes podem cursar em qualquer
curso da propria Faculdade ou até mesmo em outras Instituicbes de Ensino

Superior.

3.3.1. DISCIPLINAS ELETIVAS

As Disciplinas eletivas quando inseridas tem o propdsito de servirem como
principal mecanismo de contextualizacdo social e econbmica dos cursos no
ambiente em que esta inserida. Além disso, considerando-se que as Disciplinas
eletivas tém como finalidade dltima servirem como mecanismo de flexibilizacao
curricular, o discente pode escolher ainda livremente a(s) disciplina(s) que quer
cursar, podendo ser até mesmo em outros cursos da Instituicdo (graduacao, pos-
graduacdo). Os discentes deverdo eleger a Disciplina eletiva no ato de sua
rematricula no referido semestre, devendo cursar, no minimo, 80 (oitenta) horas

para obter o diploma.

4. CORPO DOCENTE
4.1. REQUISITOS DE TITULACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

E requisito minimo para ingresso no seu Quadro do Magistério Superior:
a) ser portador de certificado de especialista em curso de pés-graduacéo lato sensu
com, no minimo, 360 (trezentos e sessenta) horas, e que atenda a Resolugéo
CES/CNE N° 01/2007; ou
b) ter concluido completamente todos os créeditos referentes as disciplinas tedricas e

praticas em curso de pos-graduacdao stricto sensu reconhecido pela CAPES.
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Os docentes também podem atuar na FASAR como Docentes Visitantes,

contratados para desenvolvimento de pesquisas, para atuarem em disciplinas
especificas de programas de poés-graduagdo ou para atuarem em programas
especiais de extensao, independente da titulagao.

Os Docentes Visitantes sdo contratados na condicdo de temporarios, nos
termos das normas especificas propostas pela Mantenedora e aprovadas pelo

CONSU, por um periodo ndo superior a 02 (dois) anos.

4.2. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A admissao (ou a dispensa) do docente no Quadro de Carreira do Magistério
Superior da FASAR é feita pela Mantenedora, nos termos da legislacdo em vigor, a
partir de proposta elaborada pelas coordenacbes dos cursos e pela Diretoria
Académica da Instituigéo.

A selecao do docente sem experiéncia profissional comprovada, por sua vez,
é feita por meio de Andlise Curricular, Prova Didatica e Entrevista perante uma
banca examinadora. Os docentes com comprovada experiéncia profissional no
Magistério da Educacao Superior poderdo ser admitidos sem a necessidade de se

submeterem a selecdo descrita anteriormente.

4.3. POLITICAS DE QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA DO CORPO
DOCENTE

A FASAR, apés muitas discussdes e reflexdes elaborou um Plano de Carreira
para o seu Corpo Docente. De acordo com este novo PCD, a Mantenedora
proporcionara um Programa Institucional de Capacitacdo Docente, de carater
permanente, com vistas, principalmente a melhoria da qualidade das aulas e da
titulacdo docente, para a consequente melhoria das suas atividades.

O referido Programa conta com varios tipos de auxilios aos docentes para
incentivo a realizacdo de cursos de capacitacdo ou programas de pos-graduacdo em
nivel de especializacdo, mestrado e doutorado, por meio de sistemas de bolsas,
descontos nos proprios cursos ou outro auxilio financeiro complementar necessario
para atender as peculiaridades requisitadas pelos docentes. A Diretoria elaborou um
Regulamento do Programa com as diversas modalidades de auxilio, bem como a
sistematica de acompanhamento dos docentes beneficiados, a ser aprovado pelo

Conselho Superior de Administragdo (CONSU) e pela Entidade Mantenedora. Os
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recursos do Programa sao liberados anualmente, de acordo com o plano

econdmico-financeiro da Mantenedora (Orcamento Anual da FASAR).

Desde a sua fundacdo, no entanto, a FASAR vem oferecendo acobes
regulares de capacitacdo de seu corpo docente e técnico-administrativo, dentre as
guais merecem destaque:

1) Apoio financeiro integral (inscricdo, viagem, alimentacéo etc.) para a participacao
de Secretarios, Bibliotecarios, Diretores e Coordenadores em cursos € congressos
voltados para o gerenciamento da Secretaria de Registros Académicos, da
Biblioteca e para a gestdo Académica e Financeira da Instituicdo e dos seus cursos;
2) Oferecimento regular de cursos de capacitacdo na propria Instituicdo, caso seja
detectada, por coordenadores e diretores, alguma necessidade especifica do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo;

3) Dispensa de ponto no caso de participacdo dos docentes em congressos
cientificos voltados para a area de atuacdo do docente na (ou relacionados com o
seu curso de pés-graduagao “stricto sensu”);

4) Garantia de gratuidade em qualquer evento ou curso de iniciativa da Instituicéo,
como congressos de iniciacdo cientifica, Semanas Académicas, cursos de extensao,
cursos de pés-graduacao etc.

Outras acdes, como bolsas integrais ou parciais para o0s docentes
matriculados em cursos de pdés-graduacdo, apoio a publicacbes, apoio financeiro
para participacdo em congressos cientificos e outros, sdo analisadas pela
Mantenedora caso a caso, mediante apresentacdo de projeto por parte do docente

ou do funcionario técnico-administrativo interessado.

4.4, REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO
EVENTUAL DE DOCENTEES

O docente integrante do Plano de Carreira do Magistério Superior da FASAR
esta sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho:
a) Regime de Tempo Integral (RTI): para aqueles docentes que cumprirem quarenta
(40) horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo
menos vinte (20) horas semanais destinadas a estudos, pesquisas, trabalhos de
extensao, gestao, planejamento, avaliagéo e orientacéo de discentes;
b) Regime de Tempo Parcial (RTP): para aqueles docentes que cumprirem doze (12)

ou mais horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado pelo menos 25%
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(vinte e cinco por cento) do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e

orientacao de discentes;

c) Horista (RTH): para aqueles docentes que desenvolvem atividades na &rea do
ensino, exclusivamente para ministrar horas-aula, independentemente da carga
horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros regimes de trabalho
definidos anteriormente, podendo também desenvolver atividades de estudos e de
orientacdo de discentes na disciplina ministrada.

A distribuicBo do numero de horas semanais destinadas ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a administracdo académica é definida periodicamente pela
Diretoria da Instituicdo, ouvida as Coordenacdes dos Cursos e a Geréncia de
Praticas. O contrato e a ficha de identificacdo de docentes especificam os tipos de
atividades a serem desenvolvidas por cada um deles no respectivo periodo letivo.

No caso da necessidade de substituicdo eventual de um docente, € convidado
para assumir temporariamente a disciplina um docente ja contratado da Instituicao,
com qualificagdes académica e profissional semelhantes a do docente afastado.
Caso nédo haja no Quadro de Carreira Docente um docente com a qualificacéo
minima exigida, é realizado um processo de selecdo para contratacdo de um novo

docente.

4.4.1. PAPEL DOS DOCENTES

Desde a sua fundacdo, no ano de 2001, mantém um corpo docente
criteriosamente selecionado, estavel, com titulagdo nunca inferior a 30% de mestres
e doutores e com formacédo adequada as disciplinas que ministram. Afinal, o corpo
docente de uma InstituicAo Educacional € um fator que influencia diretamente na
qualidade de suas atividades-fim.

A concepcao adotada para o processo de ensino e aprendizagem coloca o
docente na figura de orientador, que devera responder ndo sé pelo ensino de
conteudos programaticos, mas também pela qualidade da formacé&o do discente.

O grande diferencial competitivo da FASAR é a qualidade do seu corpo
docente que possui comprovada experiéncia do docente superior, que permite
elaborar atividades especificas para a promocédo da aprendizagem de todos os
discentes, independentemente do grau de dificuldade de cada um e ainda atuar com
maestria em atividades como avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas,

utilizando metodologias atuais de ensino e ainda sao reconhecidos por liderar,
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motivar e inspirar os discentes. Vale ressaltar que a maioria dos docentes dos

cursos de licenciatura possuem experiéncia na docéncia da educacdo basica
promovendo assim ac¢des que permitem identificar as dificuldades dos discentes,
abordar o contetdo em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentam
estudo de casos alinhados aos conteudo dos componentes curriculares, elaboram
atividades especificas para a promocado da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagbes diagnésticas, formativas e somativas, utilizam os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo e exercem lideranca e
sao reconhecidos por suas producdes.

O corpo docente possui experiéncia profissional no mundo do trabalho, que
permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos, de
aplicacdo da teoria ministrada nas disciplinas de cada curso em relacdo a pratica
profissional, alinhando a teoria e pratica e apresentando o0s conhecimentos,
habilidades e atitudes necesséarias para que o futuro egresso consiga atuar com
maestria em sua vida profissional.

Assim, a aplicacdo das estratégias pedagogicas definidas no PPl e nos PPCs
depende ndo s6 da qualificacdo do corpo docente, mas, igualmente, de sua
participacdo ativa no desenvolvimento da matriz curricular, permitindo a
interdisciplinaridade, por meio do “dialogo constante”.

Outro aspecto relevante é a importancia da presenca continua e marcante do
docente junto ao processo de ensino e aprendizagem, interagindo com os discentes
nas atividades de integracdo teorico-praticas, na solucdo dos problemas,
participando e coordenando equipes, grupos, pesquisas e trabalhos orientados,
assumindo papel de parceiro de trabalho e, principalmente, comprometendo-se com

o desenvolvimento dos objetivos, habilidades e competéncias estabelecidas no PPC.

4.4.2. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos € composto por docentes
responsaveis pela formulacdo da proposta pedagogica, pela implementacdo e
desenvolvimento do curso, atendendo aos requisitos estabelecidos na Portaria MEC
n° 147/2007.

Compete ao NDE:

o Participar plenamente da elaboragéo e atualizagdo do projeto pedagdgico do

Curso;
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o Propor alteracdes do projeto pedagdgico do curso, quando for pertinente;

o Estimular o corpo docente a apresentar propostas curriculares inovadoras
para o curso;

o Motivar a participacédo efetiva nas mudancas curriculares e pedagogicas;

o Estabelecer mecanismos de representatividade do corpo docente nas
propostas de alteracdes do projeto pedagdgico;

o Buscar a implementacdo do projeto pedagdgico do curso, preservando as
caracteristicas e peculiaridades regionais da comunidade local.

Os docentes que integram o NDE estao vinculados as atividades essenciais
do curso, entre elas: docéncia, orientacdo de estdgio e monografia;
acompanhamento de atividades complementares; orientagdo de pesquisa e
desenvolvimento de atividades de extensdo, atualizacdo do proprio Projeto

Pedagogico e o NDE é nomeado por portaria préopria.

4.5. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Atualmente, a FASAR possui um corpo docente totalmente coerente com as
propostas pedagdgicas dos seus cursos de graduacao e de pos-graduacao: 33,33%
do corpo docente possui titulo de mestre ou doutor e, em média, cada docente
ministra, no maximo, quatro disciplinas por curso na Instituicdo. Uma eventual
expansdo do Corpo Docente pelos préoximos 05 (cinco) anos ocorrerd com a
implantacdo de novos cursos.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de docentes atualmente em exercicio
por regime de trabalho e titulagcdo, juntamente com o cronograma de expansao

durante o periodo de vigéncia do PDI.

Tabela IX - Cronograma de expansédo do corpo docente em termos de regime de
trabalho e titulacdo, considerando o periodo de vigéncia do PDI.

Graduacao 0 0 0 0 0 0
Especialista 12 12 12 12 12 12
Mestre 6 7 7 8 9 9
Doutor 1 1 2 2 2 3
Total 19 20 21 22 23 24
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Anolil AnolV | AnoV
18 19 19

Horista 16 17 18
Parcial 2 2 2 2 2 3
Integral 1 1 1 2 2 2
Total 19 20 21 22 23 24
5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
5.1.CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO, POLITICAS DE

QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA.

O corpo técnico-administrativo é selecionado pela Diretoria, por meio de
analise curricular e entrevista. A contratacdo (ou dispensa) é feita pela Mantenedora,
de acordo com a legislacéo vigente.

Atualmente, o Plano de Carreira para o corpo técnico-administrativo esta em
fase de elaboracdo, devendo ser discutido até o 2° semestre de 2021 e implantado
no primeiro semestre de 2022.

5.1.1 POLITICAS DE QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A FASAR, apos muitas discussfes e reflexfes, pretende implantar em 2022
um Plano de Carreira para o seu Corpo Técnico-Administrativo com vistas,
principalmente a melhoria da qualidade dos processos e procedimentos para a
consequente melhoria das suas atividades-fim.

O referido Programa contara com varios tipos de auxilios aos docentes para
incentivo a realizacdo de cursos de capacitacdo ou programas de pds-graduagcdo em
nivel de especializacédo, por meio de sistemas de bolsas, descontos nos proprios
cursos ou outro auxilio financeiro complementar necessario para atender as
peculiaridades requisitadas pelos profissionais e a FASAR. A Diretoria elaborard um
Regulamento do Programa com as diversas modalidades de auxilio, bem como a
sistematica de acompanhamento dos profissionais beneficiados, a ser aprovado pelo
Conselho Superior de Administracdo (CONSU) e pela Entidade Mantenedora. Os
recursos do Programa serdo liberados anualmente, de acordo com o plano

econdmico-financeiro da Mantenedora (Orgamento Anual).
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Desde a sua fundacdo, no entanto, a FASAR vem oferecendo acoes

regulares de capacitacdo do corpo técnico-administrativo, dentre as quais merecem
destaque:
1) Apoio financeiro integral (inscrigcdo, viagem, alimentacéo etc.) para a participacao
de Secretarios, Bibliotecarios, Diretores e Coordenadores em cursos e congressos
voltados para o gerenciamento da Secretaria de Registros Académicos, da
Biblioteca e para a gestdo Académica e Financeira da Instituicdo e dos seus cursos;
2) Oferecimento regular de cursos de capacitacdo na propria Instituicdo, caso seja
detectada, por coordenadores e diretores, alguma necessidade especifica do corpo
técnico-administrativo;
4) Garantia de gratuidade em qualquer evento ou curso de iniciativa da Instituicdo,
como congressos de iniciacdo cientifica, Semanas Académicas, cursos de extensao,
cursos de pés-graduacao etc.

Outras ac¢fes, como bolsas integrais ou parciais em cursos de pos-graduacao
sdo analisadas pela Mantenedora caso a caso, mediante apresentacao de projeto

por parte do funcionario técnico-administrativo interessado.

5.2. CRONOGRAMA DE EXPANSAO

O Corpo Técnico-Administrativo é formado por pessoal qualificado e com
formacdo adequada para as funcbes que executam. Além disso, o numero de
pessoas responsaveis pelo suporte académico tem se mostrado suficiente,
propiciando aos usuarios (docentes, discentes e comunidade externa) atendimento
adequado. Portanto, pode-se concluir que tanto a formag¢do quanto a experiéncia
profissional do Corpo Técnico-Administrativo sdo coerentes com o0s Projetos
Pedagdgicos dos cursos existentes e com 0s objetivos e compromissos da
Instituicdo. Sendo assim, a expansao do corpo técnico-administrativo sé devera
ocorrer quando a Instituicdo implantar novos cursos de graduagcdo, de pos-
graduacéo ou extensao. A Tabela X apresenta uma proposta de expansao do corpo
técnico-administrativo em termos de numero de funcionarios, regime de trabalho e

titulacao pelos proximos 05 anos.

Tabela X - Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo” em termos de
namero de funcionarios, regime de trabalho e titulacdo, considerando o periodo de

vigéncia do PDI.
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. EnsinoMédio | 1 | 1
Graduacao 2 2 2 3 3 4
Especialista 1 1 3 3 3 3

Mestre 0 0 0 0 0 0
Doutor 0 0 0 0 0 0
Total 4 4 6 7 7 8
Horista

Parcial

Integral 4 4 6 7 7 8
Total 4 4 6 7 7 8

* Nao inclui Diretores e Coordenadores de Curso.

6. CORPO DISCENTE
6.1. FORMAS DE ACESSO

O discente pode ter acesso aos cursos da FASAR por meio de:

a) processos seletivos, que ocorrem segundo normas especificas estabelecidas
pela legislacao vigente e pelo CONSEPE. Na graduacao, podem participar discentes
gue tenham concluido o ensino médio ou equivalente. O processo de selecao é
definido anualmente pela Comissdo do Processo Seletivo e se da normalmente por
exame vestibular ou analise de histérico escolar, redacao e do resultado alcancado
pelo candidato no ultimo ENEM realizado por ele; na pos-graduacgéao lato sensu pode
participar do processo seletivo o candidato que possua diploma ou certificado de
conclusao de curso de nivel superior. A selecdo se da normalmente por meio da
analise curricular (curriculum vitae atualizado e historico escolar da graduacéo); nos
cursos de extensao, podem participar tanto discentes regulares quanto pessoas que
ndo sao discentes da FASAR. Neste caso, os critérios e condi¢cdes para o0 ingresso
sdo estabelecidos para cada curso em particular e divulgados pela Instituicdo na
internet.

b) transferéncia externa (voluntaria ou ex-officio). Podem se candidatar a
transferéncia externa discentes regularmente matriculados em cursos de graduacéo

ou poés-graduacdo de outras Instituicbes de Ensino Superior. No caso da
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transferéncia voluntaria, o pedido fica condicionado a aprovacdo em processo

seletivo (estabelecido conforme normas especificas aprovadas pelo CONSEPE) e a
existéncia de vaga no curso pretendido. A transferéncia Ex-officio, por sua vez, &
obrigatoria, independentemente da existéncia de vaga, e aplicavel a servidores
publicos federais removidos ou a seus dependentes;

c) ingresso como portador de diploma de curso superior. Os portadores de
diploma de cursos superiores poderédo solicitar ingresso na FASAR para obtencéo
de novo titulo de graduacdo. Os pedidos dependerdo da aprovacdo em processo
seletivo, que se da pela analise do histérico escolar do candidato, e da
disponibilidade de vagas para o curso pretendido;

d) ingresso como discente ouvinte, aberto a discentes que queiram cursar
disciplinas isoladas nos cursos de graduagcdo ou de pos-graduacdo. Neste caso, a
selecéo é feita pelo coordenador do curso mediante entrevista e andlise do historico

escolar do candidato e depende da existéncia de vaga na turma/curso pretendido.

6.2. PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

Na FASAR existe uma politica permanente e afirmativa de atendimento e
apoio pedagogico aos discentes, conduzida pelos diretores, coordenadores,
docentes e corpo técnico-administrativo sempre que séo solicitados. Além disso, ha
uma sala para atendimento ao discente e um profissional especifico encarregado de
fornecer atendimento psicopedagdgico ao discente. Com relagdo ao corpo docente,
em particular, existem duas politicas formais de orientacdo aos discentes: docentes
responsaveis pela orientacdo de discentes que estdo cursando a recuperagao
paralela (RP) e docentes responsaveis pela orientacdo do estagio supervisionado e
do trabalho de iniciag&o cientifica no final do curso (TIC).

Outra politica afirmativa, e que pode ser considerada um ponto forte da
Instituicdo, esta clarificada no “Programa de Bolsas de Estudos”. Na FASAR, mais
de 70% dos discentes contam com algum tipo de apoio financeiro para continuar
seus estudos. O programa de bolsas tem como objetivo principal criar condic¢des,
nao soO de acesso como também, de permanéncia dos discentes no Ensino Superior.
Sao varias modalidades de bolsas e financiamentos, como o PROUNI, o FIES, a
Bolsa Parceria “Usina Sao José da Estiva” e “WJ Biasi — Agricola”, convénio com a
Associacdo Comercial e Industrial, com Centro Paula Souza de Novo Horizonte

(ETEC NH), Bolsa de Auxilio Transporte, Prefeitura Municipal e outras. Outro
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desconto oferecido € para as pessoas com mais de 50 anos que possuem 50% de

desconto nos cursos e ainda pretendemos implantar um concurso de bolsas na
FASAR para os discentes que cursaram o ensino médio em escolas publicas. Todas
elas possuem critérios de selecdo e de permanéncia do discente, normalmente

atrelada ao desempenho académico do discente bolsista.

6.3. ESTIMULOS A PERMANENCIA (PROGRAMAS DE NIVELAMENTO,
ATENDIMENTO, ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO)

6.3.1. MECANISMOS DE NIVELAMENTO

A andlise dos processos seletivos realizados na FASAR tem revelado que os
discentes ingressantes, com raras excecdes, apresentam sérias deficiéncias em
relacdo a sua formacdo no ensino fundamental e no ensino médio, especialmente
em Lingua Portuguesa, Producéo e Interpretacdo de Textos e Matematica, além de
uma defasagem cultural (de Formacdo Geral), conforme constatado nos resultados
do ENADE 2005 (Letras) e 2006, 2009, 2012, 2015 e 2018 (Administracédo) e
Pedagogia (2017). Isso vem ocorrendo devido (infelizmente) ao baixo nivel de
qualidade oferecido pela maioria das escolas publicas brasileiras e, no caso da
FASAR, devido também a heterogeneidade dos discentes com relacdo a faixa etaria
(discentes que deixaram de estudar a varios anos convivendo com discentes que
acabaram de concluir o ensino médio). O fato € que n&o da para ignorar o problema,
pois essas deficiéncias afetam diretamente o desempenho académico dos
discentes, o que leva a niveis elevados de reprovacdo, evasao e, em Ultima
insténcia, comprometem a qualidade do proprio curso.

As matrizes curriculares dos cursos foram elaboradas de forma a oferecer um
resgate orientado de contetdos importantes desenvolvidos ao longo do ensino
fundamental e médio e que servem de base para o aprofundamento tedrico e critico
gue a formacao académica solicita do graduando. Para isso, foram incorporadas trés

formas de promover diretamente este nivelamento de conteudo:

1 - Disciplinas de carater obrigatério ministradas no primeiro ano do curso e que
incorporam exclusivamente contetdo da educacdo béasica (ensinos fundamental e
meédio), como Matematica (80 horas), Lingua Portuguesa (80 horas) e Fundamentos
de Informatica (40 horas).
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2 - Leitura e Producao de Texto: objetiva despertar o interesse pela leitura de obras

literarias (ndo técnico-didaticas), bem como a realizacdo de discussfes, debates e
producbes de textos sobre as obras lidas. Este projeto tem inicio com a disciplina
Lingua Portuguesa, presente no primeiro semestre/termo, que apresenta ao discente
a importancia da leitura, as técnicas para seu melhor aproveitamento, o0s
procedimentos para realizar resumos e relatorios de obras (producao de textos) e,
principalmente, o estimulo necessario ao gosto pela leitura e pelo acesso as
oportunidades de conhecimento, cultura e lazer que o habito proporciona. Depois
desta fase inicial, o projeto prevé algumas obras literarias que serdo distribuidas em
algumas disciplinas ao longo do curso. Cada disciplina responsavel pela obra em
questdo abre um espaco para a discussdo da obra e relaciona-a com o contetdo
visto em sala de aula, fazendo com que o discente possa perceber o relacionamento
entre a leitura, a interpretacdo e a transferéncia de conhecimentos de diferentes
areas e perspectivas para sua vivéncia nao so cultural, mas também profissional.

3 — Atividades Complementares: os objetivos das atividades complementares séo

‘resgatar o discente de eventuais deficiéncias oriundas de sua formacdo na
educacao basica”’. Neste caso, poderdo ser oferecidas aos discentes com maiores
defasagens de contetdo, fora do horario normal das aulas, as disciplinas nao
obrigatérias Oficina de Complementacdo de Estudos de Matematica, Oficina de
Complementacéo de Estudos de Portugués e Producao de Textos.

Outras propostas de mecanismo de nivelamento, que ndo esta incorporado
diretamente a estrutura curricular, mas tem como proposta atuar na formacéo
cultural e critica dos discentes e da comunidade foi previstas no Projeto Académico
Institucional 2007/2009, como por exemplo, o “Cine-FASAR” que, com a participacao
de docentes, promove, além da exibicdo, um debate sobre o filme exibido, dentre
outras tantas atividades que séo desenvolvidas para contribuir efetivamente com

uma formacéo eficaz dos discentes da FASAR.
6.3.2. ATENDIMENTO EXTRACLASSE
O atendimento extraclasse aos discentes sera realizado pela Coordenacao de

Curso, pelos docentes em tempo parcial, com jornada semanal especifica para essa

finalidade.
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6.3.4. ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

O ser humano € capaz de aprender através da experiéncia. As aprendizagens
gue surgem das experiéncias sdo armazenadas, podendo ser acessadas a qualquer
momento, dentro e fora do ambito escolar. Entretanto, algumas vezes, em funcéo de
fatores tais como comprometimentos emocionais, obstaculos no funcionamento da
inteligéncia, atraso na construcao das estruturas que permitem o conhecimento, ou
ainda dificuldades pedagogicas, entre outros, impedem que aprendizagens se
concretizem, dando lugar aos chamados "disturbios".

Na prevencdo ou na descoberta e superacdo desses fatores é que a
Psicopedagogia atua, de forma a recriar o elo entre o ser humano e a sua
possibilidade infinita de aprender e evoluir. Numa visdo Reichiana, a psicopedagogia
parte do principio de que as mais diversas experiéncias sdo adquiridas no contato
com o mundo e gue o instrumento para tal € o corpo. E dado que o corpo recebe
marcas durante todo o desenvolvimento emocional, dando forma ao que Reich
chamou de carater, o funcionamento perante a situacdo de aprendizagem é
diretamente influenciado por estas marcas. O trabalho psicopedagdgico inclui
avaliacdo diagnostica das areas intelectual, cognitiva, viso-motora, emocional e
pedagdgica. Por meio dos resultados, tracam-se linhas de tratamento adequadas a
cada caso. A FASAR oferece acompanhamento psicopedagdgico a sua
Comunidade Académica, que é feito por uma profissional extremamente qualificada
para esse fim: Licenciada em Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia. PGs-graduada em
Psicopedagogia Educacional e Clinica e Especializacdo em Educacdo Especial.
Tem vasta experiéncia na area de Educacao, Educacéo Especial e Ensino Superior.

Neste caso, existe um espaco especialmente reservado para o
acompanhamento psicopedagdgico (sala de atendimento psicopedagdgico), e o
atendimento € feito por solicitacdo do proprio discente ou por indicacdo dos
docentes, dos coordenadores e/ou dos diretores.

6.4. ORGANIZACAO ESTUDANTIL (ESPACO PARA PARTICIPACAO E
CONVIVENCIA ESTUDANTIL)

Ha um espaco especialmente reservado para a participacdo e a convivéncia
dos discentes e desenvolve acbes no sentido de conscientizar a comunidade

académica sobre a importancia da sua participagdo nos colegiados institucionais,
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tanto para os discentes quanto para a propria Instituicdo. Prova disso é que a

FASAR atua efetivamente em parceria com 0s representantes de sala, por meio de
reunides bimestrais e quando se fizer necesséario, a FASAR possui no CONSU,
CONSEPE, CPA e o Nucleo de Préaticas Administrativas representando o corpo
discente com o objetivo de estimular o protagonismo, outra estratégia utilizada é a
realizada de projetos e acBes que integram 0S cursos, as turmas e ainda as

disciplinas.

6.4.1. NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS

O NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS, sob a responsabilidade e
supervisdao do corpo docente da FASAR, e uma iniciativa, nos moldes de um
laboratorio de ensino, para habilitar os discente dos Cursos de Administracdo e
Ciéncias Contabeis e Gestdo de Recursos Humanos, na pratica dos conhecimentos
adquiridos, na vivéncia empresarial e contdbil, e na utilizacdo das ferramentas
gerenciais e de consultoria, atuando no sentido de articuladora de iniciativas de
melhoria da qualidade das empresas da regido, sejam elas de qualquer porte e
localizacéo, principalmente das pequenas e microempresas do municipio de Novo
Horizonte e regiéo.

Esta iniciativa visa proporcionar ao discente o desenvolvimento do espirito e
da capacidade empreendedora e a praticar o0 uso das técnicas gerenciais em
atividades de consultoria e extensdo. Busca-se também a integracdo da
Contabilidade com outras areas de atuacdo, promovendo a multidisciplinaridade no
trabalho em equipe e a diversidade de atuacao.

O NUCLEO devera ter um docente como responsavel institucional pela
mesma e as atividades do NUCLEO deverdo ser orientadas e supervisionadas por
docentes habilitados, de acordo com as areas especificas de acdo dos projetos a

serem desenvolvidos.

6.5. REUNIAO COM REPRESENTANTES DE SALA

Os cursos superiores da FASAR, por meio da Coordenagdo, promovem
bimestralmente uma reunido com representantes discentes de cada sala de aula. Os
representantes discentes sdo indicados por eleicdo interna na sala de aula, sendo

composta por até trés discentes dependendo do niumero de discentes, pois um dos
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objetivos do curso é estabelecer um senso de lideranca compartilhado entre os

discentes, assim todos tem a oportunidade de passar pela experiéncia.

As reunides com o0s representantes de sala estabelecem uma agenda
antecipada de assuntos, para discusséo, com lista de presenca e ata de reunido.
Esses documentos estdo a disposicdo junto a Coordenacédo de cada Curso e 0s
assuntos de maior relevancia e que envolvam a Instituicdo, sdo levados para

discussao junto ao Diretor Académico e a CPA para andlise e tomada de deciséo.

6.6. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A FASAR possui instituida a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(manual na sua péagina eletrénica) que permite seguir a continua melhoria de todo
planejamento e operacdo dos processos de ensino e aprendizagem, com o objetivo
de inserir no mercado de trabalho profissional apto para o exercicio da profissdo. E
€ através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que vem
formando que se torna possivel observar o desenvolvimento do egresso no mercado
nos aspectos mercadoldgicos.

O egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condicao de
egresso, ele é uma fonte de informacédo sobre a qualidade do servigco prestado
pela Instituicdo de Ensino Superior que o formou.

A FASAR vem acompanhando seus egressos através de um programa
denominado Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE), implementado
por meio de um espaco em seu portal denominado de Egressos e tem cultivado
um relacionamento por meio da participacdo destes em Semanas de Cursos,
palestras, oficinas, relatos de experiéncias e outros eventos. Além desse canal do
Egresso, estabeleceu para seus canais de comunicacdo com 0S egressos, a
Ouvidoria e os e-mails institucionais das coordenadorias de cursos de Graduacéo.

O acompanhamento de Egressos, cuja finalidade é a de interagir com o
egresso, dar apoio a esse egresso ao mercado de trabalho, oferecer-lhe educacéo
continuada, pretendemos manter contato permanente com aqueles que se formaram
em nossos cursos. Envidaremos todos os esforcos para que os académicos
egressos de nossa IES participem dessa interacdo, construindo um espaco de
desenvolvimento profissional e atualizacdo cientifica, que podera ser ampliado em

encontros, cursos de extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo e
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palestras, consolidando o Projeto de Acompanhamento de Egressos. Assim,

esperamos que O egresso aprimore seus conhecimentos e suas atividades
profissionais cada vez mais e busque sua realizacdo como profissional e como

cidadao, agindo de forma ativa na sociedade em que estiver inserido.

6.7. GUIA ACADEMICO FASAR

No Guia Académico que esta disponivel na sua pagina eletronica os discentes
encontram informacfes técnicas, administrativas e académicas que auxiliardo
durante a estada deles na IES, proporcionando um melhor entrosamento entre o
corpo docente, discente e técnico-administrativo. O guia traz um resumo do
Regimento Interno, do Plano Formal de Avaliacdo Discente e de outros

regulamentos aprovados pelos 6rgaos colegiados.

6.8. MONITORIA ACADEMICA

A FASAR possui um Programa de Monitoria Académica dos seus cursos
superiores, baseado na concepcdo de monitoria como atividade formativa e
enriquecedora do processo ensino-aprendizagem, resultando em beneficios tanto
para os académicos, como para os docentes. A monitoria Académica é um
Programa de fomento a Educacéo, surge da necessidade e importancia de contribuir
para o desenvolvimento do monitor, bem como, proporcionar uma possibilidade de
fomentar os seus conhecimentos, habilidades e atitudes.

O programa de monitoria académica é baseado na concepcédo de monitoria
como atividade formativa e enriqguecedora do processo ensino-aprendizagem,
resultando em beneficios tanto para os académicos, como para os docentes, na IES
€ uma atividade complementar ao curriculo, de natureza formativa, e sera exercida
por discente regularmente matriculado durante periodo letivo determinado. (manual

na sua pagina eletrénica).

7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
7.1.ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

A figura 1 apresenta o organograma institucional e académico da FASAR.
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MANTENEDORA

FASAR

CONSU

%

CONSEPE

TESOURARIA
GERENCIA DE SECRETARIA
PRATICAS ACADEMICA
—— PROTOCOLO
COORDENACAO
BIBLIOTECA POS-GRADUACAO

LABORATORIO NUCLEO DE EXTENSAO,
DE INFORMATICA DIVULGAGAO E EVENTOS
COORDENACAO COORDENACAO
ADMINISTRAGAO PEDAGOGIA

Figura 1 — Organograma Institucional e Académico da FASAR.

7.2.0RGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

De acordo com o Regimento Interno, a FASAR possui 0s seguintes 0rgaos
colegiados:
a) Conselho Superior de Administracdo — CONSU

O Conselho Superior de Administracdo - CONSU, 6rgdo maximo de natureza
normativa, deliberativa e consultiva, € constituido:
| - Pelos Diretores da Faculdade, sendo seu presidente o Diretor Administrativo;
Il - Por um docente coordenador de curso, escolhido pela Diretoria da Faculdade;
Il - Por um docente representante de cada curso, indicado pelos docentes em lista
quintupla e escolhido pela Diretoria da Faculdade;
IV - Por um representante da Mantenedora, designado pelo seu presidente.
V - Por um representante do corpo técnico-administrativo, indicado pela Diretoria,

ouvido parecer da Mantenedora;
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VI - Por um representante discente dos cursos de graduacdo escolhido pela

Diretoria, entre os representantes de classe.

Sao atribuicbes do CONSU:
| - Deliberar sobre quaisquer medidas julgadas pela comunidade académica
relevantes a Faculdade;
Il - Aprovar o plano de atividades da Faculdade e seu relatério, que serao
encaminhados a Mantenedora anualmente;
[Il - Apreciar o Regimento da Faculdade, e resolver os casos omissos, ouvidos 0s
orgaos pertinentes;
IV - Constituir comiss@es para atender os projetos da Faculdade;
V - Apreciar e decidir os recursos interpostos de decisbes dos demais 6rgaos e dos
Diretores, em matéria didatico-cientifica e disciplinar;
VI - Apurar a responsabilidade dos Diretores, do Secretario Geral e Docentes
qgquando, por omissdo ou tolerancia, permitirlem) ou favorecer(em) o nao
cumprimento da legislagdo do ensino, deste Regimento, ou de outras normas
complementares;
VIl — Estabelecer normas sobre o regime disciplinar do corpo discente;
VIII - Zelar pelo patriménio moral e cultural e pelos recursos materiais colocados a
disposicéo da Faculdade;
IX - Aprovar a criacdo e concessao de titulos honorificos, de prémios e bolsas de
estudos, bem como o0s seus respectivos regulamentos, ouvido o CONSEPE;
X - Decidir sobre a proposicdo de criacdo, desmembramento, fusdo e extingdo de
cursos sugeridos pelo CONSEPE;
XI - Decidir, em situacbes excepcionais, sobre o recesso parcial ou total das
atividades escolares de cada ano;
XII - Propor alteracdes e reformas do Regimento por, pelo menos, um ter¢co dos seus
membros, apos parecer favoravel da Mantenedora;
XIII - Aprovar, ouvido o CONSEPE, a reforma e alteracdo do Regimento, com, no
minimo, dois tercos dos votos favoraveis dos membros do Conselho Superior de
Administracdo — CONSU,
XIV — Avaliar os pedidos de apoio a atividades do corpo docente, no que se refere a
trabalhos cientificos, pesquisas, estudos e aperfeicoamento didatico-pedagogico;
XV - Aprovar o Regimento e a prestacdo de contas do Diretorio Académico;
XVI - Instituir simbolos, bandeiras e flamulas no &mbito da Faculdade;

XVII - Emitir atos normativos sob a forma de Resolucgéo; e
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XVIII - Exercer outras atribuicdbes ndo previstas neste capitulo, porém constantes

deste Regimento.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, 6rgao de natureza
normativa, deliberativa e consultiva, destinado a orientar, coordenar e supervisionar
0 ensino, a pesquisa e a extensdo da FASAR é constituido:
| - Pelo Diretor Académico, que € o seu presidente;
Il - Pelo docente coordenador de cada curso de graduacdo ou sequencial de
formacéao especifica;
[l - Por um docente coordenador dos cursos de pés-graduacdo, escolhido pela
Diretoria,;
IV - Pelo coordenador de extensdo da Faculdade, nomeado pela Diretoria, ouvido
parecer da mantenedora;
V - Por um representante docente de cada um dos cursos, escolhido pela Diretoria,
entre lista quintupla indicada pelo coordenador;
VI - Por um representante discente dos cursos de graduacdo, escolhido pela
Diretoria da Faculdade, entre os representantes de classe; e
VII - Por um representante discente dos cursos de poés-graduacao, escolhido pela
Diretoria, entre os representantes de cada curso.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE:

| - Supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il - Propor & Mantenedora, a criacdo, desmembramento, fusao e extingdo de cursos,

mediante prévia autorizacdo do Orgdo competente do Ministério da Educac&o,

quando for o caso;

[l -  Opinar sobre a criacdo e concessao de titulos honorificos, de prémios e bolsas de

estudos, bem como 0s seus respectivos regulamentos;

IV - Aprovar projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo de cada Coordenagéo de

Curso ou Nucleo da Faculdade, a partir da andlise e integragdo das ementas das

disciplinas, analisando-os e tendo como referéncia o projeto pedagogico;

V- Aprovar os curriculos dos cursos de certificacdo, diplomacgéo, graduacao e pos-

graduacao, considerando as diretrizes curriculares estabelecidas pelos 6Orgéos

competentes do poder publico;

VI-  Aprovar regulamentos de estagios supervisionados e outras praticas;
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VII - Estabelecer normas gerais para organizacdo, processo seletivo, funcionamento,

avaliacao e alteracdes relativas aos cursos de graduacéo e de pds-graduacao e as
atividades de pesquisa e extenséo;

VIII - Estabelecer normas sobre o aproveitamento de estudos e dispensas de matérias
ou disciplinas equivalentes as cursadas em outro Curso Superior ou nas
disciplinas em que o discente comprovar proficiéncia;

IX - Estabelecer normas para a matricula de discentes estrangeiros nos cursos da

Faculdade;
X - Estabelecer os regulamentos sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem;
Xl - Aprovar calendario escolar e o horario de funcionamento dos cursos;
XIl - Avaliar os pedidos de apoio a atividades do corpo docente, no que se refere a

trabalhos cientificos, pesquisas, estudos, aperfeicoamento didatico-pedagdgico e
convénios, ouvida a Mantenedora,

Xl - Opinar e encaminhar ao Conselho Superior de Administracdo - CONSU as
representacodes feitas pelo corpo discente;

XIV - Dar parecer sobre propostas da Diretoria de alteracdo deste Regimento; e

XV - Emitir atos normativos sob a forma de Resolucéao.

7.3. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Ha um conjunto de setores destinados ao apoio as atividades académicas.
Séo eles:

a) Secretaria Geral de Registros Académicos;

b) Setor de Protocolo/Atendimento ao Discente;

c) Biblioteca;

d) Laboratorio de Informatica/Internet;

e) Geréncia de Praticas;

f) Nucleo de Extenséo, Divulgagéo e Eventos;

g) Setor de Atendimento Psicopedagdgico;

h) Setor de apoio Reprografico;

i) Setor de Recursos Didatico-Pedagogicos; e

) Nucleo de Praticas Administrativas.
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7.4. AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A Mantenedora, denominada Dora Riscalla Nemi Costa, iniciou sua historia no
ano de 1973, com a fundacédo do Colégio “Pinguinho de Gente”. Naquela época, a
Escola funcionava em um pequeno prédio na regido central da cidade de Novo
Horizonte, oferecendo apenas o ensino maternal.

Dez anos mais tarde, em 1983, a Dora Riscalla Nemi Costa fundou o Colégio
Santa Rita, que iniciou suas atividades com uma classe da 12 série do Ensino
Fundamental. Desde entdo o Colégio ndo parou mais de crescer, tendo como
marcos importantes o inicio de suas atividades no Ensino Médio, no ano de 1989, e
a inauguracdo de seu prédio préprio, no ano de 1991. Contando com modernas
instalacdes, docentes extremamente qualificados e um dos melhores materiais
didaticos do pais (Sistema Anglo de Ensino), o Colégio vem formando cidaddos que
estdo hoje cursando e trabalhando nas melhores universidades e empresas do
Brasil.

O acumulo de mais de 45 anos de experiéncia na area do Ensino e o ideal de
levar a Educacdo a um numero cada vez maior de pessoas, conduziram a Dora
Riscalla Nemi Costa a criar, no ano de 2001, a FASAR, com o objetivo de oferecer
aos discentes de seus Colégios e a comunidade de Novo Horizonte e regido a
oportunidade de acesso ao ensino superior de qualidade.

A mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico
em geral, pela FASAR, incumbindo-lhe tomar as medidas necessérias ao seu bom
funcionamento, respeitando os limites da Lei e do Regimento Interno, da liberdade
académica dos corpos docente e discente e da autoridade prépria de seus 0rgaos
deliberativos e executivos. Compete precipuamente a Mantenedora promover
adequadas condicbes de funcionamento das atividades da FASAR (recursos
materiais, tecnoldgicos e humanos).

A mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria e financeira,
dependendo de sua aprovacdo as decisbes dos 6rgaos colegiados e da Diretoria

gue importem em aumento de despesas.

7.5.RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

Ha uma politica afirmativa de relacdo de parceria com a comunidade,

instituicbes e empresas, cujo objetivo principal € viabilizar projetos relacionados a
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cursos de extensdo, de poés-graduacdo, de bolsas de estudos e as politicas de

Estagio.
Atualmente, a FASAR é parceira das seguintes instituicdes de direito publico
e privado:
1. ACC Contabilidade. Novo Horizonte/SP
2. Aguia de Fogo Renovacéo (Treinamentos). Novo Horizonte/SP
3. Almeida Servigos Gerais. Novo Horizonte/SP
4. ARK Plast. Embalagens. Novo Horizonte/SP
5. Assessoria Contabil Pontual. Borborema/SP
6. Atual Engenharia. Novo Horizonte/SP
7. Auto Posto Tratorema. Borborema/SP
8. Banco Bradesco. Novo Horizonte/SP
9. Banco do Brasil. Novo Horizonte/SP
10. Banco Itau. Novo Horizonte/SP
11. Cardoso Contabilidade e Assessoria. Novo Horizonte/SP
12.  Cerealista Manada. Novo Horizonte/SP
13. CIEE: CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA. S&o Paulo/SP
14. Comercial Cardoso de Gas LTDA. Novo Horizonte/SP
15.  Concreto Novo Pré-moldados e concretos. Novo Horizonte/SP
16. Deljac informatica. Novo Horizonte/SP
17. Deposito de Gas Nova Opc¢éo. Novo Horizonte/SP
18. FAUSTUR TURISMO. Novo Horizonte/SP
19. Fazenda Rio Morto. Novo Horizonte/SP
20. FDE: FUNDAQAO DO DESENVOLVIMENTO E CULTURA/GOVERNO DE

SAO PAULO. S3o Paulo/SP

21. FUNDAP: FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO. S&o
Paulo/SP

22. ICE DREAM Sorveteria. Novo Horizonte/SP

23. IDESB: Instituto de Desenvolvimento Econémico e Social do Brasil.

24. ITACITRUS. Itajobi/SP

25. J.F. Negocios Imobiliarios. Borborema/SP

26. Marmoraria Novo Horizonte. Novo Horizonte/SP

27.  MEC — CEF: MINISTERIO DA EDUCACAO/CAIXA ECONOMICA FEDERAL.

Sao Paulo/SP

28.

Mercado Paraiso. Novo Horizonte/SP



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
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Meta Escritdrio Contabil. Novo Horizonte/SP

Microlins. Novo Horizonte/SP

Norbell Assessoria e Consultoria LTDA. Novo Horizonte/SP
O Boticério. Novo Horizonte/SP

Ousadia da Moda. Novo Horizonte/SP

Pet Shop Agrop. Chacareiro. Novo Horizonte/SP
Pizzaria e Restaurante Borborema. Borborema/SP
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE/SP.
PREPARA Cursos Profissionalizantes. Novo Horizonte/SP
R.E. Prete Terraplanagem. Novo Horizonte/SP
Restaurante e Lanchonete da Prainha. Borborema/SP
SABESP. Novo Horizonte/SP

Santa Casa de Misericérdia. Novo Horizonte/SP
SINDICATO DOS BANCARIOS DE CATANDUVA/SP
Suelen Cristina Adib ME. Novo Horizonte/SP
Supermercados Big Mart. Novo Horizonte/SP

T.J. Servicos de Saude. Novo Horizonte/SP

Taisle bordados. Borborema/SP

Tudo Gréos LTDA. Borborema/SP

TV CENTRO. Novo Horizonte/SP

USINA SANTA ISABEL. Novo Horizonte/SP

USINA SAO JOSE DA ESTIVA. Novo Horizonte/SP
Vilage Tiete. Borborema/SP

VR Art. e CIA. Novo Horizonte/SP

Grupo Fornasari. Novo Horizonte

A FASAR esta constantemente em busca de novas parcerias de empresas para

fortalecer o aprendizado dos discentes, também para o processo de colocacdo ou

recolocagéo de nossos discentes no mercado de trabalho, principalmente por meio

da oportunidade de estagio (obrigatério e ndo obrigatorio).

7.5.1 PROJETO BANCO DE TALENTOS DA FASAR
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O Projeto Banco de Talentos € um servico gratuito da FASAR para aproximar

discentes e egressos das oportunidades de estagio/lemprego em empresas

parceiras.

v' Para Discentes e Egressos

O discente poderé realizar a inscricdo de seu curriculo, que ficar4 cadastrado e
sera direcionado para as vagas das empresas parceiras conforme a demanda por
estagiarios e ou profissionais. Inclusive o discente sera preparado (disciplinas,
oficinas, palestras, dentre outros) para participar de processos seletivos e ainda
recebera informacdes e consultoria da coordenacdo de seu curso para a preparacao
nos processos seletivos (elaboracéo de curriculos, dindmicas de grupos, entrevistas,

dentre outras etapas.

v' Empresas Parceiras

As empresas parceiras da FASAR, por meio do Banco de Talentos, terdo
oportunidade de cadastrar vagas, conhecer os talentos e selecionar os melhores
estagiarios e profissionais que poderdo fazer a diferenca no sucesso do seu

empreendimento e instituicdo de ensino.

8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Desde a sua fundacéo, a FASAR tem procurado formas de se auto avaliar. Na
época, elaborou-se e aplicou-se um questionario de avaliacdo, focalizando,
principalmente, o desempenho do seu corpo docente e a imagem deste frente ao
publico discente.

De todo modo, no inicio do 1° Semestre de 2002, apds os trabalhos de uma
Comisséo de Avaliacdo Institucional, optou-se pela implantacdo de um novo
processo de Autoavaliacdo, mais consistente e epistemoldgico, elaborado de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo antigo PAIUB (Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras). Este sistema foi aplicado nos anos de
2002 e 2003.

No ano de 2004, entretanto, houve uma mudanc¢a sensivel na sistematica

adotada pelo MEC para a Avaliagdo do Ensino Superior brasileiro. O Sistema
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Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°

10.861, de 14 de abril de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a

melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientagdo da expansao da sua

oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade

académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e

responsabilidades sociais.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacéo,
aplicados em diferentes momentos:

1) Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior: € o centro de referéncia e

articulacao do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas etapas principais:

a) autoavaliacdo: coordenada pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada
IES (Instituicdo de Ensino Superior), a partir de 1° de setembro de 2004,

b) avaliacdo externa: realizada por comissbes designadas pelo INEP (Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais), segundo diretrizes estabelecidas pela
CONAES (Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior).

2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacéao (ACG): avalia os cursos de graduacéo por

meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas “in loco” de comissodes

externas. A periodicidade desta avaliagdo depende diretamente do processo de
reconhecimento e renovacéo de reconhecimento a que 0s cursos estao sujeitos.

3) Avaliagdo do Desempenho dos Discentes (ENADE): aplica-se, atualmente, aos

discentes do ultimo ano do curso, embora 0s ingressantes sejam inscritos, mas

dispensados de realizar a prova. Anualmente, o Ministro da Educacdo, com base em
indicacao da CONAES, definira as areas e cursos que participardo do ENADE.

De acordo com o SINAES, portanto, a autoavaliacdo (ou avaliacdo interna) é
hoje instrumento obrigatério e fundamental no processo de avaliacdo das
Instituicbes de Ensino Superior; tem como principais objetivos produzir
conhecimentos, por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela Instituigéo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da Instituicdo com a comunidade,
julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de
prestar contas a sociedade.

Assim, no inicio do ano de 2005, foi elaborado um novo Projeto de

Autoavaliacdo Institucional, que passou por um processo de analise e revisao,
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conduzido pela CPA, com o propoésito de adequa-lo as dez dimensdes de avaliacao

previstas na Lei 10.861/2004.

Na FASAR, a autoavaliagdo tem como objetivo principal, além do atendimento
a legislacdo vigente, atuar como instrumento de diagndstico institucional,
identificando as potencialidades (pontos fortes) e as fragilidades (pontos fracos) da

Instituicdo para servir como eixo orientador nos processos de tomada de deciséo.

8.1. METODOLOGIA, DIMENS@ES~E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Como primeiro momento, e principal, do processo de levantamento de dados,
utiliza-se como técnica de pesquisa a elaboracdo e aplicacdo de questionarios
junto a comunidade interna e externa a Faculdade. Esses questionarios sao
disponibilizados e respondidos de maneira totalmente informatizada. O objetivo,
neste caso, é verificar a eficacia das acoes didatico/pedagdgicas e administrativas,
tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitativo.

Seguindo 0 mesmo proposito, mas agora com carater puramente qualitativo,
aplica-se como segunda técnica de pesquisa a formacao de grupos focais com
discentes, Diretores, Coordenadores, Comunidade Externa e Corpo Técnico-
Administrativo (observacao direta intensiva).

Por fim, realiza-se a observacao sistematica “in loco” para avaliar as
instalacdes da Faculdade, os meios de comunicac¢éao utilizados com o publico interno
e o clima organizacional.

A partir de 2006, por decisdo da CPA, os conceitos atribuidos passaram a ser
0S mesmos padronizados pelo Ministério da Educacdo em suas avaliacbes
institucionais, ou seja, 1 (Muito Ruim ou Muito Fraco), 2 (Ruim ou Fraco), 3 (Regular
ou Satisfatoério), 4 (Bom ou Forte) ou 5 (Muito Bom ou Muito Forte). Na FASAR, ha
também a opgdo NDA, quando o entrevistado ndo deseja ou ndo se sente preparado
para atribuir algum conceito aquele topico.

Na identificacdo do perfil da Instituicdo sdo consideradas as dez dimensdes,
previstas no artigo 3° da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004: | - A misséo e o plano
de desenvolvimento institucional; Il - A politica para o ensino e as respectivas formas
de operacionalizacdo; Ill - A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao

desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
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cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural; IV - A comunidade com a

sociedade; V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢bes de trabalho; VI — A organizacdo e gestéo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios; VII — A infraestrutura fisica, especialmente a
de ensino, biblioteca, recursos de informag¢ao e comunicagao; VIlIl — O planejamento
e a avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliacédo
institucional; IX — As politicas de atendimento aos discentes; X — A sustentabilidade
financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educacé&o superior.

Os resultados das avaliacfes por meio de relatérios sdo apresentados aos
discentes e comunidade académica, com as projecbes das melhorias ou
adequacdes pontuadas nos pontos fracos ou negativos detectados nas avaliagoes,
além das informacdes estarem disponiveis no site da FASAR. Maiores informacdes
sobre este topico podem ser obtidas, no entanto, consultando-se o projeto de

autoavaliacao institucional e o relatério final de autoavaliacéo elaborado anualmente.

8.2. FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUACAO DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO — CPA, EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR — SINAES

A autoavaliacao institucional da FASAR, a cargo da CPA, concretiza-se com a
participacdo e a corresponsabilidade de todos os 6rgdos integrantes da estrutura
organizacional, envolvendo os diversos segmentos representativos da comunidade
académica, técnica e administrativa e outros da sociedade local e regional.

Para a viabilizacdo da autoavaliacdo, a Comissdo Propria de Avaliacao inicia
0 processo com uma etapa de reflexdes sobre os propésitos do SINAES, conforme
preceituado na Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, adequando-se a FASAR ao
contexto deste documento legal e demais legislacdes dela derivadas. A partir dai
tracam-se as diretrizes de acgOes. Para a montagem dessas agOes, utiliza-se a
técnica gerencial do Planejamento Estratégico, cujo modelo é adaptado de maneira
gue melhor se ajuste a realidade organizacional da Instituicdo. Dentre os segmentos

envolvidos, conta com a participacdo de representantes de docentes, discentes,
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pessoal do corpo técnico-administrativo e da comunidade externa que, nas reunides

da CPA, decidem o que avaliar e como avaliar, sob a égide da Lei n°. 10.861/2004.
Como primeiro momento de acdo apOs essas reflexbes sdo realizadas
palestras de sensibilizacdo da comunidade académica e externa, nas quais se
procura conscientizar sobre a necessidade do processo de avaliacdo interna da
FASAR com vistas a melhoria da qualidade da educacéo superior. Em seguida,
busca-se o0 envolvimento da comunidade académica na concretizagdo das
atividades planejadas que incluem as estratégias de levantamento de dados de
orientacdo qualiquantitativa, sob orientacdo e supervisdo da CPA. S&o, também,
realizados os procedimentos que incluem o0 acesso dos egressos e de outros
segmentos da comunidade externa a IES no processo de autoavaliacdo da FASAR.
Nas dependéncias da FASAR existe uma sala de reunides destinada principalmente
para as reunides da CPA, com um espaco adequado para que os membros tenham

o conforto e a privacidade que precisam para desenvolver suas atividades.

8.3. FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Coletados os dados, conforme orientagbes emanadas de diretrizes propostas
pela CPA, estes sdo analisados, principalmente, por comissfes representativas dos
diversos setores da Instituicdo, consubstanciando-se em relatérios parciais. E
importante ressaltar que os dados finais constituem uma sintese dos relatérios
parciais e de tabelas mais amplas, decorrentes do processamento (tabulacdo) dos
dados gerados com a aplicacdo dos instrumentos e da verificacao e reflexdo sobre
os diferentes documentos.

Com os dados em maéaos, passa-se a analise do ambiente da organizacao
(interno e externo), criando-se a consciéncia de suas oportunidades e ameacas,
assim como de seus pontos fracos e fortes, os quais sdo apresentados a
comunidade académica e a comunidade externa, principalmente por meio de
palestras e divulgagdo na sua pégina eletrénica.

Enfatiza-se, portanto, a avaliacdo como um servi¢o de informacdes para toda
a comunidade interna ou externa, a fim de que os resultados sejam utilizados para o
planejamento e a implementacdo de projetos e programas coerentes com a Missao
da Instituicdo. Agindo assim pretende-se, principalmente, implementar uma
avaliacdo democratica, cujas informacdes sejam relevantes para 0s sujeitos

efetivamente interessados nas dimensdes avaliadas, os quais serdo por elas
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afetados. Outrossim, também se enfatiza a utilidade dos resultados gerados néo

como um instrumento de puni¢cdo ou premiagcédo, mas visando a tomada de decisdes
numa perspectiva critica e transformadora. Por fim, vale destacar que os resultados
da autoavaliacdo institucional s&o utlizados principalmente para a

revisdo/construcéo do PDI.

9. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1. INFRAESTRUTURA FiSICA

Tabela Xl - Infraestrutura fisica.

Area de lazer 2
Auditério 1 97 97 97 97 97 97
Banheiros 4 37 37 37 37 37 37
Biblioteca 1 95 95 95 95 95 95
Instalagcdes Administrativas 4 227 227 227 227 227 227
Laboratorios 4 64 64 64 80 80 80
Salas de aula 10 615 615 615 700 700 700
Salas de Coordenagao 1 42 42 42 50 50 50
Salas de Docentes 1 25 25 25 30 30 30
Outros 3 225 225 225 225 225 225
9.2. INFRAESTRUTURA ACADEMICA
Tabela Xl — Infraestrutura académica
Computadores
Impressoras 4 5 5 6 6 7
Projetores multimidia 10 10 10 11 11 11
Lousa digital 1 1 1 2 2 3
Televisores 2 2 2 2 2 2

9.2.1. RELACAO EQUIPAMENTO/DISCENTE/CURSO

A Tabela XIV apresenta uma relagdo entre o numero médio de discentes
efetivamente matriculados, por ano, nos cursos da FASAR, nos ultimos trés anos, e
o total de equipamentos de informética (computadores) disponiveis para uso dos

discentes.
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Tabela X1V — Relac&o equipamento/discente/curso

~ Administagéfo | 120 | 24 | 5 |

Administracéo 120

Pedagogia 70 24 3

* 20 no Laboratério de Informatica e 4 na Biblioteca.

As estatisticas de uso do Laboratorio de Informatica e da Biblioteca tém

mostrado que a quantidade de equipamentos disponiveis € suficiente para atender

satisfatoriamente a demanda dos discentes de ambos 0s cursos.

9.2.2. INOVACOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS

O horério de funcionamento do Laboratorio de Informética foi ampliado para
melhor acomodar as necessidades discentes, funcionando das 07h00 as
22h00;

Disponibilizacdo de mais quatro computadores para os discentes na
biblioteca, para pesquisa, desenvolvimento de trabalhos, busca de
exemplares no sistema de Gestédo on-line da biblioteca, consulta de notas e
faltas on-line e qualquer outro interesse dos discentes;

Foi disponibilizado acesso a internet no patio da instituicdo com livre acesso
aos discentes, mantendo restricbes de acesso, como por exemplo, a paginas
eletronicas de redes sociais, como o Facebook;

Foi ampliada a rede de computadores dentro da instituicdo, a fim de,
disponibilizar acesso a rede interna e a internet para todas as salas de aulas,
inclusive ao auditorio. Também foi adquirido para todas as salas de aula e
auditério um netbook, um projetor multimidia e um sistema de som, com o
objetivo de proporcionar mais recursos aos docentes na aplicagdo do plano
de aula;

O registro de presenca € on-line devido ao programa de Gestdo Educacional
adquirido em 2019, SEIl, no qual as faltas e notas sdo lancadas
instantaneamente. Com isso os discentes também tém acesso quando e
guantas vezes precisarem ao seu desempenho académico e frequéncia no
SEI, para acesso o discente tera que inserir o login e a senha que é pessoal e

intransferivel visando a seguranca das informacdes e lisura dos processos;
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e Todas as salas de aula, auditério e o laboratério de informatica sédo

climatizados. Num total de 10 aparelhos de ar-condicionado instalados entre
2013 e 2014,

e Todas as salas de aula possuem netbook com acesso a internet e projetor
multimidia;

e Disponibilizagdo de um computador para uso particular dos docentes da
instituicdo, instalado na Sala dos Docentes;

e Dois computadores na sala de Coordenacdo para planejamento, estudo,
atendimento aos discentes e demais atribuicdbes de cada Coordenador de
Curso.

9.2.2.1. ACERVO ACADEMICO DIGITAL E REGISTRO DE DIPLOMA POR MEIO
DIGITAL.

Para atender as portarias, publicadas pelo MEC (Portaria MEC 315 —
04/04/18; Portaria MEC 1.095 — 25/10/2018 e Portaria MEC 554 — 11/03/19), a
FASAR estd em processo de adaptacdo desde o inicio do ano de 2019 para atender
essas novas demandas a FASAR formou um comité gestor para elaborar,
implementar e acompanhar a politica de seguranca da informacao relativa ao acervo
académico a ser implementado, o referido comité é composto pelos membros do
CONSUL e do CONSEPE e demais profissionais da FASAR.

A respeito da portaria 315, que exige que em até dois anos a contar da data
da publicacdo da portaria que todas as IES tenham seus documentos académicos
convertidos para meio digital (graduacéo, pos-graduacdo, extensao, dentre outros).
Os documentos como matriz curricular, calendario, histérico escolar, avaliacfes,
atividades complementares, processo seletivo, dentre outros, estardo disponiveis
digitalmente para os egressos e discentes. Essas informacdes estardo armazenadas
em um acervo académico digital, com informac¢fes da vida académica dos discentes
e documentos necessarios para comprovar seus estudos.

O acervo contara com um sistema especializado de gerenciamento de
documentos eletrénicos. Sendo assim o modo da conversdo e preservacdo dos
documentos para o0 meio digital irdo garantir a confiabilidade, autenticidade,
integridade e durabilidade de todas as informacgOes dos processos e documentos
originais, além de utilizar certificacdo digital para garantir a autenticidade, integridade

e a validade juridica do acervo.
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A portaria 1.095 que trata sobre a expedicdo e registro de diplomas dos

cursos de graduacao — foram alteradas algumas regras e colocacdes nos diplomas e
histéricos emitidos pelas IES. Com a nova portaria o prazo das IES para expedir 0s
diplomas é de 60 dias, contados da Colacdo de Grau, 60 dias para registro e no
maximo 30 dias para publicacio no Diario Oficial da Unido.
As informacdes contidas no historico deverdo apresentar o nome e a titulacdo do
corpo docente e coordenacdo do Curso e tudo em meio Digital. Ainda sobre os
diplomas a FASAR estd se adequando a Portaria 554 — que trata sobre Diplomas
Digitais, essa portaria define uma série de orientacdes para registro, representacao
e disponibilizacdo destes diplomas. Fica definido pela portaria que o diploma digital
possuira formatacdo XML, com assinatura digital. Quanto as informacdes contidas
no diploma, ficam as instruidas na Portaria 1.095/2018.

O diploma devera estar vinculado a uma unica URL. Além disso a FASAR
garanti ao discente um mecanismo que possibilite a conversao do arquivo XML em
imagem, para impressdo. O prazo para adequar a FASAR quanto ao diploma é até
marco de 2021.

9.2.3. BIBLIOTECA

Tabela XV — Previsao de expanséo do acervo.

6018 6078 | 6138| 6198| 6258

Livros 6318
Periddicos 190 200 | 205 210 215 220
Revistas 4.523 4593 | 4663 | 4733| 4803| 4873
Jornais 2 2 2 3 3 3
Biblioteca virtual - - 1 1 1 1
Videos* 38 38 38 38 38 38
DVD* 44 44 44 44 44 44
CD Rom's* 36 36 36 36 36 36

Observacdo: *Nao seré realizada expanséo nos itens videos, DVD e CD Rom's devido a tecnologia estar obsoleta

9.2.3.1. FORMAS DE ATUALIZACAO E EXPANSAO DO ACERVO

A expanséo do acervo ocorre por meio de compras e doagdes. Os livros, bem
como os demais suportes sdo adquiridos considerando a Politica de Aquisicéo,

Atualizacdo e Expansado do Acervo instituida. A referida politica prioriza a aquisicédo
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das bibliografias, basicas e complementares, elencadas nos Projetos Pedagogicos

dos Cursos (PPCs). Atende solicitacdes adicionais indicadas pela comunidade
académica (corpo docente/discente/coordenagdo) e outras necessidades
diagnosticadas pela demanda dos usuarios e pelos dados gerados nas estatisticas
do sistema de empréstimo. Portanto, atualizacbes sdo realizadas periodicamente
conforme necessidade e disponibilidade no mercado editorial.

O processo de atualizacdo do acervo é realizado em equipe, por meio da
indicacao dos docentes e andlise/validacao pelo NDE. Esta alinhado as ementas das
disciplinas e esse processo tem inicio com a indicacdo de obras, editoras e autores
de renome e qualidade. Em seguida, é analisado pelo CONSU e CONSEPE para a
autorizacdo das referidas aquisicbes. Esse processo € ciclico pois acontece em
consequéncia a cada atualizagdo de matriz curricular e ou necessidade apontada
pelo corpo docente, discente, coordenacédo e pelos membros do NDE.

Em seu projeto de expansdo do acervo tem como objetivo contratar uma
Biblioteca digital que contemple as necessidades dos cursos autorizados/ofertados
pela IES. A aquisicdo da Biblioteca Digital devera ampliar significativamente seu
acervo bibliografico e ainda é um facilitador para o acesso dos discentes aos livros
de seu interesse, permitindo o acesso de uma forma otimizada. A tecnologia podera
facilitar a utilizacdo dos livros, pois, diferentemente do acervo fisico, permite o
acesso simultaneo por varios discentes em concomitancia.

As doacOes recebidas por parte de outras instituicbes de ensino superior,
docentes e membros da comunidade, também tém contribuido para a expansao do
acervo.

Para compra, a mantenedora destina verba anual por meio do departamento
financeiro, tendo como prioridade as bibliografias basicas e complementares

elencadas nos PPCs.
9.2.3.2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO
A biblioteca atende nos seguintes horarios: segunda a sexta-feira, das 8h00

as 11h00, das 13h00 as 17h00 e das 18h00 as 22h00, e aos sabados, das 8h00 as
11h00.
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9.2.3.3. SERVICOS OFERECIDOS

A Biblioteca oferece o servico de empréstimo domiciliar e consulta de
materiais no local, de acordo com a politica estabelecida em regulamento proprio.

A Biblioteca também oferece apoio e orientacdo quanto ao uso da biblioteca e
Seus recursos, treinamento para uso da base de dados local; normalizacdo de

trabalhos cientificos e computadores com acesso a Internet.

10. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Atualmente a FASAR cumpre com toda a legislacdo vigente relativa ao
atendimento de pessoas com necessidades especiais. Neste caso, a politica da
Instituicdo pode ser resumida da seguinte maneira:

1) acdes de carater permanente: a infraestrutura da FASAR foi projetada de
maneira a possibilitar o acesso de portadores de necessidades especiais a todas as
suas instalacbes (rampas com inclinacbes adequadas, vaga reservada no
estacionamento, sanitarios apropriados, piso tatil, sinalizacdo de portas em braile e
etc.);

2) acOes de carater temporario: no caso da existéncia de discentes (ou de
candidatos ao processo seletivo) com deficiéncia visual ou auditiva, a instituicdo
disponibiliza um profissional qualificado para assistir integralmente o discente

enguanto ele estiver nas suas dependéncias.

10.1. PLANO INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE

A FASAR de Novo Horizonte, comprometida em oferecer uma formacéo
igualitaria e inclusiva, possui seu Plano Institucional de Acessibilidade, que visa
promover a acessibilidade pedagogica e arquitetbnica a comunidade académica.

O plano esta disponivel na pagina eletrénica institucional objetiva estabelecer
uma politica institucional de acessibilidade e inclusdo aos discentes, docentes,
funcionarios e aos membros da comunidade que participam dos Projetos de
extensdo da FASAR que possuem deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacédo, eliminando as barreiras

pedagogicas, arquitetbnicas, atitudinais, na comunicacdo e informacédo, a fim de


https://www.mscomunicacaodf.com.br/
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cumprir 0s requisitos legais de acessibilidade. O documento organiza-se em

diversas sec¢bes, conforme o que segue.

A criagdo de um Plano Institucional de Acessibilidade justifica-se pela clara
necessidade de prover uma IES para todos, que possibilite o ingresso e a
permanéncia acessivel para discentes e funcionarios. O objetivo geral do Plano
Institucional de Acessibilidade € articular, fomentar e consolidar uma politica de
acessibilidade e incluséo, provendo a adequacao frente as barreiras pedagogicas,
arquitetdnicas, urbanisticas, de transporte, informacdo e comunicacdo, a fim de
promover a acessibilidade e permanéncia dos discentes, docentes e técnico-

administrativos com deficiéncia na comunidade académica.

11. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A FASAR possui diversos canais de comunicagdo e informacdo com o publico

interno e externo, sao eles:

11.1. OUVIDORIA

A ouvidoria € um elo entre a comunidade académica ou externa e a
administragao. Os objetivos sao:
a) Assegurar a participagdo da comunidade académica externa e interna na
Instituicdo, para promover melhorias constantes nas atividades desenvolvidas e;
b) Reunir informacdes sobre diversos aspectos da FASAR, com o fim de subsidiar a
autoavaliacdo e planejamento institucional.

A ouvidoria recebe:
a) Reclamacfes, em que o solicitante pode reclamar sobre quaisquer unidades da
Instituicdo e sobre servicos prestados;
b) Sugestdes, em que o solicitante pode sugerir alternativas para melhorar as
unidades, 0s servi¢os prestados e/ou as instalacoes;
c) Duvidas, em que o solicitante pode obter variadas informacdes, e;
d) Elogios, em que o solicitante pode elogiar funciondrios, docentes, servigos,
instalacdes e outros elementos que considere eficientes na FASAR.

A ouvidoria pode ser acessada pelo site da FASAR no icone da ouvidoria. As
respostas variam entre um e sete dias Uteis para serem retornadas, dependendo do
setor e assunto, mais duvidas, sugestdes, reclamacdes também podem ser feitas

pelo telefone.
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11.2. PAGINA ELETRONICA E REDES SOCIAIS

Na pagina eletronica da FASAR o discente e toda a comunidade interna e
externa tem acesso a informacdes académicas e administrativas por meio de planos,
guias, manuais, orientacdes, horarios, entre outras que sédo informacdes pertinentes
e importantes para subsidiar o apoio por meio dessas informacdes em sua estada
académica na IES e ainda a comunidade externa e candidatos tem acesso a
diversas informacdes genuinas disponiveis que poderdo apoiar sua tomada de
deciséo. Nas redes sociais a FASAR disponibiliza diversos assuntos e ainda eventos
realizados, campanhas de sensibilizacdo e outras acoes.

11.2.1. DISCENTE ON-LINE
E o ambiente virtual usado pelos discentes para consultar notas e faltas,

solicitar requerimentos, consultar dados cadastrais, verificar as turmas etc.

O login e senha é passado pela secretaria apés a matricula na Instituicdo ser

aprovada. E acessado pela pagina eletronica a FASAR: www.fasar.edu.br =
Académico - Sistema SEI - Acesso ao sistema.

11.2.2 DIARIO DA FASAR

Desde o0 ano de 2018 a equipe do Nucleo de Extenséo, Divulgacéo e Eventos
e marketing disponibiliza o Diario da FASAR com relatos e noticias pertinentes e
importantes. O Diario é disponibilizado na pagina eletrénica, redes sociais e também
impresso em formato de banner que fica no péatio da FASAR. As noticias e os relatos

sao feitos de forma colaborativa pelos membros da equipe.

11.2.3. PARCERIA COM RADIO EDUCATIVA DO MUNICIPIO

A FASAR possui um convénio com a Radio Educativa Esperanca FM de Novo
Horizonte. Com um publico bem diversificado, atinge ouvintes de todas as idades e
classes sociais, a radio possui uma condi¢cdo geografica estratégica do seu ponto de
transmissdo, garantindo alta recepcdo de qualidade nas cidades que compde a

regido Noroeste e Centro Paulista, possibilitando uma integracdo regional. As


http://www.fasar.edu.br/
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instituicbes realizam varios programas e acdes educativas e sociais e diversas

outras atividades pertinentes.

11.2.4 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO A SEREM IMPLANTADAS

Dentre as estratégias de comunicacdo a serem implantadas é um Canal no

youtube com o objetivo de fortalecer os vinculos com a comunidade académica e

ainda fomentar o acesso as informacdes pertinentes do ensino superior. O canal

trard conteudos referentes a educacdo, praticas pedagogicas e dicas para

profissionais das areas referentes aos cursos da IES e do ensino superior.

12. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira da FASAR pode

ser visto na Tabela XVI, alocada na pagina seguinte para facilitar a visualizagdo dos

dados.

Tabela XVI - Planejamento econdmico-financeiro.

Receitas (valores em R$)

Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Anuidades/Mensalidades 1.111.219,20 1.166.780,16| 1.357.200,00 1.425.060,00| 1.496.313,00
Diversos 54.000,00 56.700,00 59.535,00 62.511,75] 65.637,34
RECEITA BRUTA 1.165.219,20 1.235.765,79 | 1.297.554,08 1.362.431,78| .430.553,37
DESCONTOS - - - - -
Bolsas 79.488,00 83.462,40 137.040,00 143.892,00| 151.086,60
Inadimpléncia 52.416,00 55.036,80 67.860,00 71.253,00] 74.815,65
TOTAL DESCONTOS 131.904,00 138.499,20 204.900,00 215.145,00|1 225.902,25
OPIFEQIE/C-\:E:I)?\IAL 1.033.315,20 1.097.266,59 | 1.092.654,08 1.147.286,78| 1.204.651,12
Despesas (valores em Reais)
1. PESSOAL
Docente 417.870,93 438.764,48 332.155,53 348.763,31 366.201,47
;%Cn;‘i'rfiosstrgtivo 148.221,75 155.632,84 155.632,84 163.414,48 171.585,20
Encargos 186.810,59 196.151,11 160.970,16 169.018,67 177.469,60
Sub-total 1 752.903,27 790.548,43 648.758,53 681.196,46 715.256,28
2. MANUTENCAO
Consumo 73.076,00 76.729,80 99.876,00 104.869,80 110.113,29
Aluguel - - - - -
Subtotal 2 73.076,00 76.729,80 99.876,00 104.869,80 110.113,29
3. INVESTIMENTO
Mobilia - - - - -
Reformas - - - - -

Salas de aula
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Biblioteca

Acervo

Equipamentos
informatica

Computadores

Diversos

174.590,86

183.320,40

266.390,86

279.710,40

293.695,92

Subtotal 3

174.590,86

183.320,40

266.390,86

279.710,40

293.695,92

4. OUTROS

Treinamento

3.500,00

3.675,00

3.858,75

4.051,69

4.254,27

Pesquisa e Extenséo

Eventos

6.000,00

6.300,00

6.615,00

6.945,75

7.293,04

Subtotal 4

9.500,00

9.975,00

10.473,75

10.997,44

11.547,31

RECEITA LIQUIDA -
TOTAL

23.245,07

36.692,96

67.154,94

70.512,68

74.038,32
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