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APRESENTACAO

Avaliando-se a necessidade de harmonizarmos nagéas e posturas em sala
de aula, ou fora dela, de forma a garantir os wbjgtdo Curso é que se elaborou e
agora se apresenta as Diretrizes da FASAR.

Espera-se poder contar com a colaboracdo e o emmnibodos nesta etapa
para o desenvolvimento da nossa proposta de foonacga

Assim, as Diretrizes Pedagodgicas estdo divididas1@mtopicos: Perfil do
Administrador, Formacéo Pretendida, Visdo do Psm&snsino-Aprendizagem, Viséo
de Sala de Aula, Relacdo Professor-aluno, Vinculmsnplementares, Praticas
Pedagdgicas, Avaliacdo do Desempenho Discentejad@al do Desempenho Docente,
Avaliacdo do Desempenho Institucional e Trabalhcgd&micos.

Quaisquer duvidas, sugestbes e criticas devem rsmrminhadas a Direcao

Académica e/ou Coordenacao do Curso para anatisesederacao.



I.DO PERFIL DO ADMINISTRADOR
Da reflexdo sobre os cenérios atual e futuro (muans fatores econdémicos,
politicos e sociais) € que podemos objetivar urfilger Administrador do Século XXI,
pois os fatos atuais e as tendéncias (apontadas estudiosos futuristas) € que
determinardo o “modus operandis” deste profissional
Com base nos aspectos desses cenarios, podecsevde®s tracos que deverao

compor o Perfil do Administrador que nossa Instdioi de Ensino pretende
desenvolver:

» Habilidade em selecionar e classificar informacdes;

* Habilidade em gerenciar conhecimentos;

» Raciocinio critico e iniciativa para propor solugpe

e Capacidade de assumir e delegar responsabilidades;

e Habilidade em trabalhar em equipe;

* Dominio da expressao escrita e oral,

» Raciocinio logico e abstrato;

» Disposicao para atualizar-se e aperfeicoar-se aoigshente;

» Postura ética na tomada de decisdes;

e Consciéncia de responsabilidade social e cidadania;

» Capacidade de diagnosticar e atuar preventivamemtaelacdo a

problemas potenciais; e

e Capacidade de gerir pelo exemplo.

Il. DA FORMACAO PRETENDIDA

Portanto, a formacao pretendida para o AdministrB\SAR e que desenvolva
o perfil tragcado anteriormente, € aquela na quahgpar, organizar, dirigir e controlar
recursos sdo apenas fung¢des classicas do Admiustizois no decorrer da histéria da
humanidade e da propria profissdo, agregou-seofurggdes mais importantes: a de
atuar com espirito de lideranca; compreensao; huade; maturidade emocional; lidar
com coeréncia e postura ética com as pessoas;apacsuealizar novas conquistas; e
responder a novos desafios com eficiéncia e eficaci

Assim, objetiva-se uma formacéo que combine elibgeiio desenvolvimento

técnico e humanistico, e que promova visao intetyaer humano.



Trata-se, portanto, de uma formacao voltada pa@rgpreensao das mudancas
de paradigmas por que passa a sociedade e o mwadicda estimulo a visédo global e a

visao de futuro.
I1l. DA VISAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O conhecimento é construido a partir das expedaéno aluno e do professor, e
este ultimo deve assumir o papel de facilitadopreesso ensino-aprendizagem, dando
énfase ao crescimento pessoal que podera resastaieldcoes interpessoais.

Os participantes do processo devem ser vistos ciassoas” situadas no
mundo, e que estdo em constante descoberta dsmsiana partir da ligacdo com outras
“pessoas” e grupos.

Deve-se ter em mente que tanto o aluno, quargmfessor reconstroem em si 0
mundo, partindo de suas percepcbes e de suas é@xpas, atribuindo-lhes
significados.

Cada individuo tem sua propria percepcado do mendoexperiéncia pessoal e
subjetiva é fundamental para a construcao do saber.

IV. DA VISAO DE SALA DE AULA COMO ESPACO DE
APRENDIZAGEM

A sala de aula deve ser vista como o principah@sple aprendizagem e de
construcdo do conhecimento, e 0s outros espacos complementares para fixacao,
reforgco e pratica dos conhecimentos construidos.

O ensino em sala de aula € considerado como uac@spe encontro com
intervalos de tempo, frequéncia e duracdo préqugterdos em que pessoas se
defrontam, se comunicam e se influenciam reciprecae

E importante estar atento as relagdes que seststan neste espaco de ensino-
aprendizagem, pois depende da qualidade das re]ag@esejo de todos em patrticipar
da construcéo do conhecimento.

O bem estar promovido em sala de aula édaite qua nonpara que se garanta
a presenca de todos, e este sentimento é impotwamtggém para a assimilacdo dos
conteudos. A atengdo e a memoria sdo seletivaseatias nas associacdes afetivas

estabelecidas entre o aprendido e a situacao esecp@endeu.



V. DA RELACAO PROFESSOR-ALUNO

Relacédo de dois polos e recai sobre o professdure a responsabilidade na

definicdo do clima desta relacdo. Porém ambos desgimam papéis diferentes:

» Cabe ao professor tomar a maior parte das iniesiv“dar o
tom” no relacionamento estabelecido; e

e« Cabe ao aluno contribuir com sua capacidade, Bgere
conhecimentos anteriores e projeto de realizac&sopé e
profissional.

A relacdo professor-aluno deve ser de reciprocidaderincipio e a base da

colaboracdo. Faltando reciprocidade, simpatia pergs € praticamente impossivel

gualquer trabalho construtivo.

A condigcdo basica é o respeito a personalidadedicando e as atividades

devem ser permeadas por uma interacdo harmonicaemtao do trabalho comum,

compreensao, simpatia e motivacao.

VI. DOS VINCULOS COMPLEMENTARES

O desenvolvimento saudavel da relacdo professooalesta diretamente

relacionado com a qualidade dos vinculos complesmesit que sdo os geradores e ao

mesmo tempo mantenedores da relacao primordial:

Vinculo professor-aluno: como cada aluno é percepalo professor
e como este se liga a cada aluno;

Vinculo aluno-professor: como o professor é pedmbiqual a

imagem que ele passa e como cada aluno se liga a el

Vinculo professor-conteudo: como o professor sa g conteddo
ensinado, suas crengas, sua postura e entusiasmedagdo ao que €
abordado;

Vinculo aluno-conteddo: como o aluno se liga aotenmiio, sua

manifestacdo de atencdo e interesse em relacdoeaman sua
motivagdo em aprender os temas tratados, sua fdenestabelecer
relagcdes com 0s seus conhecimentos anteriores;

Vinculo aluno-aluno: como os alunos se relacionatresesi, qual o

clima estabelecido nas suas relacdes, que tippale ans oferecem

aos outros, nivel de competitividade, colaboragémo,



VIl. DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

As préaticas pedagodgicas utilizadas em sala de auwlapara espagos

complementares, devem ser aquelas que faciliteonstragédo do conhecimento e se

orientem para:

O sentido da realidadatividades em que o aluno é levado a

utilizar os conhecimentos adquiridos na interp@age

intervencao nas realidades sociais e/ou pessoais;

O sentido da descoberiividades em que o aluno é levado a
descobrir relacdes, criar solucdes, projetar egparacoes de
intervencao;

O sentido motivacional atividades em que o aluno é

convidado a participagdo, a expressdo, a extraveesad
formacgdao para a vida pessoal;

O sentido de orientacaaatividades em que o aluno é

convidado a estabelecer relacdes entre as diveralidades e
o0 conteudo, e que sirvam de meio orientador paeaegte
utilize bem seus recursos préprios;

O sentido do desenvolvimentatividades que despertem a

criatividade e o espirito critico, e que desenvalviateresse
do aluno em aprimorar-se, atualizar-se e educar-se

permanentemente.

Portanto, recomenda-se ao professor:

* Economia na utilizacdo de aulas expositivas, usasdo
somente quando estas forem realmente eficazesogara
objetivos;

» Estimulo a investigacdo de diversas explicacdes par
fendmeno;

* Flexibilidade na adaptacdo dos conteudos e métddos
ensino as situacdes emergentes em sala de aula;

» Estimulo para que se estabelecam relacfes entreidon
e experiéncia dos alunos;

» Apontar e explicitar os inter-relacionamentos d&émia;



Enfoque que permita voltar atras, em niveis difie®n
sobre os conteudos ja assimilados;

N&o utilizar definicbes fechadas que Ilimitem a
criatividade e a imaginacao;

Permitir a atuacao da subjetividade tendo em mguntea
melhor forma de ser objetivo consiste em reconhacer
subjetividade e té-la em conta em cada decisé&o;

Facilitar e incentivar uma aproximacao intuitivargtiva

para a resolucao de problemas.

Elege-se como estratégias de ensino coerentes guaatds ao projeto
pedagdgico FASAR:

Estudo de Caso;

Dinamicas de leitura em sala de aula;
Debates;

Forum;

Estudo em grupo;

Mesa redonda;

Seminarios;

Jogos aplicados a sala de aula;
Método de problemas;

Método da pesquisa;

Método da experiéncia;

Painel;

Método criativo;

Dramatizacéao;

Método do ensino para competéncia;
Estudo do meio; e

Técnica da observacao

VIII. DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DISCENTE

A avaliagdo do desempenho discente deve seradalmntinuamente, em todos

0S momentos nos quais o aluno for convidado a exatividades tedricas ou praticas.



Compreende-se que ja que a avaliacdo deve séneant prova, instrumento
de avaliacdo terminal e parcial do processo ersmendizagem, ndo se constitui em
instrumento fidedigno e coerente, nem com estagstapde avaliagdo, nem com a
proposta pedagogica desta Instituicdo.

Assim, prescreve-se que seja adotado o seguiatesde avaliacéo:

1. Indicadores Gerais:
a) Frequéncia
b) Participacao
c) Auto-avaliagcéo
d) Avaliacéo diagnostica
e) Avaliacdo do aprendizado
f) Capacidade de expressao escrita
g) Capacidade de expresséo oral
2. Indicadores de Desempenho Grupal:
a) Atividades em sala de aula:
* notas das diversas atividades:
» eficicia da participacdo no grupo:
» colaboracéao:
* espirito de equipe:
» flexibilidade:
» postura frente ao grupo:
» disposicao para o debate de idéias:

* delegacgao de responsabilidades e divisao de tarefas

3. Desempenho Individual:
a) Atividades em sala de aula:
* notas das atividades:
» qualidade da apresentacao das atividades:
* adequacéo da linguagem utilizada:
» utilizacdo de termos especificos da disciplina:
» criatividade:

» objetividade na execucéo da atividade:



capacidade de argumentacdo e construcdo do

raciocinio:

b) Atividades extra sala de aula:

notas das atividades:

qualidade da apresentacéo:

adequacdao da linguagem utilizada:

utilizacdo dos termos técnicos da area de estudo:
correspondéncia com o tipo de trabalho solicitado
(conforme o descrito no Manual de Trabalhos
Académicos FASAR)

adequacdao as normas de redacao técnico-cientifica:
adequacéao as normas de referéncia bibliogréfica:
adequacao as normas para apresentacao de originais:
objetividade:

capacidade de argumentacdo e construgcdao do

raciocinio:

4. Descrigao dos resultados:

Cabe a cada docente definir quantas e quais egastde avaliacdo continua

serdo utilizadas para cada uma das trés categorasais 0S pesos que cada uma tera.

Entretanto na categoria Indicadores Gerais, presee que todas as disciplinas

avaliem Frequéncia, Participacdo, Capacidade deeEsfo Escrita e Capacidade de

Expresséao Oral.

IX. DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

A exemplo da avaliacdo continua adotada como nopewagogica desta

Instituicdo de Ensino, sera adotado também a Agé@diaContinua do Desempenho

docente, conforme o descrito a sequir:

* Qualidade da Relacao professor-aluno;
* Qualidade e \variabilidade das praticas

pedagogicas;



Qualidade e variabilidade das estratégias de
avaliacao continua;

Auto-avaliacdo docente;

Frequéncia as aulas e atividades propostas pela
Instituicao;

Participacdo nos eventos promovidos pela
Instituicao;

Compromisso com as diretrizes pedagogicas;
Producdo académico-cientifica; e

Participacdo em cursos e eventos externos.

Os itens acima serdo avaliados segundo a combirteidiversas estratégias

descritas abaixo:

Entrevista Aberta com alunos;

Manifestacdo espontdnea dos alunos que
procurarem a Coordenacao;

Entrevistas Estruturadas com alunos (amostragem);
Observacao em sala de aula;

Enquetes com corpo discente;

Questionario de auto-avaliagao;

Comunicados de participacdo em eventos externos
e publicacdo de artigos académico-cientificos feito

pelo corpo docente; e

Registro de frequéncia e participagdo aos eventos

da Instituicao.

X. DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

O desempenho institucional sera realizado corestaiite, e formalizado e

divulgado anualmente, respeitando-se as seguisiiegagias:

Entrevistas com alunos;

Entrevistas com professores;

Entrevistas com funcionéarios;

Manifestacbes expontaneas de alunos, professores e

funcionérios;



* Observacao;

* Questionarios e engquetes;

* Registro de eventos promovidos pela Instituicéo;

* Aplicagdo de indices de utilizagdo de infra-estaitu
organizagcdo administrativa, utilizacdo de Bibliatee
Laboratério conforme definidos pelos padroes ddidade; e

» Conceitos atribuidos pela Avaliagdo Nacional desGsir

A Instituicdo sera avaliada a partir dos seguines:

* Corpo Discente;

e Corpo Docente;

* Infra-estrutura;

* Biblioteca;

* Laboratério;

» Atendimento ao aluno e ao professor;

» Servigos de reprografia;

* Cantina;

» Estrutura curricular;

» Aplicacéo do projeto pedagogico;

* Eventos promovidos;

» Estratégias de aprimoramento e reciclagem docente;

* Promocao e oferta de cursos;

* Relacionamento com a comunidade;

* Pesquisa, extensao, artigos e publicagbes; e

* Avaliagéo Nacional de Cursos.

XI. DOS TRABALHOS ACADEMICOS

Os Trabalhos Académicos devem pautar-se pelosipids da construcdo do
conhecimento, da interpretacéo e intervencao naada, da descoberta, da motivacao,
da orientacdo, do desenvolvimento pessoal e pimiils e do espirito critico e
cientifico.

Prescreve-se evitar o trabalho em grupo extra dalaula e privilegiar essa
modalidade em sala de aula, com superviséo e ag@mido professor.



Recomenda-se em relagéo a producao extra saldadgue seja solicitada como
trabalho individual.

Deve-se utilizar em sala de aula estratégias imhaivs e grupais para as
atividades a serem consideradas como recursos aéec@o continua. Isto torna
possivel comparar e explicitar o desempenho daaumgrupo e individualmente.

Sempre que possivel, combinar estratégias quanexxpressao escrita e oral
para aprimorar e avaliar o desenvolvimento destpaadades nos alunos.

Variar os tipos de trabalhos académicos seguindwiwlegiando os tipos
descritos no Manual de Trabalhos Académicos, satidb-os de acordo com as normas
descritas neste.

Solicitar ao final da producéo de um trabalho guno entregue-o digitado e

preparado de acordo com as normas de apresent@géigidais constantes no manual.



